WARSZAWA | KRAKOW | GDANSK | WROCEAW korpovoice.pl

Korpo Volice

Jedyna ogdlnopolska i bezptatna gazeta dla pracownikéow korporacji

WYDANIE
PAZDZIERNIK

10
2018

ISSN 2545-2800

KTO PRACOWAL W KORPO,

TEN CIE W CYRKU
N MIE SMIEJE!




Korpo Vc;?(‘ce

WARSZAWA | KRAKOW | GDANSK | WROCEAW

WSTEPNIAK

Swietujemy Dzieh Szefa
| otwarcie nowego biura redakcji Korpo Voice!

zisiejsze wydanie dedy-
kowane jest wszystkim
moim dotychczasowym
szefom z okazji Dnia
Szefa, ktory nie wiem czy zauwazy-
liscie, byt 16 pazdziernika. Z tej oka-
zji dopadfa mnie chwila refleksji, ze
jakkolwiek praca w korporacji nie
byta dla mnie, to w sumie miatam w
zyciu szczedcie do fajnych i ludzkich
szeféw. A takich powaznych byto w
moim zyciu trzech. Zaplanowatam
wiec, ze na tej stronie znajda sie

krétkie wywiady z kazdym z nich.
Juz po spotkaniu z pierwszym by-
tym szefem wiedziatam jednak, ze
to sie nie uda. Na jednej stronie
tego nie zmieszcze!

Rozmowy po latach okazaty sie by¢
bardzo inspirujace, jak ta ponizej ze
Stawkiem Stepniewskim, prezesem
Dentsu Aegis Network, z ktorym
spotkatam sie po 13 latach. Tadam!
Tak, pracowatam 13 lat temu w Hy-
per Media jako office manager. Tak,
tak, zamawiatam bilety lotnicze,

artykuty biurowe i trzymatam pod
kluczem cenne kapsutki do kawy
i mleko, a wszystko to w przytulnej
willi na Altowej, w ktorej byta siedzi-
ba firmy. Czas ptynat btogo, miatam
23 lata i zaczynatam moja przygode
Z pracg na etat.

O tym jak zarzadza sie dzi$ blisko
1 000 osobami ( za moich czasow
byto to zaledwie 50) , jak zmienity
sie potrzeby pracownikéw na prze-
tomie lat i o tym , ze niektérzy pra-
cownicy w Dentsu Aegis Network

nadal chodza po biurze w kapciach,
przeczytacie ponizej w wywiadzie.

W kolejnych wydaniach réwnie
ciekawe wywiady z pozostatymi
moimi szefami, ktérzy duzo mnie
nauczyli i przede wszystkim dtugo
ze mng wytrzymali: Mariuszem Ka-
nig CEO & Founder Metrohouse S.A.
oraz Olafem Furmankiem, bylym
dyrektorem marketingu w Polska
Press Grupa.

Ponadto w wydaniu oczywiscie
creme de la creme, czyli artykuty
niezawodnych korpodziennikarzy
obywatelskich. Mam nadzieje, ze
bedziecie z nich mieli ubaw taki,
jak ja przy sktadaniu tego numeru.
Enjoy!

Newsy z zycia Redakcjl!

Mamy wreszcie siedzibe z praw-
dziwego zdarzenia. Zapraszamy
na Postepu 14 w Warszawie do
przestrzeni coworkingowej Hub

Hub. Chcacych wyrwac sie z biura
zapraszamy na kawe i ploty lub
oficjalne spotkanie biznesowe.

Odpalilismy tez wreszcie strone
WWW, na ktérej znajdziecie inte-
resujace Was artykuty. Jesli macie
pomysty na dalszy rozwdj sekgji

- piszcie. Co kilka korpogtéw to nie
jedna.

#Justyna Szawlowska

RAznorodnosc to
wartosc, ale 1 wyzwanie

W 1996 roku powotat do zycia jedna z pierwszych polskich
agencji interaktywnych — Hypermedia. Z 50-osobowej firmy
stworzyt ponad tysigcosobowa korporacje, ktéra w ciggu trzech
lat dwukrotnie zwiekszyta obrét i niemal trzykrotnie wynik
finansowy, przy spadajacym wartosciowo rynku reklamy. O
zarzadzaniu jedng z najwiekszych grup komunikacyjnych w
Polsce rozmawiamy ze Stawomirem Stepniewskim, Chief
Executive Officerem Dentsu Aegis Network Polska, od 2017
odpowiedzialnym réwniez za innowacje Dentsu Aegis Network
w regionie Northern Central Europe.

13 lat temu pracowatam u cie-
bie w recepcji. Hypermedia
miescito sie w willi na war-
szawskiej Ochocie. Panowata
tam luzna, niemal domowa at-
mosfera. Pracownicy chodazili
w kapciach, grali w pitkarzyki.
Ciebie prawie nigdy w firmie
nie bylo, bo nieustannie latates
do Japonii. Dzi$ goscisz mnie
W ogromnym, nowoczesnym
budynku, z popularng restau-
racja, winecornerem, kacikiem
opieki dla dzieci, strefa fit.

Stawomir Stepniewski: Nie byto
mnie, bo wtedy wiasnie dopi-
natem wszystkie najwazniejsze
biznesowe kontrakty, ktorych
efektem jest miedzy innymi to,
jak wygladamy dzisiaj. Z willi na
Ochocie przeprowadzilismy sie
na Domaniewska, ale ta lokaliza-
cja kompletnie sie nie sprawdza-
ta. Mielismy problem z korkami,

z parkowaniem. Brakowato infra-
struktury wokot, miejsca, gdzie
mozna by bylo spotkac sie z
klientem, cos zjes¢. Dos¢ szybko
zaczelismy wiec mysle¢ o znale-
zieniu i stworzeniu przestrzeni
bardziej przyjaznej dla pracow-
nikéw i naszych gosci. Poza tym
dojrzewalismy, rozrastalismy sie,
pracownicy zaktadali rodziny, po-
trzebowali czego$ wiecej. Praca
w agengji to nie praca na poczcie.
Spedza sie tu naprawde duzo
czasu, wiec trzeba byto stworzy¢
miejsce, w ktorym ludzie beda
mogli pogodzi¢ w pewien sposéb
zycie zawodowe z prywatnym.

Imponujace, ze pomysleliscie
tez o stworzeniu miejsca zabaw
dla dzieci. Marzy o tym wiele
korpomam, dla ktérych wielo-
godzinna roztaka z pociechami
to realny problem.

Zycie i praca na wysokich ob-
rotach sg na tyle stresujace, ze
konieczne staje sie myslenie, jak
te negatywne czynniki zneutra-
lizowa¢, ostabi¢. Dlatego wia-
$nie stworzylisSmy u nas dayca-
re, gdzie mamy moga zostawic
dzieci na czas pracy kilka pieter
wyzej, ale jednoczesnie w kazdej
chwili moga réwniez zobaczy¢
sie z dzieckiem, sprawdzi¢ jak
sie ma, przytuli¢ je. Zbudowali-
Smy tez dwupoziomowg sitow-
nie oraz kantyne z dotowanymi
dla pracownikéw positkami. Sa
wspomniane juz przez ciebie wi-
necorner oraz restauracja, gdzie
pracownicy moga spotkac sie z
klientem. Stowem, pakiet udo-
godnien, ktére ufatwiaja naszym
ludziom prace i pozwalaja trzy-
mac tzw. well-being.

Ale w kapciach juz nikt tu nie
chodzi?

Nie dam gtowy, ze nie ma kap-
ci. Musisz zapyta¢ Michata czy
Borysa, z ktérymi pracowatas w
Hypermedia, bo wciaz tu dziataja.
Przypuszczam, ze kapcie by sie u
nich znalazty (Smiech).

Naprawde? Masz wciaz u siebie
ludzi z naszej starej ekipy?!
Tak, czasami Smieje sie, ze pracu-
je u mnie potowa ludzi z branzy,
druga potowa pracowata, a na-
stepna bedzie jeszcze pracowac.

To musi oznacza¢, ze jestes do-
brym pracodawca?

Raczej duzym pracodawca. Jeste-
Smy ponad tysigcosobowg firma.
Mamy 17 spotek. Nie tylko w War-
szawie, ale i w innych miastach
w Polsce. Przewineto sie przez
nas mndstwo o0séb zwiazanych z
branza mediéw interaktywnych.
Jednym sie u nas podobato, in-
nym nie. Nie tudze sig, ze dla
wszystkich to miejsce jest wy-
marzonym. Ludzie sg rézni. Maja
rézne potrzeby, oczekiwania. Dla
jednych fakt, ze mamy daycare,
bedzie duzym plusem, dla innych
nie. Poza tym benefity szybko sie
ludziom opatruja. Zderzylismy sie
z t3 wiedza, podczas jednego z
naszych copétrocznych badan sa-
tysfakcji pracowniczej. Jak juz co$
mamy, to uznajemy, ze to nam sie
nalezy i przestajemy postrzegac
jako bonus. Zaczynamy sie sku-
piac raczej na tym, czego jeszcze
nie mamy lub czego nam brakuje.

Wszystkim nie dogodzisz.

Doktadnie, dlatego staramy sie
czynic zycie pracownikéw naszej
firmy bardziej znosnym, ale nie
mamy ztudzen, ze zaspokoi to
najwazniejsze potrzeby wszyst-
kich. W ogdle zarzadzanie zaso-
bami ludzkimi w tak duzej orga-
nizacji jest mega wyzwaniem.

Jak ci sie to udaje?

Ciagle sie uczymy i nieustannie
pracujemy nad naszg kultura or-
ganizacyjna. Pierwsza decyzja,
jaka podjatem po objeciu funkgji
CEO w Dentsu Aegis Network,
byto zatrudnienie na stanowisku
partnera specjalisty od HR-u. To
byt precedens w naszej branzy,
ze w zarzadzie zasiadt HR-owiec.
Miatem jednak swiadomos¢, ze
wilasciwe zarzadzanie ludzmi, to
podstawa dobrze funkcjonujacej
korporacji. | nie ukrywam, byt to
strzat w dziesigtke. Mimo to, wy-
zwan wcigz nam na tym polu nie
brakuje.

Zauwazylam, ze twdj recepcjo-
nista mowi o tobie nie szef czy
prezes, ale po prostu Stawek.
Ty tez znasz imi¢ swojego re-
cepcjonisty?

Rafat.

No wiasnie, wiesz jak niewie-
lu prezeséw w korpo ma taka
wiedze i pozwala na taki luz w
traktowaniu siebie przez pra-
cownikow?

Wszystko zalezy od tego, jakim
liderem chcesz by¢. Ja z pewno-
$cig nie mam zamiaru chowac sie

za wizytéwka i zamykaé w swo-
im biurze niczym w wiezy. Wole
by¢ blisko pracownikéw, jako
cztowiek, jako partner zawodo-
wy. Oczywiscie w tak duzej or-
ganizacji nie da sie by¢ blisko ze
wszystkimi, ale warto choc¢by nie
stwarzac niepotrzebnych podzia-
tow. Przed wakacjami zrobitem
taki eksperyment. Postanowitem
przejs¢ sie po wszystkich pie-
trach i kazdemu z pracownikéw
uscisng¢ diton. Zajeto mi to ponad
2,5 godziny. A méwimy tu tylko
o pracownikach budynku przy
Czerskiej, a nie o wszystkich two-
rzacych te firme. To pokazuje, ze
nie sposéb poswieci¢ wszystkim
w firmie réwnie duzo uwagi, ja-
kiej by¢ moze oczekuja, a na jaka
z pewnoscig zastuguja. Staramy
sie jednak wprowadza¢ rozwia-
zania, ktoére pozwola sie czuc
naszym pracownikom zaopie-
kowanymi, wystuchanymi, mie¢
poczucie, ze s czescig tej orga-
nizacji, a nie jedynie trybikiem w
wielkiej machinie.

Jakie to rozwigzania?

Juz przy budowie biurowca, zde-
cydowalismy sie przebié¢ poszcze-
golne klatki i pietra schodami tak,
by ufatwi¢ komunikacje miedzy
réznymi dziatami wewnatrz firmy.
Dwa lata temu wprowadzilismy
mozliwo$¢ pracy zdalnej. Budu-
jemy kulture organizacyjng w
oparciu o zintegrowane zespoty.
Staramy sie inicjowa¢ jak naj-
wiecej indywidualnych spotkan
menedzerskich, liderskich, a nie
zbiorowych spedéw, na ktérych
dominuje korpogadka,

zamiast porozumienia, zrozumie-
nia i dialogu. Uwazamy bowiem,
ze dzieki spotkaniom w matych
grupach fatwiej buduje sie za-
angazowanie i zaufanie. Chodzi
nam o to, by wiele kultur, ktére
tworza te firme, potaczyc¢ ze soba,
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sprawi¢, by moéwity tym samym
jezykiem, by sie zauwazaty, rozu-
miaty, zeby ludzie wierzyli, ze nie
pracujg przy tasmie produkcyj-
nej, ale sg czescia tej organizacji i
razem moga ja wspottworzyc.

Trudne?

Szalenie. Zwfaszcza, ze 60 proc.
tej firmy stanowig kobiety, co po-
woduje, ze Srodowisko jest bar-
dziej wymagajace, ale z drugiej
strony na tej réznorodnosci da
sie budowac solidniej. Jest takie
chifskie powiedzenie: ,Wszystko,
co pofaczone musi sie podzieli¢,
wszystko, co podzielone musi sie
potaczy¢”. My dzi$ mamy w firmie
wielu réznych ludzi, wiele zespo-
téw, wiele kultur i uczymy sie sity
bycia jednag piescia, ale jedno-
cze$nie przygotowujemy sie do
bycia agencjg catkowicie kliento-
centryczng, do kaskadowania rél

i uprawnien w zarzadzaniu ob-
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stuga klienta i stworzenia mikro-
spétek potaczonych wspdinym
celem, wspdlnym kierunkiem
dziatania, lecz zarzadzanych z po-
ziomu oséb odpowiedzialnych za
danego klienta tzw. client part-
neréw.

To chyba powinno sie twoim
pracownikom podobac?

O to nalezatoby spytac ich sa-
mych. Tym, ktérzy maja ochote
sie angazowad - z cala pewno-
Scia. Niektorzy wolg pozostac try-
bikami w machinie, to ich prawo.

Ja tego nie rozumiem. Dlatego
odesztam z korpo. Rola trybika
mi nie odpowiada, musze czu¢,
ze za co$ odpowiadam, ze co$
co robie jest wazne i buduje
wigksza catosc.

I mnie takie myslenie jest bliskie,
ale niestety my jako kraj, jako
pracownicy, mamy troche zale-

gtosci w kwestiach efektywnego
sposobu pracy, wykorzystywania
narzedzi, ktore jg utatwiajg. Cze-
sto, w kontekscie pracy, myslimy
o strukturze hierarchicznej: ktos$
mi cos$ kaze, to wtedy dopiero
wiem, co mam robi¢. Czekamy
wiec na instrukcje obstugi, za-
miast wzig¢ odpowiedzialnos¢ w
swoje rece; niekiedy nawet poty-
kamy sie o te odpowiedzialnos¢,
ale nie chcemy jej podnies¢. Dla
mnie myslenie, ze rozwigzanie,
decyzja muszg przyjsc¢ z gory, od
szefa, jest ubezwtasnowalniajace,
odziera z energii, z checi spraw-
czej. Jednak mam $wiadomos¢,
ze nie dla wszystkich jest to takie
oczywiste. Dlatego staramy sie
rozmawia¢ o tym z naszymi pra-
cownikami i przekonywa¢ ich do
tej bliskiej nam wizji pracy.

To, co chcemy zrobi¢, przeksztat-
cajac sie w client partneréw, to
namoéwic ludzi, by zaczeli myslec¢

o swojej pracy w kategorii wy-
zwan biznesowych. Dla tych, kté-
rzy do tej pory dziatali w systemie
client service'owym, to czasem
trudne zadanie. Bo musza zacza¢
tworzy¢ inne relacje, stawia¢ so-
bie wyzwania. To wszystko wy-
maga czasu.

A czas jest dzis na wage zlota.
Wszystko pedzi.

Zwiaszcza w naszej branzy, gdzie
dynamika zmian jest bardzo duza
i gdzie nietrudno o efekt Damy
Kier: gdy idziesz, a swiat biegnie
wokét ciebie, to juz jestes sp6z-
niony. Dla jednych to moze by¢
fascynujace, dla innych wykan-
czajace. Dlatego i u nas zdarzajg
sie wypalenia zawodowe, spadki
zaangazowania, kreatywnosci.
Bo w koricu nawet jedli lubisz
biega¢ maratony, to jak dtugo
mozesz biec, gdy ten ma 800 km?
Kazdy przeciez ma swoje granice.
Dlatego wtasnie staramy sie szu-
kac rozwiazan, by dziata¢ spraw-
niej, funkcjonowaé bardziej
efektywnie, ale bez checi ludzi
do zmiany, tego sie nie osiggnie.
Wiec gros naszych wysitkéw sku-
piamy na tym, by motywowac ich
do zmian, wyjasnia¢, dlaczego sa
one potrzebne i jak na nich moga
skorzystac.

Madre jest to, co mowisz.
Chciatabym, zeby i w innych
korporacjach zarzad w ten spo-
s6b myslat o budowaniu kultu-
ry organizacyjnej.

Ale to nie jest moja madros¢, to
lata obserwacji, lata pracy z ludz-
mi, stuchania ich i nieustannego
wypracowywania z nimi nowych
rozwigzan.

Ok, ale mimo wszystko, nie
wszyscy menedzerowie w kor-
po chca stucha¢ ludzi i bawi¢
sie w wypracowywanie rozwia-
zan. Wola powiedziec: ,ma by¢
tak i tak zrobione, a jak sie nie
podoba to wypad”.

Ale czy na dluzsza mete to jest
efektywne? Czy poprawia sa-
tysfakcje pracownikéw? Mysle,

REKLAMA

Odkryj potencjat swoich pracownikow ...
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. zanim zmienig pracodawce.

ze w Polsce pojmowanie tego,
czym jest korporacja jest wypa-
czone. Istota stowa ,korporacja”
polegata na pokazaniu, ze jest to
bezpieczne miejsce pracy, gdzie
dazy sie do standaryzacji, do
tworzenia wspodlnych platform
dziatania, ktére czynia prace fa-
twiejsza i bardziej efektywna. U
nas natomiast korpo pojmuje sie
niemal jako kierat, ze $cisle hie-
rarchiczng struktura, autorytar-
nym zarzadzaniem. Oczywiscie
sam tez nie jestem catkowicie
wolny od podobnych schematéw
myslenia, bo przeciez tatwiej jest
wystepowaé w roli recenzenta,
krytyka, niz samemu co$ zrobi¢,
tak by byto dobrze. Zbyt diugo
na przyktad czekatem ze zdaniem
pewnych obowiazkéw na innych.
Doszto juz do tego, ze raporto-
wato do mnie 26 menedzeréw z
catej Polski i regionu, a wszyst-
ko staratem sie ogarnia¢ sam. W
efekcie ani nie bylem w stanie
dopilnowac wszystkiego, ani nie
miatem wystarczajaco czasu dla
kazdej z tych oséb. No i padatem
na nos. Sam potrzebowatem cza-
su, zeby zrozumie¢, ze tak dalej
by¢ nie moze, ze musze zaufa¢
innym, a jednoczesnie pogodzi¢
sie ztym, ze beda dziatali po swo-
jemu, nie zawsze po mojej myjsli,
ze beda popetniac btedy i ze na
te btedy tez potrzebujg prze-
strzeni. Dzi$ raportuje mi juz tyl-
ko 12 0séb, a ja z roli recenzenta,
raczej przeszedtem do roli men-
torsko-coachingowej i uwazam
to za bardzo dobry krok, cho¢ nie
powiem, ze byto tatwo ($miech).
Jednak dzieki temu lepiej tez ro-
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zumiem, ze i inni managerowie
muszg miec czas, by zmienic swoj
sposéb dziatania i myslenia, ze to
sie nie wydarzy z dnia na dzien.

Dla mnie jako osoby prowa-
dzacej wlasna firme, niezwykle
cenne jest to wszystko o czym
mowisz. Sadze, ze réwniez po-
winnam dokona¢ pewnych mo-
dyfikacji w mysleniu o zarza-
dzaniu biznesem. Oddac¢ czes¢
odpowiedzialnosci, zaufac in-
nym. Ciesze sie tez z naszego
spotkania po wielu latach, bo
ta przerwa pozwala mi z per-
spektywy spojrze¢ na to, co
byto kiedys i jednoczesnie wy-
razniej zobaczy¢ ogrom zmian,
ktore od tego czasu dokonaty
sie w twojej firmie.

Tez sadze, ze takie spotkania to
fajna sprawa. Dlatego w przy-
sztym roku chcemy rozpocza¢ w
naszej firmie program ,Alumni’,
dzieki ktéremu bedziemy mogli
utrzymywac kontakt z naszymi
bytymi pracownikami. Perspekty-
wa to cenna rzecz, podobnie jak
réznorodnos¢, ktéra tez owa per-
spektywe zapewnia. Mozesz osig-
gna¢ najlepsze rozwiazania, jesli
spojrzysz na problem z punktu
widzenia wielu réznych oséb.

Dziekuje ci za rozmowe i do na-

stepnego spotkania zatem.
Do zobaczenia.

#Justyna Szawtowska

ODBIERZ 20 % ZNIZKI

NA JEDNODNIOWY KURS SPECJALISTYCZNY

KOD PROMOCYJNY: JKS20GM

Z nami
zdobedziesz Swiat.
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Szanuj i... rob, co chcesz

Marzyt, by jak bohater ,Pieknego umystu” John Nash Jr.
poswieci¢ sie nauce, wiesc¢ zycie w kampusie, odkrywaé
tajniki ekonomii i dzieli¢ sie zdobyta wiedza ze studentami.
Jednak zycie pokrzyzowato mu plany. Trafit do korpo. Znéw
marzyt, planowat kariere. 1...? Dostat zupetnie cos$ innego, niz

oczekiwat.

Najpierw pracowates w dziatach
finansowych PwC, potem w de-
weloperce w Deloitte. Niejeden
marzy, by tak jak ty dosta¢ sie
do Wielkiej Czworki i piac sie w
ekspresowym tempie po szcze-
blach kariery.

Tomasz Zakrzewski: Odbiera-
tem to raczej jak kare niz awans.
Marzyta mi sie kariera naukow-
ca, a nie pracownika korporacji.
Niestety miatem niefart. W roku,
w ktérym aplikowatem o stypen-
dium naukowe na uniwersytet w
Indianie (USA), stypendia przy-
znano wylacznie Azjatom. Taka
byta akurat wtedy polityka wize-
runkowa uczelni. Nie sta¢ mnie
byto na samodzielne finansowa-
nie niezwykle prestizowych, ale
i horrendalnie drogich studiow

doktoranckich, wiec musiatem
obejs¢ sie smakiem. Prawde po-
wiedziawszy czutem sie zdru-
zgotany, ze sie nie dostatem. Co$
jednak dalej robi¢ musiatem. Apli-
kowatem wiec do PwC . Tu akurat
mi sie poszczescito, ale zebym z
tego powodu specjalnie sie cie-
szyt? To nie bytlo moje marzenie,
raczej koniecznosc.

Miates tam jakas taryfe ulgowa
czy jak kazdy zaczynates od naj-
nizszych szczebli?

Zadnej taryfy ulgowej, ale dos¢
szybko piagtem sie w korporacyj-
nych strukturach.

Podkupit cie Deloitte?

Dostatem propozycje pracy na
stanowisku menedzerskim, tyle ze
nie w finansach, a w nieruchomo-
Sciach. Wowczas na rynku w tym

sektorze wiele sie dziato, uznatem
to za ciekawe wyzwanie. Szto mi
na tyle dobrze, ze w perspektywie
miatem szanse w wieku 34-35 lat
awansowac do rangi partnera.

| co pokrzyzowato te plany?
Krach finansowy. Rynki $wiato-
we dotknat kryzys ekonomiczny
i wszelkie inwestycje stanety pod
znakiem zapytania. Moja karie-
ra rowniez. Zaczatem sie zasta-
nawia¢, co dalej ze soba zrobic.
Przed podjeciem decyzji postano-
witem jednak najpierw zrobi¢ so-
bie urlop, odetchng¢, zresetowac
umyst. Kiedy wroécitem z Zanziba-
ru, zycie miato juz dla mnie kolej-
ny gotowy scenariusz.

Czyli?

Okazato sig, ze kryzys dotknat tak-
ze firme mojego tescia, zajmujaca

sie sprzedazg luksusowych marek
samochodéw. Dodatkowo osoba,
ktoéra nig zarzadzata, odeszta z niej
nagle, niemal z dnia na dzien z ca-
tym zespotem, zostawiajac po so-
bie wielki rozgardiasz w papierach
i chaos organizacyjny. Kto$ musiat
to jakos ogarna¢, a poniewaz zna-
fem sie na finansach, a z tymi nale-
zato zrobi¢ porzadek w pierwszej
kolejnosci, padto na mnie.

Tez sie do tego nie palites?
Okazato sie, ze w pojedynke mam
robic co$, co do tej pory robit spo-
ry zespot ludzi. Poza tym nie zna-
fem sie na motoryzacji, nie znatem
sie na zarzadzaniu, no i musiatem
zrezygnowac z pracy w korpo.
Trudno byto?

Najtrudniejsza byta swiadomos¢,
ze jesli nie przyjme tej propozycji,
firma moze nie przetrwac. Z kolei
jesli przyjme i zawiode, to bede
w tak samo optakanej sytuacji,
bede musiat cichaczem przemy-
kac sie noca do lodéwki, a za dnia
schodzi¢ z oczu domownikom
(Smiech).

No, tak... rodzinny interes.
Wiasnie.

Wiec w zasadzie, znéw bedac
niejako postawionym pod
$ciana, postanowites sko-
czy¢ na gtéwke, bez gwa-
rancji, ze w basenie jest
woda?

Mozna to tak zobrazowac.
Zrezygnowatem z pracy w
Deloitte i zajatem sie rato-
waniem firmy tescia. Poczat-
ki byty trudne. Ale krok po
kroku zaczatem prostowac
sprawy finansowe, od tescia
natomiast uczytem sie spe-
cyfiki branzy. Jesli chodzi o
zarzadzanie dziatatem, ra-
czej intuicyjnie kierowatem
sie zasada, ze w relacjach
z ludZzmi najwazniejsze sg
uczciwos¢ i szacunek. Po-
szto chyba niezle, jesli brac¢
pod uwage fakt, ze dzi§
jestesmy jednym z najprez-
niej dziatajagcych salonéw
Lexusa w Polsce. Zajmujemy
drugie miejsce pod wzgle-
dem sprzedazy samocho-
doéw luksusowych w kraju i
znajdujemy sie w pierwszej
dziesigtce salonéw Lexusa
w Europie.

Ale na ten sukces trzeba
bylo pracowac az 10 lat.
W 2008 r., kiedy zaczatem
zarzadzac firmg moim gtow-
nym celem byto doprowa-
dzi¢ sprawy ksiegowe do po-
rzadku, tak by sytuacja firmy
byta przejrzysta dla bankéw,
a biznesplan na tyle sen-
sowny, zeby te nie zamknety
nam mozliwosci finansowa-

nia koniecznych do dalszego roz-
woju kolejnych inwestycji. Kiedy
udato sie to zrobi¢, z roku na rok
funkcjonowalismy coraz lepiej. Od
2012 r. ta firma stale ro$nie. Z 20
0s6b poszerzylismy zespét do 50.
Co wiecej, cho¢ konkurencja w
branzy jest ogromna, nikt nie chce
od nas odchodzi¢. Jesli ktos zaczy-
na dla nas pracowag, zostaje.

Jak ci si¢ to wszystko udato?
Przeciez nie miates ani doswiad-
czenia w rekrutacji, ani w zarza-
dzaniu?

Wielu rzeczy nauczyt mnie tesc.
Dzielit sie ze mng wiedza o bte-
dach, jakie popetnit, wiec sam nie
musiatem juz przez to przecho-
dzi¢. Jestem osoba ambitng, on
bardziej wyluzowany, pokazat mi
gdzie, kiedy i do czego warto mie¢
dystans. Wiele zalezato tez od
szczescia, bo kiedy patrze wstecz,
to widze, ile rzeczy w zasadzie
mogto sie nie uda¢, a jednak sie
udaty. Jesli za$ chodzi o budowe
zespotu, to pomogty mi tu zapew-
ne niektére cechy osobowosci. Z
natury nie jestem osoba konflikto-
wa, nie wsciekam sie, lubie ludzi i
prace z nimi. Staram sie po prostu
traktowac kazdego tak, jak sam
chciatbym by¢ traktowany.

A jak bys chcial?

Osobiscie nie podoba mi sie hie-
rarchiczny sposob zarzadzania,
taki na jakim zwykle opieraja sie
korporacje. Wole podejscie, w
ktorym kazdy cztonek zespotu jest
traktowany z réwnym szacunkiem
i rbwna waga, bo kazdy przeciez
stanowi niezbedny element jej
funkcjonowania, kazdy co$ wno-
si i kazdy jest jej potrzebny. Pra-
cownicy w mojej firmie sg bytami
autonomicznymi. To oznacza, ze
dostaja wolna reke do dziafania,
ale tez i cigzy na nich wieksza
odpowiedzialnos¢ za efekty, jakie
osiggaja. Osobiscie chciatbym za
sSwWoja prace i zaangazowanie by¢
dobrze wynagradzany, trakto-
wany jak partner w rozmowach,
chciatbym by moje potrzeby byty
rozpatrywane i to tez staram sie
zapewni¢ ludziom, ktérzy tworza
te firme. Poza tym tak naprawde
to oni wtasnie sg najwazniejsi, bez
nich nie bytoby tego sukcesu, jaki
odnotowujemy dzisiaj.

Ale gdy rekrutujesz kogos$ do
zespotu, skad wiesz, ze ta osoba
bedzie ta wtasciwa?

Oprécz kompetencji potrzebnych
na danym stanowisku, przede
wszystkim biore pod uwage sto-
pien wrazliwosci danej osoby na
otoczenie, czy inaczej moéwiac -
empatie. Zalezy mi, by w zespole
byli ludzie, ktérzy potrafia grac
wsp6lnie, ktérzy nie sa nastawie-
ni wylgcznie na siebie, lecz dbaja

réwniez o dobro innych w naszej
grupie. Przez pie¢ lat pracy w
korpo nauczytem sie, ze kariery
nie robig ci, ktérzy pierwsi zdaja
egzamin i wychodzg z niego z
celujgcymi notami, ale ci, ktorzy
przyprowadzaja biznes do firmy.
A przyprowadzaja go ci, ktérzy
sg towarzyscy, ktérzy potrafia za-
wiera¢ dobre relacje zawodowe,
ktérzy majg szeroki krag znajo-
mosci w biznesie i wciaz ten krag
powiekszaja.

Po dekadzie zarzadzania ro-
dzinng firma czujesz sie juz
pewny swojej pozycji?

Caty czas z tylu glowy mam sy-
tuacje z 2008 r, wiec wiem, ze
niczego nie mozna by¢ pewnym.
Dzi$ jeste$ na fali, ale jutro? W
ciggu ostatniej dekady wiele sie
nauczytem. Dzi§ Smiem twier-
dzi¢, ze szkota czy korpo moze i
wiele uczg, ale nic nie daje tyle,
ile doswiadczenie w zarzadzaniu
wiasnym biznesem. To praca na
zywym organizmie. Nie wszystko
da sie przewidzie¢, nie na wszyst-
ko ma sie wplyw. W 2011 r. na
przykfad tsunami w Japonii moc-
no dotkneto naszych dostawcéw,
mielismy duze opdznienia, braki
czesci serwisowych. Nie byto to
zalezne od nas, ale czy klienta to
obchodzi? Tu ciagle trzeba gasic¢
jakies pozary, na biezaco mierzy¢
sie ze zmianami na rynku. W ta-
kich sytuacjach uswiadamiasz so-
bie dopiero, co tak naprawde jest
istotne.

Co?

Dobry, zaangazowany zespot. Lu-
dzie, ktérzy nawzajem sobie ufaja,
w kryzysach potrafig byc¢ dla sie-
bie oparciem, a gdy przychodzi
sukces, potrafia sie nim razem
cieszyc.

Powiedz szczerze, opuszczasz
mentalnie czasem swoja firme?
Rzadko, ale czasem udaje mi sie
to, gdy uprawiam sport - tenis,
sifownia, rower. Poza tym mam
super dzieci w wieku 7i 10 lat, kto-
re mnie potrzebujg, a ja ich, wiec
musi sie znalez¢ czas - takze men-
talnie - tylko dla nich. Ale faktycz-
nie, jesli pytasz czy moge tak, jak
w korpo spedzi¢ w firmie 9 czy 10
godzin, a potem po prostu wyjs¢ i
nie przejmowac sie sprawami za-
wodowymi, to niestety nie ma ta-
kiej opcji. Niemniej nie narzekam,
bo z drugiej strony mato co daje
tyle satysfakgji jak sukcesy osigga-
ne we wtasnym biznesie.

Twoje marzenie o byciu na-
ukowcem odeszto juz catkiem
w niebyt?

Nie odeszto, ale teraz jestem ma-
drzejszy i juz nie bije sie z losem,
robie swoje i patrze, co tez on zno-
wu ciekawego dla mnie wymysli
(Smiech).

# Justyna Szawlowska
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Nie tylko dla ryzykantéw

Czy mozna inwestowa¢ bez ryzyka?
Od czego zaczaé? Co wybrac? Z jakich
narzedzi korzysta¢? O tym wszystkim
rozmawiamy z prezesem TF| PZU
Marcinem Adamczykiem.

Polacy maja najmniejsze
oszczednosci, nawet w porow-
naniu z krajami o podobnych
majatkach obywateli - mowit
na konferencji Pawel Surdwka.
Nie potrafimy inwestowac? Nie
mamy z czego odkladac?

Marcin Adamczyk, prezes TFI PZU:
W duzej czesci wynika to z uwarun-
kowan historycznych, ale réwniez
bierze sie to niskiej $wiadomosci
oszczednosciowo-inwestycyjnej.
Podobnie jak w zyciu, zazwyczaj
przeraza nas to, co nieznane, niewy-
jasnione, a Polakom bardzo czesto
brakuje po prostu wiedzy o rynkach
finansowych i mechanizmach inwe-
stycyjnych. W krajach rozwinietych
Swiadomo$¢ na temat oszczedzania
i dlugoterminowego inwestowania
jest znacznie wigksza. Chciatbym,
abysmy dotaczyli do tego grona,
jednak do tego potrzebne sg zmia-
ny systemowe, réwniez w obszarze
edukacji. Sytuacja ulega poprawie,
ale jeszcze wiele pozostato do zro-
bienia.

Poréwnujac Polske z innymi kra-
jami UE, jak wyglada inwestowa-
nie naszych rodakow?

Po pierwsze, startujemy z innego
poziomu, nasza struktura oszczed-
nosci jest rbwniez w wiekszej cze-
$ci oparta o $rodki trzymane na
rachunkach bankowych (czesto
nie oprocentowanych) oraz loka-
tach. Znaczaco mniej jest inwestycji
pracujacych - dtugoterminowych:
emerytalnych oraz ulokowanych
w funduszach rynku kapitatowego.
Uchwalone wifasnie Pracownicze
Plany Kapitatowe majg ogromng
szanse zaadresowac¢ emerytalny
strumiert  oszczednosci  Polakdw.
Rozwiazania takie, jak inPZU, kto-
re whasnie wprowadzilismy, moga
okazac sie uzupetnieniem tych pro-
gramow masowych i réwniez przy-
ciggac na rynek kapitatowy nowych
inwestorow, w szczegdlnosci osoby
mtode.

Czy mozna inwestowac bez ryzy-
ka?

Mowiac czysto akademicko - nie,
nie da sie. Ale bez ryzyka nie da
sie réwniez oszczedza¢. W skraj-
nym przypadku bank takze moze
zbankrutowac. Najwazniejsze to
odpowiedzie¢ sobie na pytanie:
jaki poziom ryzyka jestem sktonny
zaakceptowad, a nastepnie znalez¢
inwestycje spetniajagce te para-
metry. W praktyce - od ryzyka nie
uciekniemy, ale mozemy sie stara¢

roztozyc je i minimalizowac.

Jak je zminimalizowa¢?

Przede wszystkim powierzajac pie-
nigdze zaufanym instytucjom. Jesli
ktos obiecuje nam ponadprzeciet-
ne zyski, zapewniajac jednoczesnie,
ze inwestycja jest bezpieczna, to
powinna nam sie zapali¢ lampka
bezpieczenstwa.

Dla przyktadu - TFI PZU oferuje pro-
gram Sejf+ z Ochrona Kapitatu, kto-
ry gwarantuje, ze trzymajgc w nim
pieniagdze przez 12 miesiecy, nie po-
niesiemy straty. Program jednak nie
zapewnia 100-proc. zysku, a daje
Jtylko” szanse na wyzszy wynik niz
na lokacie. Nie méwimy, ze inwestu-
jac w produkty bezpieczne zarobisz
kilkanascie procent rocznie, bo to
obecnie niemozliwe.

Rézne badania pokazujaq, ze wie-
lu Polakéw nie ma pojecia jak sie
zabrac za inwestowanie. Od cze-
go moga zaczac?

Powiem przewrotnie — od drob-
nych kwot. A powaznie - idealnie
by byto, aby przygode z rynkiem
rozpoczeli od poznania dostepnych
instrumentow finansowych, wie-
dzieli czym rozni sie akcja od obli-
gaqji i jakie ryzyko niosg poszcze-
golne inwestycje. | odwazyli sie
zainwestowac. Nie wspomniatem
o drobnych kwotach bez przyczyny
- najwazniejsze, zeby inwestowac
realne pienigdze, bo wtedy napraw-
de poznamy, czym owe ryzyko jest.
Pamietajmy tez, aby inwestowac
jedynie tyle, by nie zachwia¢ na-
szym domowym budzetem. Wtedy
nauczymy sie odréznia¢ Swiadomg
inwestycje od hazardu.

Ktore inwestycje uchodzq dzis za
najbezpieczniejsze, a ktére obar-
czone s najwigkszym ryzykiem?
Tradycyjnie najmniejsza zmienno-
Scig (czyli potencjalnym ryzykiem
spadku ceny) charakteryzuja sie
np. inwestycje w krétkoterminowe
obligacje rzadowe, nastepne w ko-
lejnosci sa obligacje o statej stopie
procentowej i dtuzszym terminie
zapadalnosci oraz obligacje o ry-
zyku emitenta innym niz rzagdowe
(np. korporacyjne), a potem inwe-
stycje akcyjne, waluty czy inwesty-
cje alternatywne. Nalezy pamieta¢,
ze relacja ryzyko/zysk kazdego
instrumentu oparta jest na danych
historycznych i rzeczywisto$¢ moze
sie réznic od oczekiwan, stad naj-
wazniejsza w inwestowaniu jest dy-
wersyfikacja, tak zeby nie wktadac¢

- przystowiowych - wszystkich jajek
do jednego koszyka.

Co mtodym i doswiadczonym in-
westorom proponuje TFI PZU?
Jak juz wspomniatem, udostepni-
lismy wiasnie prosta i przejrzysta
platforme do dtugoterminowego
oszczedzania inPZU, dostepng w
kazdej chwili, na kazdym urzadze-
niu z dostepem do internetu, w
kazdym miejscu na $wiecie. Moga
z niej korzysta¢ zarbwno mniej, jak
i bardziej doswiadczeni inwestorzy.
Ci pierwsi moga np. skorzysta¢ z
Pomocnika inwestycyjnego i odpo-
wiadajac na kilka pytarn wyszukac
produkty wedtug okreslonych pa-
rametréw, takich jak poziom ryzyka
czy zakfadany horyzont inwesty-
cyjny. W zaleznosci od wybranych
preferencji do wyboru majg od 1 do
6 portfeli modelowych, z okre$lona
alokacja w fundusze i z mozliwoscia
jej zmiany. Do nich skierowany jest
tez wspomniany juz program Sejf+
zOchrong Kapitatu, dostepny w Od-
dziatach PZU, a niedtugo pojawia
sie tez kolejne tego typu produkty.
Bardziej doswiadczeni inwestorzy
moga samodzielnie zbudowac swdj
wiasny portfel inwestycyjny, wybie-
rajac sposrdd najbardziej bezpiecz-
nych funduszy az po akcyjne.| mam
tu na mysli zaréwno fundusze za-
rzadzanie aktywne, jak i te pasywne
z platformy inPZU.

0 inPZU méwi sie jako o rynko-
wej rewolucji, dlaczego?

Bo na tej platformie klienci moga
skorzysta¢ z pierwszych w Polsce
funduszy pasywnych z prawdzi-
wego zdarzenia. Na dodatek, bez
wzgledu na strategie i potencjat
zysku, optata za zarzadzanie wynosi
state 0,5 proc. rocznie. | tylko tyle.
Nie ma dodatkowych, ukrytych
optat. Platforma oferuje inwesto-
rom szereg funkcjonalnosci — po-
rownywarke funduszy, mozliwos¢
definiowania celéw inwestycyjnych
i ich personalizacji. Mozna réwniez
monitorowa¢ i zarzadza¢ swoimi
inwestycjami zaréwno z poziomu
pojedynczego funduszu, jak i cate-
go portfela.

Czym inwestowanie zinPZU r6zni
si¢ od inwestowania na gieldzie
czy innych rozwigzan inwestycyj-
nych?

W duzej mierze prostotg i bardzo
niskimi kosztami. Krétkie poréwna-
nie — aby bezposrednio inwesto-
wac na gietdzie musimy otworzy¢
rachunek maklerski, zapoznac sie z
notowanymi spétkami i obligacja-
mi, poswieci¢ czas na ich analize i
na koniec wybrac te o najwiekszym
potencjale. Na platformie inPZU
wybieramy sposréd 6 funduszy lub
proponowanych portfeli inwesty-

cyjnych. Optacamy zlecenie. | juz
jestesmy,zainwestowani”.

0Od jakiej kwoty mozna juz zostac
inwestorem?

W przypadku funduszy inwestycyj-
nych jest to zazwyczaj 100 zt.

Powiedzmy, ze mam 5 tys. zi na
inwestycje. W co moge zainwe-
stowa¢, jaki zysk moge z tego
mie¢, jak szybko i z jakim ryzy-
kiem sig to wigze?

Na poczatek doskonatym rozwia-
zaniem bedzie wspomniany juz
program Sejf+ z Ochronga Kapitatu,
ktéry pozwala na szukanie dodat-
kowych stép zwrotu zapewniajac,
Ze nie poniesiemy straty. Innym
sposobem jest zainwestowanie tej
kwoty w wybrane fundusze indek-
sowe inPZU, zgodnie ze swoim pro-
filem inwestycyjnym, czyli okreslo-
ng skfonnoscig do ryzyka. Finalnym
krokiem moze by¢ uzupehienie
portfela o wybrane fundusze ak-
tywne z oferty TFI PZU.

Z punktu widzenia pracownikow
korporacji (ludzie ze statym do-
chodem, srednim, badz duzym),
jakie korzysci moga miec oni z
inPZU? Czy tu liczy sie np. syste-
matycznos¢ wplat, pewna statos¢
procesu inwestycyjnego?

Prezes TFI PZU
Marcin Adamczyk

MA. Przede wszystkim bardzo ni-
ska opfata na poziomie 0,5 proc.
rocznie powoduje, ze praktycznie
cato$¢ naszych pieniedzy pracuje
na potencjalny zysk. W dtugim ter-
minie, przy systematycznym
oszczedzaniu, ma to ol-
brzymie znaczenie. Po-
dobnie jak swoboda
wptat w dogodnym
dla klienta momen-
cie. Dane staty-
styczne pokazuja,

ze w dlugim ter-
minie  fundusze
pasywne uzyskuja
czesto znacznie
lepsze wyniki, nize fundusze aktyw-
nie zarzadzane. Transparentnosc in-
westycji tylko zwieksza zaufanie do
tych produktow.

Dlaczego w ogéle PZU zdecydo-
wato sie uruchomicinPZU?

To cze$¢ ogloszonej w styczniu tego
roku strategii NowePZU, ktora kta-
dzie duzy nacisk na innowacyjnosc i
nowe sposoby dotarcia do klienta z
cala paleta produktéw z Grupy PZU.
Pomyst platformy internetowej
inPZU, oferujacej proste, przystep-
ne i zarazem nowoczesne rozwiaza-
nia inwestycyjne pojawit sie juz jakis
czas temu i idealnie wpisuje sie w
to, jak chcemy obstugiwac klientéw

teraz i w przysztosci. Jest to pierw-
szy krok rewolucji w inwestycjach,
ktérej ma przewodzi¢ Grupa PZU.

Czy platforma bedzie ewoluowac
czy jest juz w pelni gotowym pro-
duktem?
Platforma jest tak pomyslana, aby
ciggle ewoluowac pod katem do-
datkowych udogodnier dla klienta
i doskonalszych produktéw inwe-
stycyjnych. Uruchamiajac ja zrobili-
Smy pierwszy krok, ale przed nami
kolejne, nad ktérymi juz pracujemy.
To ciagty proces, ktérego nie da
sie juz zatrzymac. Mamy gteboka
nadzieje, ze spetnimy oczekiwania
naszych klientéw.

# Magda Niciszewska

Conference.

O konferencji

nastepujace zagadnienia:

+ Programowanie baz danych
+ Business Intelligence

Sprawdzeni eksperci

Specjalisci pracujacy z platforma danych Micro-
soft SQL Server po raz kolejny spotkaja sie w
Warszawie. W dniach 21-23 listopada w stolicy
odbedzie trzecia edycja JOIN! - The Database

+ Administrowanie bazami danych

O jako$¢ merytoryczna wydarzenia tradycyj-

nie zadbaja eksperci, posiadajacy wieloletnie
doswiadczenie w branzy. W Digital Knowledge
Village spotkamy m.in. znanego z drugiej edycji
Uwe Rickena, ktéry podczas sesji warsztatowych
odpowiedzialny bedzie za temat:, Analyze Your
SQL Server Like a Pro". Obok niego pojawi sie takze
Maciej Pilecki - jedyna w Polsce osoba legitymujaca

Trzecia edycja JOIN! -

The Database Conference juz w listopadzie

JOIN! - The Database Conference to konferencja po-
Swiecona platformie danych Microsoft SQL Server.
Wydarzenie jest skierowane gtéwnie do progra-
mistéw, administratoréw baz danych, inzynieréw
oprogramowania, analitykdw danych, architektéw i
projektantéw systeméw bazodanowych.

Jak co roku, podczas konferencji JOIN! zaplanowa-
no catodniowe warsztaty oraz dwa dni prelekgcji. W
ramach czesci konferencyjnej poruszone zostana
Peilna agende wydarzenia i wiecej informacji
mozna znalez¢ na stronie:
join-conference.com

Organizatorem wydarzenia jest firma DATA MA-
STER, ktéra odpowiada takze za produkcje .NET
DeveloperDays oraz Cloud DeveloperDays.

sie tytutem Microsoft Certified Master w dziedzinie
SQL Server. Ekspert poprowadzi pre-con pt.,Secrets
of the Query Optimizer”. To jednak nie wszystko!
Pojawi sie takze duet - Pawet Potasinski i Barttomiej
Graczyk, ktory wspdlnie poprowadzi sesje ,Migra-
ting an on-premises data warehouse to Azure SQL
Data. Warehouse - do it right and easy”.

Organizatorzy ujawniaja takze prelegentéw, ktérzy
wystapig podczas konferenciji. Juz teraz wiadomo,
Ze na scenie pojawia sie m.in:

« Margarita Naumova - Data Platform MCM & MVP
« Thomas Hutter - Business Administration Expert

« Damian Widera - SQL Server MVP & MCT

« Chris Adkin - SQL Server Architect
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Na dobre i na zte

Juz ponad 20 lat s3 szczesliwym
matzenstwem, a poniewaz maj3g dobra
reke do taczenia ze soba ludzi, prowadza
Biuro Matrymonialne szczesliwe.pl.

W Polsce zyje coraz wiecej sin-
gli, coraz wiecej rozwodnikow.
Ludzie s3 zapracowani, w cia-
gtym biegu. Nawet jesli nie chca
by¢ sami, nie wiedzg jak znalez¢
partnera. Czy wasze biuro moze
zaoferowac im cos wiecej niz por-
tale randkowe?

Dorota i Jarostaw Bukowscy:
Kariera zawodowa, podroze, pa-
sje - to wszystko moze zastapic
zwiazek, jednak na krotko. Jesli
wiekszo$¢ dnia spedzamy w pracy,
a nasze podstawowe towarzystwo
stanowig znajomi z biura, trudno
pozna¢ kogo$ spoza tego kregu.
Jednoczesnie wszystko chcemy
dostawac fatwo i szybko. Dlatego
wiekszo$¢ ludzi korzysta z portali
randkowych. Gros naszych klien-
téw, to wiasnie byli uzytkownicy
takich stron. Trafiajg do nas rozcza-
rowani powierzchownoscia znajo-
mosci tam zawieranych, bo osoby,
ktore zamieszczajg na portalach
randkowych swoje oferty, czesto
nie s zainteresowane stworzeniem

MATERIAL. PROMOCYJNY

trwatego zwiazku. Nasze biuro na-
tomiast oferuje ustugi towarzysko-
-matrymonialne, skupiajac sie na
indywidualnych potrzebach klien-
toéw. Wykorzystujemy nowoczesne
metody kojarzenia partneréw. Dla
kazdego opracowujemy indywidu-
alna strategie. Klienci dostaja od nas
gotowe rozwiazanie czyli propozy-
cje spotkan z osobami, ktére pasuja
do ich oczekiwan.

Jak mozna scharakteryzowac
wspotczesnego klienta biura ma-
trymonialnego?

Wbrew panujagcym  stereotypom,
to osoba wyksztatcona, pewna sie-
bie, z ciekawymi pasjami, aktywna
fizycznie, o mitej aparydji, osiaga-
jaca sukcesy w zyciu zawodowym.
Czyms co faczy wszystkich klientow
jest samotnos¢ i potrzeba zmiany
tego stanu. Obecnie klientami biur
matrymonialnych - nie tylko w Pol-
sce, ale i za granica - zostaja coraz
mtodsze osoby, w wieku 30-35 lat.
Gornej granicy nie ma. W korcu
kazdy ma prawo do mitosci, bez

wzgledu na wiek.

Jakie oczekiwania maja panstwa
klienci?

Dla jednych priorytetem jest wy-
glad np. wzrost, typ sylwetki. Dla in-
nych wazniejsze sg pasja, zaintere-
sowania, wyksztatcenie, osiggniecia
zawodowe. Cze$¢ oséb poszukuje
okreslonych cech osobowosci, ta-
kich jak pewnos¢ siebie, poczucie
humoru. W sumie jednak wszyscy
szukaja tego samego - partneréw,
gotowych do stworzenia trwatego
zwiazku na dobre i na zte.

Co wspolczesnie najbardziej
utrudnia ludziom znalezienie
drugiej potéwki i zbudowanie
dobrego zwigzku?

Najwazniejsze z przyczyn to brak
elastycznosci, egoizm, lek przed
zobowiazaniami, obawa przed po-
niesieniem porazki. Dzi$ fatwiej jest
powiedzie¢, ze oczekuje sie przy-
gody na jedng noc niz mitosci na
cate zycie. Portale randkowe oferujg
duzy wybor ofert, jednak bardzo fa-
two mozna wpasé w putapke hurto-
wych ilosci spotkan, towarzyskiego
fast-food'u. Zaczynamy uzalezniac¢
sie od patrzenia, przymierzania i
odktadania na potke - jak w sklepie.
Trudno sie zdecydowac i zatrzymac
na dtuzej, bo moze nastepna ofer-
ta jest jeszcze ciekawsza. Ale tak
naprawde szukamy bliskosci, cho¢
czasem sami przed sobg nie chce-

Papa John’s wita
sqsiaddéw z #Mordoru

Niemal w samym srodku mokotowskiego korpozagtebia
pojawito sie niedawno nowe miejsce, serwujace ulubiong
potrawe korpoludkdw, czyli oczywiscie pizze. Mowa o pizzerii
znanej amerykanskiej sieci Papa John’s.

W Mordorze otworzyta ona lokal
z pelna obstuga kelnerska. Sie¢
zawitata do Polski juz pod koniec
ubiegtego roku i zdazyta otworzyc
wczesniej 4 restauracje. Gdy poja-
wili sie na Postepu 10, postanowili-
Smy sprawdzi¢ , w jaki sposéb mot-
to ,Lepsze skiadniki. Lepsza pizza”
przektada sie na rzeczywistosc.

Papa John's przy Postepu 10 to
spora restauracja z obstuga kelner-
ska i porcelana. Uwage zwracaja
czerwone sofy i klasyczne stoliki
przypominajace amerykanskie ,di-
ners”. Ciekawie prezentuje sie tez
obraz z mchu na scianie. Pomiedzy
salg dla klientéw a kuchnia, przez
duze przeszklenie, mozna ogladac
proces przygotowania pizzy. Wida¢
jak pizza maker podrzuca ciasto, a
potem uktada na nim przerézne
skfadniki.

— W Papa John's ciasto na pizze jest
zawsze $wieze, niemrozone. Warzy-
wa s3 $wiezo krojone w restaura-
cjach, wiekszos¢ sktadnikéw pozy-

skujemy od lokalnych dostawcow.
Wyjatkiem jest tu np. legendarny
sos pomidorowy Papa John's. Po-
wstaje ze specjalnej odmiany
pomidoréw, ktére w 6 godzin od
zerwania znajduja sie juz w puszce.
Na niektérych pizzach serwujemy
tez pie¢ certyfikowanych wioskich
serow DOP, ktdre sciggamy z kilku
regionow Wioch - moéwi Joanna
Zawada, Dyrektor Marketingu Papa
John's w Polsce.

Nam pizza smakowata. Sycace cia-
sto, duzo sktadnikéw, oryginalnie
podana zupa krem z pomidoréw
z paluszkiem chlebowym. Zasko-
czenie wywotata jedynie paprycz-
ka pepperoncino, dodana z boku
na talerzu. Jak sie okazato, taka
niespodzianka czeka przy kazdym
zamdwieniu pizzy, to kolejny znak
rozpoznawczy tej marki na swiecie.
Zastanawiato nas, skad pomyst na
otwarcie duzej restauracji w sercu
biurowego zagtebia.

- Wielu fanéw dopytywato, kiedy

zawitamy do ,Mordoru”. Jestesmy
w takim punkcie, Ze mozemy sta¢
sie dobrym miejscem spotkan biz-
nesowych, wspdlnych wypaddw
na lunch lub po pracy, ale tez week-
endowych obiadéw rodzinnych.
Poza biurowcami w tej okolicy po-
wstaje przeciez wiele budynkéw
mieszkalnych - wyjasnita nam
Dyrektor Marketingu. — Ale jezeli
ktos woli jes¢ przy biurku, nie ma
najmniejszego problemu z dowie-
Zieniem pizzy do biura - dodaje.

Reasumujac nasza wycieczke, za-
checamy, zebyscie przekonali sie
sami, jak smakuje pizza od Papa
John’s. Mozna zamoéwic pizze czy
to telefonicznie, czy przez strone
www.papajohns.pl lub wpas¢ do
lokalu. Pytajcie o oferte lunchowg
(na miejscu, 25 zt za obiad) lub pro-
mocje dla Sasiaddw.

# REDAKCJA
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my sie do tego przyznac.

Jakie kroki powinny podjac¢ oso-
by, ktére chciatyby skorzystac¢ z
oferty panstwa biura?
Zapraszamy do kontaktu telefo-
nicznego lub mailowego z nami.
Mozna takze skorzystac z formula-
rza kontaktowego na naszej stronie:
https://szczesliwe.pl. Z kazda osobg
spotykamy sie w naszym biurze lub
w innym, dogodnym dla zaintere-
sowanego miejscu. W czasie spo-
tkania omawiamy i analizujemy in-
dywidualne potrzeby i preferencje
klienta. Poznajemy sie nawzajem.
Nastepnie wybieramy i omawiamy
najwiasciwszg ustuge - moze to by¢
ustuga towarzysko-matrymonialna,
coaching, konsultacje wizerunko-
we, sesja fotograficzna. Wspdinie
podejmujemy decyzje o wspoipra-
cy.

Na co moze liczy¢ ktos, kto zdecy-
duje sie na panstwa ustugi?
Potencjalni  partnerzy  powinni
pasowac do siebie intelektualnie,
zy¢ na podobnym poziomie mate-
rialnym i kierowac sie podobnymi
wartosciami. Nasza praca polega
wiasnie na tym, by takie cechy roz-
poznacidobrac w pary ludzi, ktérzy
najlepiej spetniajg wzajemne ocze-
kiwania. Pomagamy im lepiej po-
zna¢ samych siebie, zweryfikowac
ich oczekiwania. Kazdy z naszych

REKLAMA

klientéw otrzymuje profil tego
drugiego, ktéry do niego pasu-|
je. Wazne jest, zeby akceptacja
nastgpita z obu stron. Nie mamy
katalogu os6b ze zdjeciami, nie za-
mieszczamy ofert naszych klientéw
w Internecie. To my, dzieki znajo-
mosci kazdego z naszych klientéw
i wlasnemu doswiadczeniu, dobie-
ramy ich w pary, na podstawie cech
osobowosci i preferencji.

Jak diugo trwa taki proces? | czy
jest kosztowny?

Wszystko zalezy od zakresu ustug
wybranych przez dana osobe. Spo-
tkanie konsultacyjne z nami trwa
ok. 2 godzin. Klienci, ktérzy podpi-
szg umowe, wspdtpracujg z nami
przewaznie od 6 do 12 miesiecy,
czasem dtuzej. Koszt ustalany jest
indywidualnie. Zapewniamy jed-
nak, ze nasze ceny sa bardzo kon-
kurencyjne.

Jestescie skuteczni?

LEPSZE SKLADNIKI.

LEPSZA PIZZA.

SZCZESLIWE

Na naszym koncie jest wiele szcze-
sliwych par. Cho¢ nie dla wszystkich
»przygoda” z biurem matrymonial-
nym konczy sie znalezieniem tego
jedynego czy tej jedynej. Jednak
nawet jesli to sie nie uda, klienci
przekazuja nam wiele pozytywnych
informacji zwrotnych. Doceniajg
nasz profesjonalizm, zapewnienie
im poczucia bezpieczenstwa, ciesza
sie z mozliwosci lepszego poznania
siebie i z okazji do przejrzenia sie w
oczach innych ludzi.

# Marta Nowak

Biuro Matrymonialne szczesliwe.pl
tel. 516-527-527
biuro@szczesliwe.pl

Na hasto ,KorpoVoice” 10% znizki

wpadajcie do naszych lokali i nie tylko na pizze
(serwujemy przystawki, kurczaki, zupy, satatki, desery):

Kasprzaka 31 (22 228 77 72),
Postepu 10 (22 228 77 61),

Gréjecka 216 (22 228 77 74),
Inflancka 4b (22 228 77 60),

Kijowska 1 (22 228 77 71)

*Wiecej szczegdtéw na stronie www.papajohns.pl
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Kawa w kapsutach?
Nie, dziekuje...

Bo nie wiem, co w niej jest naprawde, bo kawa powinna by¢
Swiezo mielona najlepiej w bardzo drogim ekspresie, bo
styszatem/am, ze kapsuty to nie kawa, a proszek lub ptyn,
bo kapsuty s3 za drogie...

Jesli nie korzystasz z rozwigzan
kapsutowych z powyzszych po-
wodoéw, masz racje, trudno wy-
dawac pienigdze na produkt, do
ktérego nie mamy pewnosci.
Jako dystrybutorzy kawy ziarni-
stej i mielonej w wielu ciggu ostat-
nich lat poznalisSmy wszystkie
dostepne na rynku produkty i roz-
wigzania kawowe. Powiem wiecej,
my je wszystkie przetestowalismy.
Takze te w kapsutach. Z naszych
doswiadczen wynika, ze ...

Tajemnica kapsuty

Najwieksi producenci kawy korzy-
stajacy z rozwigzan kapsutowych
maja swoje opatentowane (czytaj
trzymane w gtebokiej tajemnicy)
technologie produkcji owych kap-
sut. Zazwyczaj sg one prézniowo

REKLAMA

zamykane, co zapewnia utrzyma-
nie Swiezosci tego, co znajduje
sie wewnatrz oraz brak mozliwo-
$ci sprawdzenia zawartosci, bez
uszkodzenia kapsuty. Sprytne,
prawda?

Kapsuty moga zawiera¢:

a) kawe

b) proszek o smaku i aromacie
kawy

c) dodatek mleka w proszku lub
zabielacza do kaw mlecznych

O ile przy kapsutowych kawach
mielonych, jako doswiadczeni
koneserzy espresso, jesteSmy w
stanie oceni¢ jakos¢ i gatunek
ziaren, tak przy kawie w proszku
czy mleku, trudno jest cokolwiek
wywnioskowac.

tavATLR

Firon™

Jesli korzystasz z ekspreséw kap-
sutowych dowolnego producen-
ta, dla wtasnego dobra poswiec
jedna kapsute i zobacz, co zawie-
ra. Mozesz sie zdziwi¢, na co wy-
dajesz pieniadze.

Tajemnica espresso
Idealne espresso ma spetniac kilka
podstawowych wymagan, o kté-
rych zawsze trzeba pamietac:

- Ziarna musza by¢ najwyzszej ja-
kosci, to baza Twojej kawy, wy-
bieraj te sprawdzone, markowe,
od zaufanych producentéw, jesli
lubisz kawe fagodng postaw na
ziarna Arabica, jesli wolisz inten-
sywne kawy, szukaj mieszanek
ziaren Arabica i Robusta;

KAWA LEPSZA NIZ SWIEZO MIELONA.
NIE WIERZYSZ? SPRAWDZ!

NOWY SYSTEM KAWY LAVAZZA DLA BIUR.

«idealne espresso to do 8 g kawy
na porcje, wiedza to profesjonal-
ni barisci i tyle, nie mniej, uzywa-
ja do parzenia espresso w dobrej
kawiarni;

« precyzyjne ubicie kawy - to bar-
dzo wazny etap, jesli kawa jest
za lekko lub za mocno ubita, nie
uzyskasz pozadanego rezultatu.

- umiejetnie dobrany czas prein-
fuzji i ekstrakcji pozwala na wy-
dobycie petni smaku i aromatu,
jesli zalezy Ci na perfekcyjnym
espresso czas ekstrakcji wynosi
kilkadziesiat sekund;

« ci$nienie wody to kolejna kluczo-
wa sprawa. Optymalnie dobrane
cisnienie pozwala na wydobycie
wszystkich zawartych w ziarnach
kawy olejkéw i esencji oraz na
uzyskanie delikatnej cremy, kto-
ra jest wizytowka prawdziwego
wioskiego espresso.

Ok, wystarczy. Zobacz, o ilu rze-
czach trzeba pamieta¢ podczas
przygotowywania espresso. To
dobry sposéb na diugie zimowe
wieczory, ale czy w pracy masz
czas na takie ,rytuaty”?

Tajemnica kapsuly
idealnej

Wyobraz sobie, ze mamy rozwia-
zanie, ktére codziennie zapew-
nia Ci najwyzszej jakosci wioskie
espresso jak z kawiarni w Twoim
biurze. Geste, aromatyczne, inten-
sywne, pobudzajace, z aksamitng
cremg i lekko kwaskowatym po-
smakiem. Bo to wiasnie jest praw-
dziwe espresso. Wktadasz kawe do
ekspresu, naciskasz przycisk i go-
towe. Espresso, cappuccino, latte
macchiato. Wybierasz, co chcesz.
Teraz powoli zejdz na ziemig, bo
to nie zart. Wtasnie wprowadzamy
do Polski najnowoczesniejszy sys-
tem Lavazza Firma. Testujemy go
od 2 miesiecy. Jakie wrazenia? Nie
znajdziesz lepszego rozwigzania.

Kawa w kapsutach Lavazza Fir-
ma jest kawa swiezo mielona. Na
100%. Rézne kapsuty zawierajg
rézne kawy. Od 100% kawy Ara-
bica, takze klasy Origin. Poprzez
mieszanki ziaren Arabica lub Ara-
bica i Robusta. Kazda kapsuta to
kawa z najlepszych plantacji na
Swiecie. Po wypaleniu i zmieleniu
ziaren w fabryce we Wtoszech OD
RAZU przesypuje sie je do préz-
niowo zamykanych kapsut. Zmie-
lone ziarna uwalniajg swoj smak i
aromat dopiero w momencie eks-
trakcji kawy w ekspresie. Do tego
czasu Twoja kawa pozostaje swie-
za. Kawa przygotowywana w eks-
presach z mtynkiem jest najlepsza

reddot design aw

winner 2018

/,—

—
—
——
—_—

www.lavazzafirma.pl
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zaraz po otwarciu opakowania z
ziarnami. Kazda nastepna jest juz
tylko swiezo mielona, bo z bie-
giem czasu ulega utlenieniu, czyli
traci swoje wiasciwosci obojetnie
jak dobra i droga by nie byfa. Po
kilku dniach zaczynasz pi¢ swiezo
mielong kawe z nie$wiezych zia-
ren. Czy to nie absurd?

Tylko fabrycznie pojedynczo por-
cjowana kawa zapewnia prawdzi-
wa swiezos¢. Otrzymujesz esencje
tradycyjnego wioskiego espresso
za kazdym razem. Jest to mozliwe
dzieki zastosowaniu najnowocze-
$niejszej technologii.

Tajemnica rownowagi
Harujesz po kilka, kilkanascie go-
dzin dziennie. Niedojadasz, niedo-
sypiasz, a to wszystko po to, zeby
zdazy¢ przed terminami. Masz
petne prawo do chwili dla siebie,
takze w pracy. Od czasu do czasu
wylacz sie z biurowego chaosu,
zréb sobie przerwe i zrelaksuj, de-
lektujac sie najlepszym na swiecie
wtoskim espresso. Przeciez na to
zastuzyte$/as.

Za miesigc zdradzimy, dlaczego
mieszanki Lavazza Firma sg wy-
jatkowe i czym ekspresy tej linii
zastuzyty na miedzynarodowa na-
grode iF Design Award 2018.

DESIGN
AWARD
yard 2018
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Przeniknij do spotecznosci

Seep. W jezyku angielskim - przenikaé,
przesaczac sie, przedostawad.

Od niedawna, dzieki Bartkowi
Wierzchowskiemu, seep. oznacza
rowniez — wspoétdzieli¢ pasje, znajdowaé
mitosé, poznawac ludzi w miejscu, w

ktérym akurat jestes.

Jak doszlto do powstania seep.
- aplikacji, ktéra ,pomaga two-
rzy¢ ludziom ich nowy, wiasny
Swiat spotecznosci”?

Bartek Wierzchowski: Zeby do-
trze¢ do genezy, musze zrobi¢ maty
wstep. Przez kilka lat pracowatem
w réznych agencjach marketingo-
wych, na réznych szczeblach. Bez
wzgledu na stanowisko, ktére aku-

Bartek Wierzchowski

rat wykonywatem, angazowatem
sie w swoja prace na 100 proc. Taki
juz jestem, jesli w co$ wchodze,
daje z siebie wszystko. W efekcie
niekiedy spedzatem w firmie po
12-14 godzin dziennie. Mam $wiet-
ny kontakt z ludzmi, ale czasu na
poznawanie nowych oséb, poza
kregiem zawodowym miatem jak
na lekarstwo. Zauwazytem jednak,

Ze nie jestem w tym odosobniony.
Spotykajac sie z klientami, dostrze-
gatem, ze z wieloma tacza mnie
podobne potrzeby.

Jakie na przyktad?

Przede wszystkim potrzeba prze-
bywania z ludzmi takimi jak oni
sami, o podobnych zainteresowa-
niach, oczekiwaniach, ktérzy maja
swoje pasje, ciekawe zycie, ale bra-
kuje im na nie czasu, ze wzgledu na
prace. Bo kazdy z nich jest ambitny
i dba o swoja kariere.

Problem w tym, ze dostepne na
rynku narzedzia spotecznosciowe,
ktére poniekad miaty rozwiazy-
wa¢ tego typu kwestie, nieko-
niecznie spetniaty swoja role. Jesli
ktos chciat pozna¢ nowych ludzi,

a nie szukat mitosci to brakowato
aplikacji, ktéra pozwolitaby mu to
zrobi¢. Poznawanie nowych oséb
to zaden wstyd, réwniez szukanie
drugiej potéwki, a dwczesne apli-
kacje sprawiaty, ze byt to temat
wstydliwy. Jak otrzymalismy tzw.
pare, to nie chwalilismy sie tym
kolezankom z pracy. Zobaczytem,
ze wiele podobnych mi, zapraco-
wanych ludzi, ma problem ze zna-
lezieniem bezpiecznego, niekre-
pujacego sposobu na zawieranie
nowych znajomosci, w kregu oséb
zorientowanych na zaspokojenie
podobnych potrzeb. Wtedy po raz
pierwszy pomyslatem, o stworze-
niu narzedzia, ktére bedzie im to
umozliwiac i co najwazniejsze bez
presji i tatek.

Czym wyroéznia sie seep. sposrod
innych aplikacji spotecznoscio-
wych?

Przede wszystkim nie wciska cie od
razu w pewne ramy. W seep. masz
do wyboru trzy kategorie: randka,
pasja, mapa miejsc. Mozesz w niej
znalez¢ ludzi takich jak ty, ale row-
niez odkry¢ ciekawe miejsca w po-
blizu. Tworzac seep. postawilismy
na prostote i minimalizm. Kazdy
wiec ma tu swoj nick, ale juz bez
rozbudowanych opiséw w profilu.
Badania, jakie przeprowadzilismy,
pokazaty, Ze opisy witasnej osoby
nie maja sensu, bo albo s3 przesa-
dzone, albo za dtugie, albo za krét-
kie, ato, czy ludzie znajda ze sobg
wspdlny jezyk, weryfikuje bezpo-
srednie spotkanie. Dlatego w seep.
uzytkownicy wyrazajg siebie jedy-
nie poprzez wyboér kategorii oraz

ludzi z pasjq

podajac trzy proste informacje:
miejsce, kuchnie, pasje. Ta aplika-
cja ma na celu umozliwienie im
realizacji ich rozmaitych potrzeb
spotecznosciowych, ale nie jedynie
w wirtualnym wymiarze. Ostatecz-
nie chodzi w niej o to, by ludzie
oderwali sie od smartfonéw, wyszli
z biur i spotkali z realnym cztowie-
kiem, w dogodnym dla nich miej-
scu i czasie.

Jesli zatem mam ochote poznac
osoby, z ktorymi moge np. po-
dzieli¢ sie pasja do muzyki, fo-
tografii, czy znalez¢ kogos, z kim
wyjde na koncert, czy randke to
seep. moze mi w tym pomoc?
Doktadnie i to wszystko w zasadzie
jednym kliknieciem. Proste wyszu-
kiwanie tego, czego potrzebujemy,
fatwe nawigzywanie kontaktu z in-
teresujaca nas osoba. Do koniecz-
nego minimum ograniczyliSmy
uprawnienia administratora, tak
by jak najmniej ingerowac w zycie
danych spotecznosci, a jak najbar-
dziej to zycie utatwiac.

Czy my w Polsce jesteSmy goto-
wi na seep.? Nie jesteSmy zbyt
dumni, zbyt zamknieci, zeby tak
bezceremonialnie szuka¢ kon-
taktu z innymi?

Polacy wecale nie sg zamknieci, czy
zbyt dumni, jesteSmy wspaniatymi
ludzmi, tylko po prostu brakuje
nam pewnosci siebie. Potrzebu-
jemy pewnej iskry, bodzca, zeby
przejs¢ do dziatania, ale gdy juz
wystartujemy okazuje sig, ze jeste-
Smy super ludzmi, ktérzy potrafia
tworzy¢ fajne relacje, majg wiele

pasji i lubig sie dzieli¢ nimi z inny-
mi. Seep. ma by¢ dla nich wtasnie
taka iskra, miejscem, gdzie moga
poczuc sie swobodnie.

Aplikacja powstata w 2017 .,
ale dopiero teraz prawdziwie
dojrzewa, zmienia si¢ i rozwija,
nabierajac nowych funkcjonal-
nosci, dlaczego?
To nie jest przypadek. Okazuje
sie, ze dzisiaj wybierajac aplikacje
kierujemy sie iloscig oséb, ktére z
nich korzystaja. Dlatego budowa-
lismy spotecznos¢ po cichu, zeby
przy progu 10 000 uzytkownikéw
wystartowa¢ mocniej z reklama.
Piekny samochdd, ktéry nie jezdzi,
to dalej tylko piekny samochdd i to
samo jest z seep. Mamy innowa-
cyjne podejscie, ale spotecznosc¢
buduja ludzie i to oni dla nas sa
najwazniejsi. Niedawno udato nam
sie pozyskac inwestora, dzieki kto-
remu progres stat sie mozliwy. W
ciggu najblizszych kilku miesiecy
uzytkownicy otrzymaja od nas
wiele ciekawych rozwiazan, ktére
mam nadzieje zwieksza ich zado-
wolenie i usprawnig proces pozna-
wania nowych ludzi. Przed nami
wiele pracy, ale jej skutkiem bedzie
jeszcze lepsza pomoc uzytkowni-
kom seep. w realizacji ich indywi-
dualnych potrzeb. Moze to naiwne,
ale gteboko wierze, ze narzedzie,
ktére stworzylismy, zrewolucjoni-
zuje nasze myslenie o zawieraniu
znajomosci. W koricu oderwiemy
oczy od ekrandéw, na rzecz kontak-
tu z zywa osoba.

#Magda Niciszewska

ABC korporacyjnego

survivalu,|

Tentekstnapisal
kol’llllﬂlie“nikal’l ﬂnvwmelskl

czyli jak przetrwac w ggszczu
targetow, ASAP-Ow i FYI

Lato, w tym roku wyjatkowo gora-
ce, odeszto w zapomnienie. Sma-
gani surowa pogoda, doswiadcze-
ni biurowcy, ustawiaja budziki pét
godziny wczesniej, uwzgledniajac
czynnik zwiekszonego lenistwa.
Ludzie w komunikacji miejskiej
tracg resztki uprzejmosci, z za-
cietym wyrazem twarzy walcza
o kazdy centymetr wolnej prze-
strzeni. USmiechy jada na zastu-
zone wakacje, rysy pasazeréw
zdobi maska obojetnosci. Zapra-
wieni sosem diuzszego dojazdu,
docieramy do biura najpdzniej jak
sie da, testujac topniejaca cierpli-
wos¢ przetozonych. W nietatwej
korporacyjnej rzeczywistosci,
twoja nieréwna walka o prze-

trwanie staje sie trudniejsza niz
kiedykolwiek. Konczy ci sie umo-
wa, a wstepne ustalenia nowych
warunkdéw sa opatrzone etykietg
TBC, ewidentnie potrzebujesz
umocnienia swojej chwiejnej po-
zycji.

Z pomocag moga przyjs¢ znaczace,
biurowe wydarzenia. Jak cho¢-
by sendaut do waznego klienta.
Koniecznie odcisnij swoje pietno
w koncowej fazie, celnym pyta-
niem na zebraniu lub propozy-
cja pomocy. Warto owg pomoc
zaoferowac odrobine za pé6zno,
aby pozostaty tylko pozorne szli-
fy. Nie jest naszym celem dotozy¢
sobie obowiazkéw, a jedynie zro-

bi¢ dobre wrazenie. Analogia z
zycia codziennego? Gdy jeden z
uczestnikow spotkania towarzy-
skiego zaproponuje, ze przyniesie
brakujace zakaski z kuchni, a inny
biesiadnik wstanie w momencie
opuszczania przez tego pierw-
szego pokoju i z rozbrajajgcym
usmiechem zaproponuje:

- Ja péjde...

Aby nie wyladowa¢ na bocznym
torze, nie zapomnij utozy¢ men-
talnej listy dziatan prewencyjnych,
do ktérych dopiszesz kolejne bul-
let pointy. Nie spdzniaj sie, przy-
najmniej do czasu parafowania
kontraktu, zapytaj korpowtadcéw
o zblizajaca sie impreze okolicz-

nosciowy (integracja lub sSwieta),
niezaleznie od tego czy planujesz
sie tam pojawi¢, stworzysz wraze-
nie swej niezachwianej przynalez-
nosci. Gdy domkniesz cokolwiek
zwigzanego z obowiazkami, cho¢-
by najmniejszy drobiazg, nawet
cos$, co nalezy do podstaw two-
jego stanowiska, nie omieszkaj
poinformowac o tym przetozone-
go. Sugeruj che¢ rozwoju i zapy-
taj o nic nie znaczace szkolenia,
ktére maja swoj termin startowy
juz po twoim ,okresie waznosci".
Zaognione konflikty schowaj na
razie do kieszeni, wzboga¢ ume-
czone oblicze delikatnym usmie-
chem. Stopien upodlenia dostosuj
do mocy pragnienia pozostania w
firmie. Ptaszczmy sie z klasa, war-
to zachowac resztki godnosci dla
wyjatkowo intratnych stanowisk!

Jesli zwyktes narzekac¢ na miliony
rzeczy, ktore nie odpowiadajg ci w
biurze, niezaleznie, czy méwimy o
organizacji pracy, opieszatosci re-
cepcjonistki, czy watpliwej jakosci
kawy w ekspresie, zostaw to na
TIBIDI. Zwtaszcza jesli twoje uwa-

gi sa stuszne i powszechnie popie-
rane przez szeregowcow. Nikt nie
lubi marud, ktére skutecznie maca
wode. Pretekst w postaci wygasa-
jacej umowy moze w takim przy-
padku pozbawic¢ cie stabilizacji.
Pamietaj, ze odtozenie niektérych
dyskusji dziata w obie strony i ka-
dra zarzadzajagca moze najistot-
niejsze dla ciebie zagadnienia
wiozy¢ do piwnicznej zamrazarki.

Korpostownik:

TBC - Z angielskiego to be con-
firmed, czyli w wolnym ttumacze-
niu co$ (najczesciej informacja),
co ma by¢ jeszcze potwierdzone.
Bardzo przydatny zwrot w $rodo-
wisku biurowym. Mozna zabty-
sna¢ faktem, rozwigzaniem, rzu-
ci¢ strzepek danych, zainicjowa¢
plotke, zaimponowac przetozone-
mu, jednocze$nie zabezpieczajac
sie przed odpowiedzialnosciag. W
zyciu codziennym przybiera ciu-
chy zwrotu ,Chyba nie wiem".

Sendaut - Od angielskich stéwek
send (wysta¢) oraz out (z posréd
wielu znaczen dobieramy na

zewnatrz). Wierzcie lub nie, ale
zdazytem juz pokochaé mroczng
strone ponglishowego kiczu i pro-
stoty. Zwrot oznacza przestanie
bazy danych do klienta, istotny
moment, w ktérym okreslone pliki
wedrujg na nieznane wody. Cze-
sto wystepuje w parze z fakapem.
Bullet point - Z angielskiego
bullet - nabdj oraz point, czyli
punkt. W jezyku korporacji zwrot
6w znaczy ni mniej, ni wiecej, ko-
lejny, kropkowy znacznik na liscie.
Zwykle dotyczy zadan, tematéw,
ktére nalezy poruszy¢ lub proble-
moéw do rozwigzania.

TIBIDI - Skrot od angielskich stow
- to be discussed (omowic) later
(pdzniej). Zagadnienie, problem,
ktore odkladamy na podzniej. Bar-
dzo czesto odktadana dyskusjg
jest ta dotyczaca podwyzek. Inne
zakazane tematy to urlop, mniej
bezptatnych nadgodzin, czy wie-
cej rak do pracy przy wymagaja-
cych projektach.

#Albert Kosieradzki
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Jak z bycia palaczem zrobié zalete

w oczach pracodawcy?;

Nie wiem, czy juz o tym styszeliscie, ale...
. Podobnie zreszta jak

.palenie szkodzi”

jedzenie, picie czy oddychanie, a w Polsce
to juz zupetnie. Oddychanie petna piersia
przez caty okres zimowy w Warszawie
moze struc cie bardziej niz imprezowy

maraton na ekstazy.

A zatem, czy warto oddychac? No
wiasnie, pytanie dotyczy kazdego
Z nas, a znalezienie na nie odpo-
wiedzi jest réwnie trudne, co roz-
wikfanie klasycznej, szekspirowskiej
zagwozdki ,by¢ albo nie by¢”. Ja na-
tomiast — mimo wszystko - kieruje
sie inng maksyma, ktéra moéwi, iz
,Cztowiekiem jestem i nic co ludz-
kie nie jest mi obce” Zatem od-
dycham, jem, pije i nawet palg, co
niekoniecznie zbliza mnie do czlo-
wieczenstwa, ale do ludzkosci — na
pewno. Pozwdlcie wiec, ze pokrétce
wyjasnie.

Pierwszego fajka zapalitem w wie-
ku nastu lat, tak jak zdecydowana
wiekszo$¢ palaczy. Przez cate li-
ceum palitem praktycznie tylko od
imprezy do imprezy. Pézniej przy-
szty studia, nowe Srodowisko, nowy
styl zycia, coraz wiekszy stres i pa-
pieros stat sie dla mnie naturalnym,
powiedzmy, ,wentylem bezpie-
czenstwa”. Nic tak nie porzadkowa-
o mi nauki czy pracy jak,wyjscie na
dymka”. Idealnie wyznaczona przez
dtugosc spalania tytoniu przerwa w
nauce czy w pracy stabilizuje zycie
jak mato co. Précz tego palenie na

Ten WKSI namsal
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spotkaniach, imprezach, po seksie,
gdy ,papierosy, kawa, ja - cisza, ja
i czas’; gdy sie na co$ czeka - fajki
podtrzymuja rytuaty, ktére obecne
s3 w codziennej egzystencji czto-
wieka od wiekéw. No ale nie kazdy
jest w stanie to pojac.

Z roku na rok liczba jednostek nie-
tolerancyjnych wobec palaczy wy-
daje sie regularnie wzrasta¢. Moda
na ,bycie fit” i unikanie wszelakich
mozliwych typoéw uzywek zysku-
je coraz wiecej
wsrdd nich sg oczywiscie instytu-
cje panstwowe oraz nasi ukochani
korporacyjni pracodawcy. Jeszcze
dekade temu funkcjonowanie cze-
gos$ takiego jak ,palarnia” (jako za-
mkniete, oddzielne pomieszczenie)
w duzym gmachu biurowym nie
byto niczym dziwnym. Dzi$ takie
,smoke-friendly” miejsca naleza do
wyjatkdw, a palaczy stara sie wyrzu-
ci¢ na zewnatrz budynku. W lecie
czy ogdlnie podczas cieplejszych,

zwolennikéw. A

tadnych dni, odpalenie fajki pod
gotym niebem to czysta przyjem-
nos¢. No ale nie ma sie co oszuki-
wac, wiekszos¢ dni pracy w Polsce
to albo pizdziawa, albo plucha, albo
ogolnie nieprzyjemnie. Ale i tak naj-
gorsza jest kwestia wychodzenia.
No bo jak pracujesz na dwunastym
pietrze, a do tego zakaz palenia
obowigzuje wokoét catego budynku,
to ta idealnie wymierzona na 5-15
minut przerwa potrafi przekroczy¢ i
pét godziny, a pracodawcom to juz
sie bardzo nie bedzie podobato.

Kilka, kilkanascie lat temu wielu pa-
laczy musiato stawi¢ czofa trendowi
- najprosciej méwigc — sumowania
godzin realnej pracy. Ogdlnie pole-
ga to natym, ze pracodawca mierzy
doktadnie wszystkie minuty, ktére
spedzite$ poza biurem na fajce i
ekwiwalent sumy tych ,przerw na
papierosa” musisz odpracowac jako
nadgodziny. Niby skutki powinny
by¢ wymierne, jesli codziennie wi-

dzisz, jak twoi niepalacy koledzy z
pracy wychodzg z biura godzine
przed toba, odpracowujacym swoj
natég. Ale badZzmy szczerzy, nie
kazdy system zmianowy dopuszcza
takie manewry, poza tym dokfadne
liczenie niniejszych ekwiwalentéw
jest mato mozliwe, a do tego w
Swietle prawa pracy tez sytuacja
nie wyglada czysto i przejrzyscie.
Ale warto tez spojrze¢ na te spra-
we z perspektywy pracodawcy
- przedituzajace sie przerwy (m.in.
poprzez ograniczenia
wprowadzane w stosunku do pala-
czy) powoduja milionowe straty w
polskich korporacjach.

rozliczne

Jednak nie dajmy sie zwariowac.
Bo przerwa jest konieczna i praw-
nie zagwarantowana, a kumulacja
stresu u pracownika zdecydowa-
nie gorzej wplywa na zdrowie i
jego efektywnos¢ niz kilka ,wyjs¢
na dymka’, ktére ten stres roztado-
wuja. A juz méwiac brutalnie - dla
korporacji wiekszym zmartwieniem
bedzie, gdy jakos¢ wykonywanych
obowigzkéw (przez choroby cywili-
zacyjne natury psychicznej spowo-
dowane brakiem przerw) drastycz-
nie wzrosnie niz gdyby ten sam
pracownik musiat odejs¢ z pracy z

powodu raka.

Kilka lat temu pojawito sie rozwiaza-
nie by¢ moze idealne, czyli szeroka
gama ,wejpowych” alternatyw. Po-
czatkowo mozna je byto palic swo-
bodnie w miejscach pracy, jednak
szybko pojawity sie ograniczenia i
dzi$ z takich zamiennikéw nie moz-
na juz korzysta¢ np. w komunikacji
miejskiej. Ciekawym rozwigzaniem
s3 m.in. IQOS-y (w poréwnaniu
do tradycyjnych uzywek redukujg
substancje smoliste o $rednio 90-95
proc.), na ktére sam przeszedtem.
Oczywiscie nie korzystam z nich
przy biurku, ale w wydzielonych,
wentylowanych przestrzeniach
tuz za biurem (bo nie produkuja
dymu papierosowego) ide na nie z
kolegami/kolezankami jak na tra-
dycyjna ,fajke” i wszystko zamyka
sie w tych kilku minutach. Bo tak
naprawde na odstresowanie nie
wplywaja substancje w papierosie,
a sama ,czynnos¢ palenia” A mniej
stresu = wieksza efektywnos¢. Wiec
szanowni palacze - walczmy o swo-
je prawa i przekuwajmy nasze wady
na zalety!

#F.l. Dzierzynski

Z pamietnika recepcjonistki, czyli

kilka stéw pomiedzy ,.d

a , do widzenia”

Honey, I'm back!

Tak, to dzis! To wtasnie dzis$ jest ten dzien!
Recepcjonistka w akcji!

Teskniliscie?! Skoro to czytacie, to
chyba tak. Specjalnie dla tych, kt6-
rzy pisali do redaktor naczelnej z
troska o to czy jeszcze zyje - tak, zyje
i mam sie $wietnie. Tak na margine-
sie, nie tylko wy staliscie zapytania
czy jeszcze zyje, czy moze jednak
stres przed$lubny mnie zjadt i wy-
plut same kosci (I wish, bo pare kilo
by uciekto!).

Dalibyscie wiare, ze zmiana nazwi-
ska w dokumentach i wyrobienie
nowego dowodu to tak ciezka
praca? Ja bym nie uwierzyta, gdy-
by nie uswiadomita mi tego pani
w urzedzie. W przejscie od biurka
do szafki z wnioskami wktada catg
siebie. Wpisanie w komputer nu-
meru pesel wyczerpuje rezerwy jej
sit, a podniesienie reki o 10 cm nad
biurko po stary dowdd, graniczy z
nadludzkim wysitkiem. Podziwiam
te kobiete. Gdyby Wonder Woman
Zyta w Polsce, pracowataby w urze-
dzie miasta i miataby twarz tej pani.

Gooddamn it! Méj Slub nie moze
przejs¢ bez echa i musze tu wlepi¢
kilka rozkmin. Ckliwa recepcjonist-
ka alert! (Dzasta, nie bij!)

Od $lubu mineto juz troche czasu,
ale szczerze méwiac, w ogdle nie
czuje zmiany. Tak naprawde, jadac
do kosciota, wystrojona jak szczur
na otwarcie kanatéw, w biatej sukni,
z welonem dtugim jak stad do Kra-
kowa, w ogdle nie czutam stresu.
Miatam wrazenie, Zze jade na $lub
kogos innego. Wiele oséb powta-
rzato, zebym cieszyta sie tym dniem
najmocniej jak sie da, bo szybko
ucieka, a ja bede tesknic¢ i chcie¢
wiecej. Guzik prawda. Z tezka w
oku wspominam ten dzien i szkli-
ste oczy Neandertalczyka, gdy zo-
baczyt mnie przed ottarzem (serio
serio, jak dobrze, ze nie ma dostepu
do tej gazety, bo chyba by mnie
udusif), ale tak naprawde wiem,
ze wszystko wyszto idealnie i nie
chciatabym nic zmienia¢. Ktadac sie

Ten leksl napisat
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bry”

do t6zka o 6 rano nie wiedziatam,
ktora czes¢ ciata boli mnie bardziej
i btogostawitam, Ze to juz po.

Anyway, przez te kilka dni urlopu,
ktére wymusita na mnie sytuacja,
stesknitam sie za praca. Za awan-
turami z szefem (,Jak to nie bedzie
cie przez 3 dni?! Nie przesadzasz
troche?! Slub to nie chorobal”), za
kurierami i dostawcami, ktérym
zawsze sie $pieszy i musza zostac
obstuzeni jako pierwsi, niezaleznie
od dtugosci kolejki, a kazda prosba
o wylegitymowanie sie lub chociaz
przypomnienie nazwiska, zostaje
przywitana prychnieciem, bo prze-
ciez musze pamieta¢ kazdego z
imienia, nazwiska, cech charaktery-
stycznych, firmy i numeru dowodu.
Tesknitam za niektérymi korpolud-
kami, ktérym stowo ,dziekuje” albo
watkowane od roku, ,dziert dobry’,
nie potrafig czasem przejs¢ przez
usta...

Najgorsze jednak byto to, ze w
sumie moje szczescie nikogo nie
obchodzito. Nie méwie o korpo-
ludkach, ktérzy ledwie zwracaja
na mnie uwage w ciggu dnia, ale
moéwie o wspodtpracownikach. Na

palcach jednej reki moge policzy¢
tych, ktérzy po moim powrocie do
pracy ztozyli mi zyczenia. Ba! Sam
administrator obiektu przy najbliz-
szej okazji uscisnat mi reke i ztozyt
gratulacje (z tym, ze uzyt stowa
skondolencje”). A przetozony, ktéry
zawsze siedzi z oczami wlepionymi
w monitor i tylko czeka, kiedy za-
dzwoni¢ z awantura o bfahostke,
tym razem jakim$ cudem, nie za-
uwazyt, gdy kilku ochroniarzy po-
deszto do mnie, uscisneto mi dton
i cmokneto powietrze koto mojego
policzka, sktadajac zyczenia.

Nie wymagam od nikogo salw ho-
norowych na moja czes¢ i hucznej
imprezy w pracy z okazji mojego
zamazpdjscia, ale minimum kultury
przydatoby sie zachowa¢, gdy wy-
maga sie tego od innych. Jak to mé-
wig ,$wie¢ przyktadem, a nie ocza-
mi” W koricu w pracy spedzamy ze
sobg wieksza czes¢ dnia i lepiej sie
pracuje w przyjaznej atmosferze.

Pytacie co u neandertalczyka?
Umiera. Na katar. Biedaczysko
przeziebit sie podczas podrézy
poslubnej od klimy w naszym po-
koju. W petni sit chodzi do pracy, a

VIR

po powrocie do domu opuszcza
go energia do tego stopnia, Ze nie
umie sam podnies¢ reki po pilota
do telewizora, a o przebraniu sie na-
wet nie ma co wspominac. Ma taki
wyraz bezsilnosci wymalowany na
twarzy, ze konkurowac z nim moze
tylko pani z urzedu. Gdy wréci z pra-
cy, zakopuje sie pod kotdra i tylko
drézka z chusteczek zdradza miej-
sce jego agonii.

Wczoraj, gdy chcac by¢idealna zong
(bo to czas, kiedy jeszcze kobieta
sie stara), przyniostam mu kubek
z goracg herbata i rutinoskorbin,
pogtaskatam po czole, zeby spraw-
dzi¢ temperature i podkrecitam
kaloryfer najblizej t6zka, zamiast
»dzigkuje” ustyszatam ,mama robita
rosofek” ...

Dzi$ kaloryfery w catym domu sg
ustawione na minimum tempera-
turowe, dzieki ktéremu nie zmienie
mieszkania w igloo, pilota od tele-
wizora potozytam tam, gdzie nie

zaglada, czyli do kosza na pranie,
caty zapas czystych skarpetek scho-
watam , upratam wszystko z kosza,
oprdcz pilota oczywiscie i jego rze-
czy, ktére czekajg az przyjedzie ma-
musia z rosotkiem i sie nimi zajmie.

Czystych ubran nie bedzie szukat,
bo nawet sie nie orientuje, ktéra
potka w szafie jest jego a obstuga
pralki to dla niego czarna magia.
Obiad dzisiaj ma wolne, pies czeka
na spacer, trzeba oprézni¢ zmywar-
ke, podczas gdy ja po pracy jestem
umoéwiona na kawe z przyjaciétka,
bateria w telefonie aktualnie ma 2
proc. a moja tadowarka gdzies sie
,zapodziata” w torebce.

Let’s play the game...

#PKS
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Jesienne nowosci

w The Designer Gallery

Jesien w strefie The Designer Gallery
w Galerii Mokotéw rozpoczeta sie zaskakujacymi

premierami —

od unikalnych modowych

konceptéw, przez nowe marki, po prezentacje
wyjatkowej wystawy. The Art of Color to podréz

do swiata koloru Dior!

The Art of Color to podréz przez
Swiat barw, ktére inspirowaty ko-
lejnych tworcéw i kolekcje kosme-
tyczne Dior: od surowej, czystej
bieli, przez futurystyczne srebro,
zaskakujace réze i charakterystycz-
ne dla marki fiolety, po klasyczne i
ponadczasowe czernie. To réwniez
wyprawa przez historie makijazu
Dior, kreowana przez wielkie osobi-
stosci Swiata mody: Serge'a Luten-

sa, Tyena i Petera Philipsa. W prze-
strzeni The Designer Gallery, wiréd
butikéw najlepszych $wiatowych i
polskich marek modowych, przed-
stawione zostaty pigkne fotografie
autorstwa Richarda Burbridge'a,
fotografa wspoétpracujacego z naj-
wiekszymi domami mody i tytutami
modowymi na $wiecie oraz interak-
tywne instalacje, dzigki ktérym go-
$cie wystawy maja okazje przenies¢

sie do unikalnego $wia-
ta koloru Dior - od jego
historycznych  poczat-
kéw po wspdtczesnosé.

Nowosci w strefie pop
up stores

W tym wyjatkowym
otoczeniu wystawy
Dior w Galerii Moko-
téw, goscie The Desi-
gner Gallery odkryja
teraz réwniez nowe marki modo-
we. W strefie pop up stores mozna
juz znalez¢ jesienno-zimowe ko-
lekcje tukasza Jemiota, LeBRAND
oraz Mandel. Tym razem na fanéw
polskich projektantéw czeka réow-
niez wyjagtkowa niespodzianka:
na kolejny sezon pozostaje tu pa-
procki&brzozowski. Projektanci
zaprezentowali w Galerii Mokotéw

nowatorski koncept - po raz pierw-
szy w przestrzeni galerii handlowej
zagoscifa linia premium marki, a w
butiku mozna odkry¢ m.in. suknie
wieczorowe, $lubne, najnowsze
modele z wybiegu czy linig typu ba-
sic - PLANTS. Oprécz wyjatkowych
zakupdw na terenie The Designer
Gallery bedzie mozna spotkac sa-
mych projektantéw, chetnie odwie-
dzajacych to miejsce.

Miejcie oko na nowego
sqgsiada na Mokotowie!

W pracy cate dnie spedzamy przy
komputerach albo smartfonach lub
siedzimy przy sztucznym S$wietle
zakopani w papierach. Takie ciagte
patrzenie w blizy meczy oczy i moze
prowadzi¢ do pogarszania sie na-
szego widzenia. | nawet jesli nie no-
sicie okularéw albo soczewek albo
wydaje wam sig, ze macie Swietny
wzrok, nie omijajcie gabinetu oku-
listycznego - nawet profilaktycznie.
Moze nie wszyscy z was to wie-
dza, ale do okulisty na wizyty
kontrolne powinnismy chodzi¢ re-
gularnie, dokfadnie tak samo jak
np. do dentysty! Do gabinetu le-
karskiego na wszel-
ki wypadek nalezy
zajrze¢ raz na dwa
lata, a po skonczeniu
czterdziestki i wtedy,
gdy nosicie okulary
albo soczewki - raz
w roku. Badania pro-
filaktyczne sg bardzo |
wazne, bo wczesna
diagnostyka moze
nas uchronic’ przed .-:"

chorob.
Teraz
«pod

dostownie
reka” mamy

miejsce, ktére holistycznie zadba
o nasz wzrok. Centrum Okuli-
styczne Swiat Oka przy Merlinie-
go 9 to interdyscyplinarny zespot
kilkudziesieciu ~ doswiadczonych
ekspertéw, technologie i sprzet
najnowszej generacji oraz kom-
pleksowa opieka — od profilaktyki,
poprzez diagnostyke, leczenie i mo-
nitorowanie stanu zdrowia. Warto
umowic sie na wizyte przed praca
lub po niej i upewni¢ sig, ze z na-
szym wzrokiem jest wszystko ok!

www.swiatoka.pl

KORPORADY AN

Droga Aneto, Jakis czas temu moja kolezanka z biurka obok przejeta sta-

nowisko back up'a team leadera. Nadal pozostaje dla mnie tajemnicg, dla-

czego Beata dobrowolnie przypisata sobie te funkcje. Korzysci finansowych

brak, za to obowigzkdw i kolejnych tabelek do wypetniania z kwartatu na

kwartat coraz wiecejl Od momentu jej samozwariczego ,awansu’, nasze

relacje ulegty pogorszeniu. Nie plotkujemy juz przy wspdinej kawie. Beata

Zmienita sie nie do poznania. Stata sie apodyktyczna i czepialska. Nagle za-

czelo jej przeszkadzac w jaki sposob sortuje maile! Dasz (korpo)wiare? Pew-

nego ranka, Smiertelnie powazna, podeszta do mnie i powiedziata:,,Moniko,

PRZYPADKIEM zauwazytam, ze w swojej skrzynce mailowej stosujesz zale-

dwie cztery kategorie. Czy nie uwazasz, ze to troche mato jak na ten projekt? | zdecydowanie brakuje ci
kategorii ,More urgent than urgent’. To pozwolifoby lepiej zorganizowac twojq prace. Ja, w kazdym razie,
biore takie rzeczy pod uwage podczas OCENY ROCZNEJ". Styszqc to, oniemiatam ze zdziwienia. Wszyscy
dobrze wiemy, czym pachnie rzucona mimochodem wzmianka o ocenie rocznej. Na dodatek rzucona
przez samozwariczq prawq reke team leadera. Widmo donosu ponuro snuto sie po open spejsie. Od tam-
tego momentu nic juz nie jest jak dawniej. Na sortowaniu maili skupiam sie bardziej niz na realnej pracy,
glowiqc sie, co zaliczy¢ do kategorii,,More urgent than urgent” Raz po raz wrzucam tam przypadkowego
maila, wystanego do wszystkich od wysoko postawionego managera ... tak dla niekorpoznaki. Aneto, jak
korpozyc?!

Monia, 26 lat, Wroctaw

H)AIS0H0Q V1a ON1AL

Droga Moniko!

Zastepowy team leadera to przeciez niezwykle wazna funkcja w kazdym zespole! Wiem, bo

sama niegdys z duma piastowatam to stanowisko! Bég jeden wie, ilez to nieptatnych nadgodzin
spedzitam na przygotowywaniu raportéw, ktorych nie potrafita zrobi¢ moja nierozgarnieta team
leaderka. C6z to byt za CHALLENGE! Do dzis lecze po tym tyse placki na glowie i miewam koszmary
o $cigajacych mnie deadline’ach. Moje wyrazy szacunku dla Nieztomnej Beaty - Kobiety z Zelaza! O
taka Korpolske walczyliSmy! Brawo Ty, Beata! To sie nazywa prawdziwa DEDICATED ATTITUDE TO
WORK! | nieprawda jest, ze Beata jest frajerka. To, ze firma nie placi za jej za dodatkowe obowiazki,
wcale nie oznacza, ze ja wyzyskuje. Zamiast obsesyjnie méwic o pieniagdzach, powinnismy skupi¢ sie
na wartosciach niewymiernych. Czyz nie ma takich rzeczy, ktérych nie nalezy, a nawet NIE MOZNA
przelicza¢ na pieniadze? Czy nie warto czasem poswiecic sie dla idei? Dla IDEI DANYCH, droga Mo-
niko? Korzysci materialne i tak przyjda z czasem. Wiem to na pewno. Wystarczy tylko, jak to pieknie
powiedzial Steve Jobs, ,love what you do”.

| kto wie? By¢ moze juz za 3 lata Beata zyska szanse na zostanie prawdziwym team leaderem?

A jesli podlize sig, komu trzeba to i nawet juz za 2? Who knows? | am so excited about that!

RADZYMINSKA 196
UL.GROJECKA 53/57
UL. MODLINSKA 199A

\“\h u.
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Jedz (zdrowo), modil sie,

kocha,...

Tak pedzimy, lecimy, gnamy ... Dni
nie wiadomo kiedy mijaja. Czasem
co$ zjemy, czasem pod koniec dnia
orientujemy sie, ze ostatni positek
byt rano. Czasem musimy zrzuci¢
troche ciatka, bo sie zasiedzielismy
za biurkiem, a czasem po prostu
zmieni¢ nawyki zywieniowe, bo ile
mozna jes¢ fast foody i hot dogi z
Shella.

Niektdérzy korzystanie z cateringu
dietetycznego traktuja jako czas
ekstra dla siebie, bo przeciez zama-

| pracuj

wiajac miesieczng diete, nie trzeba
juz odwiedzac tak czesto sklepow
spozywczych, sta¢ w kolejkach i
przede wszystkim gotowac.

Codziennie rano (wrecz jeszcze w
nocy) w recepcjach biur pojawia-
ja sie oni - dostawcy i producenci
z firm cateringowych. Kazdy przy
wejsciu odbiera swoja paczuszke
i tym sposobem ma zagwaranto-
wane wyzywienie na caly dzien
z uwzglednieniem koniecznosci
spedzenia w biurze nadgodzin. Ale

DIETO —

——— STREFA

Jesli twoim problemem nie jest jedynie nadmiar
kilogramdw ztapanych od siedzenia za biurkiem,
jesli potrzebujesz spersonalizowanej diety, ktdra
pomoze ci odzyskac¢ badz utrzymacé zdrowie,
siegnij po oferte Dietostrefy.

Co wyrdznia Dietostrefe od innych
propozycji dietetyczno-caterin-
gowych dostepnych na polskim
rynku?

Jolanta Dabek, Dietostrefa: Przede
wszystkim to, ze mamy liczne pro-
gramy dostosowane do potrzeb
naszych klientéw. Oprécz tych redu-
kujacych ilos¢ spozywanych kalorii,
co najczesciej kojarzy sie z dieta, sg
réwniez programy Zupowe, warzyw-
no-owocowe, sokowe, programy dla
sportowcow, dla dzieci, dla wegeta-
rian, dla cukrzykéw, oséb z zespo-
fem jelita wrazliwego, z Hashimoto.
Mamy tez zestawy dla bezglutenow-

cow i 0séb nietoleruja-
cych laktozy. Generalnie
jednak jesteSmy w stanie
dostosowac nasza oferte
do indywidualnych po-
trzeb kazdego klienta.
Szefem kuchni jest moja
mama, lwona Natecz, kto-
ra jest dyplomowanym
dietetykiem (a nie takim po week-
endowym kursie), z wieloletnim
doswiadczeniem w zywieniu dziedi,
0séb dorostych, a takze senioréw,
dzieki czemu klient ma pewnos¢, ze
decydujac sie na korzystanie z naszej
oferty, dostaje profesjonalnie przy-
gotowany produkt.

Wiele firm o podobnym profilu
oferuje diete bezglutenowa, ale
w rzeczywistosci ich produkty nie
spehniaja restrykcyjnych wymo-
gow, jakie musza by¢ zachowane
przy ich produkgji.

To prawda, zeby oferowac positki

czym te firmy sie réznia, jakg diete
wybrac dla siebie, ile kalorii dostar-
czanych organizmowi jest optymal-
ne dla nas?

Na wiele pytarh musimy pozna¢ od-
powiedzi, zanim zdecydujemy sie
na wybdr dostawcy. Ponizej wybra-
lismy dla was kilka firm, ktére od lat
zajmuja sie cateringiem dietetycz-
nym i nieco przybliza nam, z czym
siego je”.

# REDAKCJA

bezglutenowe trzeba mie¢ do tego
osobng kuchnie. Juz nawet ukro-
jenie tym samym nozem chleba z
glutenem, a nastepnie bezgluteno-
wego, tamie wymaogi, jakie stawiane
sg produkcji dan bezglutenowych.
My, cho¢ dania, bezglutenowe” przy-
gotowujemy w uprzednio doktadnie
wysprzatanej kuchni, nie nazywamy
ich bezglutenowymi, lecz daniami
ze zmniejszong zawartoscia glute-
nu, mamy bowiem $wiadomos¢, ze
moga w hich znajdowac sie $lado-
we ilodci tej substancji. Réwniez na
naszej stronie internetowej informu-
jemy klientow, ze mowa tu o diecie
Jless-gluten’; a nie o catkowicie bez-
glutenowej. Na taka zreszta mamy
pozwolenie Sanepidu.

Waszymi klientami sa takze ludzie
z korporacji, jakie programy naj-
czesciej wybieraja?

Zdecydowanie program Hashimoto.
Stres w pracy, zte odzywianie wyraz-
nie nasilaja dolegliwosci zwigzane z
ta autoimmunologiczna choroba.
Osoby borykajace sie z nig zmagaja
sie czesto takze z otytoscia, cukrzy-
ca typu |, nietolerancjg pokarmowa,
celiakia itp, dlatego tak istotna jest tu
odpowiednio skonstruowana dieta.
Ta powinna by¢ dobrana indywidu-
alnie, uwzglednia¢ wspdlistniejace
choroby oraz dopasowywac kalo-
ryczno$¢ do podejmowanej przez
dang osobe aktywnosci fizycznej i
stylu zycia.

Czy korzystajac z Dietostrefy trze-
ba decydowac sie od razu na caty
program, czy mozna takze doko-
nywac zamowien sporadycznych?
Tak jak juz wspomniatam, dostoso-
wujemy sie do potrzeb klientdw i
jesteSmy w stanie zrealizowac nie-
mal kazde zamodwienie. W ciaggu 6 lat
naszej dziatalnosci na rynku zaufato
nam juz ponad 6 tys. oséb, wielu jest
Z nami na state, co jak sadze pokazu-
je, ze nie rzucamy stéw na wiatr. Dla
nas najwazniejsze jest zdrowie ludzi.
Nasz rodzinny biznes powstat z pasji
tworzenia i mitosci do gotowania, i
sadze, ze udaje nam sie ten nasz za-
pat i profesjonalizm odda¢ w tym, co
robimy.

)
Distetyeroy

10% znizki

dla czytelnikow
Korpo Voice

www.apeteat.pl

info@apeteat.pl
600 000 251

Od teraz nie dietaq,

N,

2

tylko Zdrowa Energia pietific

Odpowiednio zbilansowana dieta
jest niezbednym elementem zdro-
wego trybu zycia i utrzymania pra-
widtowej masy ciata. Niestety obec-
ne tempo zycia sprawia, ze czesto
rezygnujemy z przygotowania
positkdw, a to odbija sie negatyw-
nie nie tylko na naszej sylwetce, ale
jeszcze bardziej na zdrowiu i samo-
poczuciu. Myslac o tym stworzyli-
Smy catering dietetyczny Dietific,
dostarczajacy prawdziwe, zdrowe
i naturalne jedzenie w sposéb wy-
godny i fatwo dostepny.

W Dietific od prawie 5 lat przygo-
towujemy codziennie smaczne i
zdrowe zestawy. Stawiamy na wy-
pracowany przez nas autorski pro-

4

'
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gram Zdrowa Energia, bo wiemy,
ze nie tylko kaloryczno$¢ jedzenia
ma znaczenie, ale caty kompleks
sktadnikéw odzywczych i proz-
drowotnych jakie niesie w sobie
naturalna zywnos¢. Nasze diety sa
komponowane z uwzglednieniem
odpowiedniego zestawu makro-
sktadnikéw, réznorodnosci (korzy-
stamy z ponad 500 naturalnych
produktéw) oraz zrédet substancji
bioaktywnych popularnie nazywa-
nych superfoods. Nasze menu, nad
ktérym czuwa dr Krystyna Pogon,
to wiele sprawdzonych potraw,
ciggle wzbogacanych o sezonowe
warzywa i owoce od lokalnych do-
stawcéw, co gwarantuje ich wyjat-

Codziennie zdrowa energia.

kowe walory odzywcze.

W Dietific wierzymy, ze zdrowe
jedzenie nie tylko moze, ale wrecz
powinno by¢ smaczne. Codzienne
positki, nawet te zdrowe, musza sta-
nowi¢ dla nas przyjemnos$¢. Dokfa-
damy staran, aby nasze dania miaty
ciekawy smak, wynikajacy z uzycia
dobrych jakosciowo sktadnikow i
duzej gamy ziot i przypraw. Zawsze
planujemy takie potrawy, ktére do-
brze sprawdzajg sie po odgrzaniu i
fatwo je zje$¢ nawet w biegu.
Dbajac o to, co znajduje sie na na-
szym talerzu, jednoczesnie inwe-
stujemy w siebie i swoje zdrowie
nie tylko dzi$, ale tez w przysztosci.
Dlatego jezeli naprawde nie mamy
czasu na gotowanie, skorzystajmy
z pomocy profesjonalistow, przy-
gotowujacych positki, ktére dostar-
czajg zdrowej energii potrzebnej
kazdego dnia.

Dietific to catering dietetyczny,
dostarczajacy codziennie zbilanso-
wane zestawy jedzenia na terenie
Krakowa. Od pierwszego kwartatu
2019 bedzie dostepny takze w War-
szawie.
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Zatrzymac mtodos¢
na dituzej

Srodowisko biurowe z pewnoscia nie
jest tym, ktére nasze organizmy lubig
najbardziej. Stres, klimatyzacja, brak
naturalnego Swiatta, promieniowanie

z ekranéw komputeréw, to wszystko
sprzyja starzeniu sie komdrek w naszych
ciatach. Z prof. Kinga Borowicz-Reutt z
UM w Lublinie rozmawiamy o tym, jak
spowolni¢ ten destrukcyjny proces.

Stworzyta pani produkty, ktére
pomagaja w wewnetrznej rege-
neracji komoérek i spowalniaja
procesy starzenia si¢ organizmu.
Jak to sie pani udato?

Interesuje sie medycyna estetyczna
i przeciwstarzeniowa, nieustannie
szukam wiec sposobdw na to, by
pomdc ludziom nie tylko diuzej by¢
zdrowszymi, czuc sie lepiej we wia-
snych ciatach, ale takze poprawic¢
urode, badz tez zatrzymac ja na diu-
zej. Swoich poszukiwan nie ograni-
czam jednak wyfacznie do medycy-
ny zachodniej, ale siegam takze po
starozytng, zwlaszcza po medycyne
chinska. To wiasnie wsréd roslin
azjatyckich, czesto stosowanych w
tamtejszej medycynie odnalaztam
traganka btoniastego (Astragalus
membranaceus), rosling o niezwy-

ktych wiasciwosciach, ktéra stata sie
podstawowym sktadnikiem stwo-
rzonych przeze mnie suplementéw.

Co takiego zafascynowato pania
w traganku?

Przez lata Astragalus byt ceniony
za swoje ogolnoustrojowe dziata-
nie regulacyjne (tu: m.in. dziatanie
antyoksydacyjne). Niedawno od-
kryto jednak inne jego unikalne
wiasciwosci a mianowicie, ze dziata
réwniez adaptogennie, co oznacza,
Ze ingeruje w procesy regeneracyj-
ne organizmu, przedtuzajac czas
zywotnosci komorek, tkanek i na-
rzaddw, a takze potrafi ochronic je
przed negatywnymi czynnikami ze-
wnetrznymi, takimi choc¢by jak pro-
mieniowanie UV. Poza tym wyciag
z korzenia Astragalusa zawiera po-

nad 230 substancji aktywnych, tak
wiec dobroczynne wiasciwosci tej
rosliny, biorg udziat jeszcze w wielu
innych procesach zachodzacych w
naszych organizmach np. w dziata-
niach przeciwmiazdzycowych.

Jednak w produktach, ktére pani
stworzyla, oprécz traganka zna-
lazly sie tez inne substancje?

Tak, bowiem w farmakologii dazy
sie do efektu synergii czyli facze-
nia trzech, czterech substangji
aktywnych, ktére oddziatujac na
siebie, poteguja swoje wzajemne
dziafanie. Poniewaz Astragalus
wptywa dobroczynnie na tkanke
faczng, m.in. poprzez nasilanie syn-
tezy kolagenu, uznatam, ze warto
wzmochi¢ ten proces innymi sub-
stancjami. W ,Astragalus Beauty”
znalazt sie wiec kolagen, witamina
C, ktéra pobudza jego synteze, a
takze MSM czyli naturalny zwigzek
siarki, nasilajacy produkcje biatek w
tkance tacznej. W efekcie udato sie
stworzy¢ suplement, ktéry istotnie
wspiera od wewnatrz naturalne od-
mtadzanie skéry, pomaga utrzymac
jej jedrnosc i elastycznosé.

Czy ludzie duzo czasu spedzaja-
cy w biurach, przed monitorami,
mogliby zatrzymac procesy sta-
rzenia, suplementujac si¢ opra-

cowang przez pania kompozycja
substancji aktywnych?

Wielu osobom wydaje sie, ze je-
dynie wychodzac na storice winni
zabezpiecza¢ sie przed szkodli-
wym dziataniem promieniowania
stonecznego, tymczasem badania
pokazuja, ze podobnie negatywne
dziatanie ma promieniowanie nie-
bieskie emitowane przez ekrany
komputerdw, tabletéw czy smart-
fonow, a przeciez wspodtczesnie je-
steSmy na nie narazeni nieustannie.
Dlatego przygotowujac sie np. do
wielogodzinnej pracy przed kom-
puterem, winniSmy zabezpieczac¢
skore kremem z filtrem UV. Od we-
wnatrz natomiast mozemy to robi¢
wiasnie zazywajac substancje z
Astragalusem.

Ale nie tylko promieniowanie
nam szkodzi. Wielu korpoludkéw
godzinami nie ma dostepu do na-
turalnego swiatta, wielu spedza
cate dnie w klimatyzowanych po-
mieszczeniach...

Brak dostepu do naturalnego $wia-
tha nasila stres, klimatyzacja nato-
miast przesusza skore, narazajac ja
na wzmozone dziatanie wolnych
rodnikow, w efekcie procesy starze-
nia w naszych organizmach zacho-
dza szybciej.

Jak szybko i jakie efekty mogtby
uzyskac ktos pracujacy w takich
warunkach, kto zaczatby przyj-
mowac suplementy z tragan-
kiem?

Substancje aktywne muszg mie¢
czas, zeby zadziata¢ w naszym orga-

nizmie, zatem pierwsze efekty mo-
zemy zaobserwowac dopiero po
dwoéch tygodniach stosowania su-
plementu. Rola stworzonych przeze
mnie produktéw jest przywracanie
rownowagi w funkcjonowaniu ko-
morek. Po dwéch tygodniach moz-
na juz zaobserwowac lepsze samo-
poczucie, zwigkszong ilos¢ energii,
lepsze nawilzenie skéry i delikatne
rozjasnienie wystepujacych na niej
przebarwien. W okresie od 4 do 6
tygodni, te wszystkie efekty wyraz-
nie zyskuja na sile. Lepiej wyglada-
my, lepiej sie czujemy.

MATERIAL PROMOCYJNY

Jak dlugo winnismy stosowac ta-
kie specyfiki?

Tak dtugo, jak dtugo jesteSmy na-
razeni na dziatanie niekorzystnych
czynnikdéw zewnetrznych. Ale nale-
zy pamietac, zeby robic sobie prze-
rwy np. pie¢ miesiecy suplemen-
tacji, jeden miesigc ,oddechu’, bo
inaczej nasz organizm moze straci¢
wrazliwos$¢ na dziatanie danej sub-
stangji i przestac na nig reagowac.

#Marta Nowak
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SEX W MNIEJSZYM MIESCIE
Instalove.

kliknieciem, mozesz zmienic

SWoje zyclie...
Obserwujac swiat, widziatam juz chyba wszystkie modele
mitosci: z obcokrajowcem, z Polakiem (jako kochanka),
damsko-meska, mesko-meska i kobiecg, wydawatoby sie -
kazda. Tak wiec w dobie Internetu i wszechobecnych portali
randkowych, nie powinno by¢ dla mnie dziwnym, ze kto$

znajduje mitosé na...

Zawsze mnie zastanawiafo, jak strza-
ta Amora potrafi pokonac wszystkie
ztacza, rozdzielacze, rutery i wylado-
wac ponad 8.500 km w innej strefie
czasowej. Czy tak wilasnie dziata
przeznaczenie? Dwoje ludzi z nie-
wiadomych przyczyn, znalazto sie na
Instagramie i wymienito serduszka
pod zdjeciami, wielka mitos¢, $lub,
dzieci - kurtyna.

Jestto o tyle piekne, co jednoczesnie
przerazajgce. Wiem, wiem- kiedys
pisato sie listy do szkolnych mitosci i
uczucie trwato od wakacji do waka-
¢ji. Tu jednak wakacje spowodowaty

Instagramie.

okazje do spotkania i tak moja naj-
lepsza przyjaciotka, niewiele myslac,
spakowata sie, kupita bilet do Nowe-
go Jorku i poleciata spotkac cztowie-
ka, ktorego ostatnie pét roku znata
tylko z Messengera.

Nie byloby w tym nic dziwnego,
gdyby nie to, ze jest to dziewczyna
twardo stapajaca po ziemi i wiedza-
ca co w zyciu dla niej jest wazne.
Czyzby mitos¢ miata do jej serca ja-
kies specjalne dojscie?

Nie dziwig mnie relacje nawigzywa-
ne przez Internet. Mozna by nawet
powiedzie¢, Ze to jest znak naszych

Ki e d y j e d n yml‘l“;ennikan obywatelski
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czasOw. Sposob w jaki ja poznatam
swojego mezczyzng, moze odejs¢
juz za kilka lat do lamusa. Mam
wrazenie, ze przyklejeni do swoich
smartfonéw, juz niedtugo dziwi¢
sie bedziemy, jak mozna poznac
mito$¢ pytajac o droge. Moja przy-
jaciotka zasilita kregi znajomych,
ktére do mitosci podeszty w sposéb
nowoczesny. Moze jest w tym jakas
logika? Moze wiasnie lepiej poznac
najpierw swoja love, a dopiero za ja-
ki$ czas spotkac sie z nig téte-a-téte ?
Pot roku pisania sprawito, Ze sg sobie
bliscy, ze znaja sie jak tyse konie, ze

53 przyjaciotmi. Paradoksalnie, pomi-
mo namietnosci, ktdra niewatpliwie
tam jest, postanowili sie najpierw
poznac- niefizycznie- emocjonalnie.
Czy to w czasach, gdy seks jest do-
stepny na jedno kliknigcie, nie jest
romantyczne?

No ok, ale co by byto, gdyby jednak
co$ jej w nim nie pasowato? Mogto
sie tak przeciez zdarzy¢, w Internecie
rzadko kiedy odkrywamy wszystkie
swoje mroczne tajemnice. Do tego
trzeba dtugich rozméw przy winie
i nieskonczonej ilosci wspdinie wy-
palonych papieroséw. Mogto, ale sie
nie zdarzyto. Nie namawiam tu niko-
go do rzucania wszystkiego i wsiada-
nia w samolot do kazdego jednego
pana/pani, ktérzy zostawia pod po-
stem serduszko. Umoéwimy sie, nie
wiem, jak to dziata, ze akurat on jg, a
ona jego. Co dalej z tym uczuciem?
Jakby nie byto wystarczajaco dziw-
nie i cudownie zarazem, mitos¢ oka-
zafa sie spetniona, a moja przyjaciot-
ka dostata pierscionek zareczynowy.
Czyli jednak da sie by¢ pewnym, nie
czekajac 5 lat na deklaracje . Czyzby
ludzie za oceanem mniej bali sie
wyzwania, ktére nazywa sie matzen-
stwem?

Szukanie mitosci to fizjologiczna po-
trzeba kazdego z nas, mozna moéwic,
ze kariera i korpozycie wyczerpujg
nas na tyle, ze nie mamy juz sit szu-
ka¢. Dlatego portale randkowe s3
tak okupowane. Mozna powiedzie¢,
ze mito$¢ jest niepotrzebna. Jednak
jest to najwieksze klamstwo obec-
nej epoki. Praca nie da nic, jezeli nie
mamy sie z kim dzieli¢ efektami.
Nie mamy z kim przegada¢ sytuacji
w biurze, nie mamy z kim oderwac
sie od tego Swiata. Ok, zgodze sie
- mozna mie¢ przyjaciot, jednak w
trudnej sytuadji i tak na koniec dnia
zostajemy sami z poduszka i gtowa
petna nierozwigzanych problemoéw.
Lekarstwem na to wszystko jest ra-
mie ukochanej osoby. Dlatego, kibi-
cuje mojej przyjacidtce w walce o to
uczucie. Mitos¢ nie wybiera. Banat? A
moze wiasnie wybiera i wybrata ich
dla siebie.

Z wiasnego doswiadczenia wiem,
Ze zwigzki na odlegtos¢ nie sa fatwe.
Przechodzitam przez etap zmian
stref czasowych i wstawania o 5.40,
zeby przez 20 minut porozmawiac
przez Skype. Ludzie w takim mode-
lu moga dobrze funkcjonowac jakis
czas. Poznac sie, pokochac jeszcze
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mocniej. Jednak z czasem potrzeba
bliskosci wygrywa i zaczynajg sie
problemy. Dobrze jest, jezeli obie
osoby chca tego samego i chcg osa-
dzi¢ swojg mitos¢ w jednym czasie
i przestrzeni. Gorzej, jezeli oboje
maja swoje plany zyciowe, ktére
wymagaja poswiecenia swojego
dotychczasowego zycia dla drugie-
go cztowieka. W moim wypadku to
nie wypalito i inne rzeczy okazaty
sie wazniejsze. A moze nigdy go nie
kochatam. Ze swoim obecnym part-
nerem, przeprowadzitabym sie do
,Pcimia Dolnego” Mitos¢ to chemia,
ktoérej nawet jako romantyczka nie
staram sie zrozumie¢. Mysle, ze w
dzisiejszych czasach jest ona trud-
niejsza niz w czasach naszych dziad-
kow i rodzicow.

Czy bedzie kontynuacja historii
mojej przyjaciotki i cztowieka zza
siedmiu morz? Jezeli tak sie stanie,
na pewno dam znaé. Tymczasem
wznosze toast za Wasze mitosci, Dro-
dzy Czytelnicy, nie traccie nadziei. Je-
zeli jeszcze jej nie spotkaliscie, to roz-
gladajcie sie dobrze. Mogta schowac
sie tuz za rogiem albo kontynentem.

#Kelly MadShow
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e n OSC u UJ e ktoére maja wynegocjowane. Sg w  Zatozyta pani Ksenia

zwiazku, by pokaza¢ pracodawcy, zwigzek zawodo- Ulanowicz-

Ze im zalezy. Kolejna rzecz, to np.  wy w Eurobanku? Sienkiel

Wspétczesny zwigzkowiec to nie stary, roszczeniowy,

Srednio lotny facet z wasem, ale przede wszystkim cztowiek
zaangazowany w rozwaj firmy, ktéremu zalezy na pracy w niej
i na tym, by ta przynosita satysfakcje zaréwno pracownikom,
jak i pracodawcy — méwi Ksenia Ulanowicz-Sienkiel,
zatozycielka Zwigzku Zawodowego w Eurobanku i cztonek
oraz sekretarz krajowej sekcji mtodych NSZZ ,Solidarnos¢”.

Nietatwo dzis chyba przekona¢
Polakéw, zwlaszcza ludzi z kor-
po, do cztonkostwa w zwigzkach
zawodowych?

Ksenia Ulanowicz-Sienkiel: Nie-
fatwo, po pierwsze, ze wzgledu
na stereotyp zwigzkowca, jaki
panuje w spotfeczenstwie, a po
drugie, z powodu nieprzychylno-
$ci menedzmentu do zrzeszania
sie pracownikéw, co poniekad
réwniez wyptywa z tej pierwszej
przyczyny. Pamietam, jak w czasie,
gdy jako Sekcja Regionalna Sekgji
Mtodych w Regionie Wielkopolska,
organizowaliémy na uniwersyte-
cie w Poznaniu cykl spotkan dla
studentéw na temat prawa pracy
i zwiazkéw zawodowych, jeden z
naszych cztonkéw, ktoéry czekat na
stuchaczy przed salg wyktadowa,
podstuchat rozmowy studentéw.
Spodziewali sig, ze bedzie do nich
przemawiat starszy facet z wasem.
Pézniej byli zaskoczeni, ze stanat

przed nimi mtody, inteligentny
cztowiek, dodatkowo dobrze zo-
rientowany w kwestiach prawnych
i w sytuacji gospodarczej na rynku.

Powszechnie uwaza sie, ze
zwigzkowiec to osoba stabo wy-
ksztalcona, niezaangazowana w
proces pracy czy rozwaj firmy, za
to roszczeniowa i skora do robie-
nia zadymy?

Mniej wiecej tak to wyglada. Tym-
czasem dzi$ zwiazki tworza gtow-
nie ci, ktérym zalezy na pracy w
danej firmie, lecz nie podoba im
sie na przyktad organizacja w niej
i chcieliby wspoméc jej modyfika-
cje. Zalezy im na rozwoju firmy, nie
zas na podcinaniu gatezi, na ktérej
siedza. Sa to osoby dobrze wy-
ksztatcone, dobrze zorientowane
w sytuacji rynkowej, doksztatcaja-
ce sie w kwestiach praw pracow-
niczych, czynnie uczestniczace w
spotkaniach i warsztatach zwiaz-

kowych zaréwno w kraju, jak i za
granica.

Co tak naprawde moga dzis osig-
gna¢ zwiazkowcy? Powszech-
nym jest raczej postrzeganie
zwigzkowcéw jako wystepuja-
cych przeciw pracodawcy, a nie

wspierajacych go.
Spoéjrzmy chocby na fabryke Vol-
kswagen Poznan. Zwigzkowcy

tego przedsiebiorstwa majac silne
uzwiagzkowienie, wynoszace 70
proc., wywieraja nacisk na praco-
dawce, a ich pozycja negocjacyjna
jest znacznie lepsza. Przektada sie
to na dialog z pracodawcg, realnie
tworzy i rozwija korporacje. Sitg
jest przeptyw informacji pomiedzy
cztonkami zwiazku zawodowego i
dzielenie sie problemami. Pozwala
to reagowac i realnie zmieniac $ro-
dowisko wzgledem potrzeb. Dzi$
zwigzkowcy VW, jak sami mowig,
przede wszystkim chcag utrzymac

zmiana wynagradzania starych i
nowych pracownikéw. Obecnie
obserwuje sie w Polsce dziwny
trend lepszego wynagradzania no-
wych pracownikéw, od tych z dtu-
gim stazem w firmie i z doswiad-
czeniem na danym stanowisku,
bo nowi za pieniadze, jakie dostaja
4starzy” nie chcag pracowaé. W VW
tego nie ma, bo ZZ dba, by do ta-
kich sytuacji nie dochodzito.

Ale czy faktycznie dziatalnos¢
zwiazkéw optaca sie pracodaw-
com?

Uzwiazkowienie w Polsce mamy
na poziomie 11 proc., tymczasem
w innych krajach, zwtaszcza w
krajach skandynawskich jest ono
znacznie wyzsze. Im wigksze - tym
wyzszy udziat ptac w PKB i tym
samym lepsze warunki pracy i wy-
nagrodzenie. To wszystko ze soba
koreluje. Ciekawie i przekrojowo
napisat kiedys o tym ,The Guar-
dian’, analizujac role zwigzkéw
zawodowych w réznych struktu-
rach spotecznych i gospodarczych.
Artykut pokazuje na przyktad, ze
gwattowny spadek liczby czton-
kéw zwiazkéw zawodowych bez-
posrednio przyczynit sie do wy-
sokiego poziomu nieréwnosci w
dochodach. Obecny rzad potepia
to i przywraca zwiazki do fask.

Czy cos$ od jego
powstania sie
zmienito?

Startowalismy  z
pozycji niepewno-
ci i strachu, tym-
czasem dzis, po
6 latach dziatania
ZZ, moge z duma
stwierdzi¢, ze Eu-
robank jest najbar-
dziej rozwijajaca
sie organizacyjnie
- w aspekcie zwiaz-
kowym - firmg w
sektorze  banko-
wym. Udato sie zmienic catkowicie
ksztatt funduszu socjalnego, mamy
reprezentacje miedzynarodowa,
wspotpracujemy z  Panstwowg
Inspekcjg Pracy, mamy wilasng
32-osobowg Spoteczng Inspekcje
Pracy, dotarlismy do praktycz-
nie wszystkich dziatéw w firmie i
zwiekszylisSmy uzwigzkowienie po-
nad dwukrotnie. Chcemy oddziaty-
wac oddolnie, bo przy takim ksztat-
cie rynku pracy w Polsce, poziomie
fluktuacji oraz biorac pod uwage
koszty zwiazane z tym zjawiskiem,
zaangazowany i Swiadomy pra-
cownik jest na wage ztota.

#Justyna Szawtowska

Myslisz o zatozeniu zwigzku
zawodowego w swojej firmie?

Skontaktuj sie znami:
Dziat Rozwoju Zwigzku
NSZZ “Solidarnos¢”

tel. 58 308 43 63
drz@solidarnosc.org.pl
ul. Waty Piastowskie 24
80-855 Gdarisk

Krajowy Koordynator ds. Rozwoju
Magdalena Szymariska

kom. 501 606 327
m.p.szymanska@solidarnosc.org.pl

LIDERKA PO PRZEJSCIACH

Rekrutacja = frustracja

Wiecie, co czuje wasz przetozony,
kiedy dostaje od was wypowiedzenie?
Po pierwsze zaw6d, ze nie zdotat

was zatrzymacé w firmie. By¢ moze

nie poswiecat wam wystarczajaco
uwagi, moze nie poznat sie¢ ha waszym
potencjale, moze nie dostrzegt, kiedy
zaczeliscie sie nudzi¢ i szukaé nowej

pracy.

Robi sobie wyrzuty i szuka winy w
zlym systemie albo w samym so-
bie. A zaraz p6zniej czuje strach, ze
nie uda mu sie znalez¢ godnego
nastepcy na wasze miejsce. Rekru-
tacja bowiem przypomina troche
loterig, ruletke. Przygotowujemy sie
do tego spotkania, studiujemy CV,
zadajemy madre albo podchwytli-
we pytania. A kandydat $wietnie
odpowiada na nie, widac, ze odrobit
zadanie domowe z wiedzy o firmie,
umie sie sprzeda¢, zalezy mu na
zdobyciu tej pracy. No i chwytamy
przynete, proponujemy umowe, a
po kilku tygodniach w miejscu pra-
cy okazuje sie, ze osoba kompletnie
sie nie nadaje do zadan, ktére wy-

konujemy.

Dlaczego tak trudno znalez¢ dobre-
go, zaangazowanego pracownika,
ktéry naprawde chce pracowac?
Momentami podczas rozméw re-
krutacyjnych mam wrazenie, ze
kandydat przychodzi na takie spo-
tkanie dla rozrywki, dla sportu, w
zasadzie wcale nie zalezy mu na
zdobyciu zatrudnienia. No bo jak
wyttumaczy¢ fakt, ze dziewczyna
na pytanie, z czego jest najbardziej
dumna odpowiada, ze udato jej sie
samodzielnie ugotowacé obiad. |
wszystko bytoby jeszcze OK (cho-
ciaz pewnie kazdy z was znalaztby
w gtowie duzo bardziej profesjo-
nalne zadanie, ktérym chciatby sie

pochwali¢) do momentu, kiedy po
bardziej szczegétowych pytaniach
okazuje sig, ze ta dziewczyna kupi-
fa pétprodukty w Lidlu, ktére pod-
grzata w mikrofaléwce. Mozna to
oczywidcie thumaczy¢ stresem, ale
naprawde?

Albo chtopak, ktéry dostownie
przysypia w trakcie rozmowy rekru-
tacyjnej, méwi baaaaardzo powoli
z potprzymknietymi powiekami. |
po kilku minutach z kolezanka za-
czynamy sie zastanawia¢, czy on
nie prébuje nas zahipnotyzowac.
No bo takie rzeczy, ze kto$ wpisat
sobie w CV znajomos$¢ rzadkiego
jezyka np. szwedzkiego i w trakcie
rozmowy wychodzi, ze w zasadzie,
to dlatego tak wpisat, ze czesto ku-
puje artykuty z Ikei, to juz nas nawet
nie $miesza. Raczej budza lek. Czy ci
kandydaci, ktérzy maja docelowo
stac sie cztonkami naszych zespo-
féw, naprawde maja nas - osoby
rekrutujace - za idiotow? Ich celem z
pewnoscia jest wykazac sie sprytem
i przebiegtoscia, odpowiadajac na
pytania w taki sposéb, zeby zdoby¢
sobie komisje, czyli spowodowac,
zeby uwierzyta, Ze oni wiasnie s3
idealnymi kandydatami. A jedno-
cze$nie czyms tak zaskoczy¢, zau-

roczy¢, zeby komisja zapamietata
ich twarz, jakis szczegét z rozmowy,
zeby kandydat stat sie zywa osoba,
a nie tylko wydrukowanym CV.

Dlaczego musimy sie uciekac do ja-
kich$ sztuczek rekrutacyjnych, gier
w mediach spotecznosciowych?
Dlaczego nie mozemy po prostu
przygotowac kilku madrych py-
tan, liczac na uczciwos¢ kandydata
w odpowiadaniu? Dlaczego dziat
rekrutacji przestrzega nas przed
dawaniem kadydatom zadan do
wykonania? Czy to, ze chcemy ich
sprawdzi¢ na zywo w zadaniach, do
ktérych nie moga wyku¢ formutki
odpowiedzi na pamig¢, naprawde
spowoduje, ze potencjalny kandy-
dat przestraszy sie firmy? | zamiast
pozytku przyniesie wiecej szkdd, bo
pdjdzie fama, ze tam to jest dopiero

trudno sie dostac.

Ciekawe, czy wiasnie z tego powo-
du w niektérych firmach zrezygno-
wano z testow z Excela i jezykowych
wykonywanych na miejscu przed
rozmowa rekrutacyjna. A moze sta-
fo sie tak z powoddéw finansowych,
bo w przeprowadzanie tych testéw,
a potem w ich opracowanie, byto
zaangazowanych sporo oséb. Te-
raz moga one poswiecac swoj czas
bardziej praktycznym zajeciom,
np. przeprowadzaniu wstepnych
rozméw telefonicznych z kandyda-
tami. No ale przeciez powinno nam
wszystkim zaleze¢, zeby od poczat-
ku oddzieli¢ ziarna od plew i wy-
chwyci¢ naprawde dobrze rokujace
i wyrézniajace sie jednostki. Szkoda
czasu na szkolenie kogos, kto sie nie
nadaje. Dlatego apeluje do team le-
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aderéw i managerdw - nie dawajcie
sobie wciskac kitu! Szukajcie kandy-
datow, ktérzy naprawde spetniaja
wasze wymagania na konkretny
wakat. Mimo ze czasem przypomi-
na to szukanie igly w stogu siana,
to moim zdaniem warto. Wierze
w ludzi i wiem, ze gdzies ukrywaja
sie takie skromne pracowite mro-
weczki, ktdre nie potrafig Swietnie
sprzedac sie podczas rozmowy, bo
nie studiowaty marketingu albo nie
maja tatwosci w moéwieniu o sobie
i swoich osiggnieciach. Mysle, ze
tu mozna postuzy¢ sie technika ze
sztuki sommelierskiej, bo ponoc
najlepsze wina maja najskromniej-
sze etykiety. Smacznego!

Dobrze, ze sg jeszcze praktykii staze,
bo uwazam to za najlepszy sposéb
na znalezienie pracownika. Student,
ktéremu sie chce troche popraco-
wad, a nie byczy¢ cate 3 miesiace, to
juz dobry omen. Widzac go na miej-
SCU pracy przez miesigc mozemy
naprawde stwierdzi¢ czy ktos sie
nadaje. Pomimo réznych szkolen i
sztuczek rekrutacyjnych w wiekszo-
$ci przypadkéw najlepsza technika
okazuje sie nasza intuicja. Tylko raz
mnie zawiodta, wiec na okoto 100
przeprowadzonych rozmoéw, mysle,
Ze to dobra statystyka.

#Ania z Krakowa
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Na temat wygladu matek mozna
by stucha¢ godzinami, szczegdl-
nie od 0sdb, ktdre dzieci nie maja,
i ktére zawsze znajda powdd do
krytyki. Péjdziesz do pracy raz w
nieuprasowanej marynarce (no
umoéwmy sig, nie kazdy jest uro-
dzony do noszenia garnituréw,
niektérym lepiej wychodzi no-
szenie sukienek niezgodnych z
korporacyjnym dress codem), to
ustyszysz: Kobieto, ogarnij sig, te
dzieci cie zajada, nie masz dla sie-
bie w ogole czasu, wygladasz jak
kocmotuch, zréb co$ dla siebie,
zadbaj, fryzjer sie o ciebie pytat.

A jak méwisz, ze po pracy idziesz
na hybryde, to wokét tylko gtos
oburzenia - Ale jak to, manicure?!
Po dzieci biegnij szybko, czekaja
na ciebie w placéwkach, ptacza,
nie dos¢, ze osiem godzin w ro-
bocie siedzisz to jeszcze chcesz
is¢ do kosmetyczki? No napraw-
de, o dzieciach bys pomyslata,
zamiast préznos¢ swa zaspoka-
ja¢, pindrzy¢ sie i stroi¢. Kto to wi-
dziat, zeby matka dzieciom tak sie
ubierata na kolorowo. Zeby wiosy
miata codziennie utozone. Prze-
ciez powinna$ by¢ zaniedbana,

narzekajgca i wiecznie niezado-
wolona. | biadoli¢, ze 500 plus nie
takie, ze samotne matki niczego
od panstwa nie dostaja, ze ali-
mentéw byly nie pfaci...

Generalnie rzecz ujmujac, wszyst-
kie te uwagi chowam sobie gte-
boko. Do torebki. Luis Vuitton. A
jak mam akurat dzien zakupowy,
to do zakupowej folidwki z Lidla.
Ale w sumie nie o tym miat byc¢
ten tekst. Miat by¢ o przyjem-
nosciach dnia codziennego. | o
tym, ze ten dobry wyglad to taki
troche wynik naszego dobrego
samopoczucia. Bo jak mielismy
rano udany seks i kto$ nam kawe
podat do tézka, to usmiech nam

z twarzy nie zniknie do konca
dnia, a policzki beda rumiane i
bez rézu. A jak spedzimy week-
end w jakims$ fajnym miejscu, to
i na bronzerze zaoszczedzimy,
bo opalenizna na nosie sama sie
zrobi. Bo tak sobie mysle, ze naj-
piekniejsze kobiety to te, ktére
sg szczesliwe. | nawet jak waga
rano powie ci, ze wazysz troche
za duzo, to tez sie swiat od tego
nie skonczy. A zakonczy¢ dzien
szarlotka na kruchym ciescie jest
mito i fajnie, i daje kolejne +10
punktéw do szczescia i dobrego
samopoczucia. Najlepsza szar-
lotka to ta domowa, ale najpiek-
niejszy manicure umeczonym
dtoniom serwuje So Chic Beauty
Bar, oczywiscie w Mordorze.

#Magda Seko

Patronat medialny: KOI'pO Vc;i’ce
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Korporacyjny wyscig
szczurow w przedszkolu

Nie wierzytem dopoki nie zobaczy-
tem. Jestem zrazony do korporadji,
to pewne. Ale nigdy bym sie nie
spodziewat, ze na wiasnej skorze
odczuje préby korporacyjnego po-
dejscia do dzieci w... przedszkolu!
W niektérych aspektach zycia, na-
prawde, co za duzo to niezdrowo.
Ale od poczatku. Gdy 3-latek wy-
biera sie do przedszkola, to w gre
wchodza dwie opcje - przedszkole
panstwowe, do ktérego teoretycz-
nie kazde dziecko powinno sie
dostac ,z urzedu” oraz przedszkole
prywatne. Nasze poczatkowe po-
dejscie bytlo mocno zblizone do
wyboru miedzy polska, parstwo-
wa stuzba zdrowia, a leczeniem sie
w prywatnych klinikach. A to nie
do konca tak. Padto na prywatne
przedszkole, ze $wietnym zaple-
czem nauczycielskim, mita atmos-
fera, nowym wielkim budynkiem w
bezpiecznej czesci duzego miasta.
Przeciez na czym jak na czym, ale
na edukacji dzieci oszczedzaé nie
bedziemy. W folderze tadnie ujete
profilowanie dziecka, wystuchiwa-
nie jego oczekiwan i planéw na
przysztos¢ - brzmi nieZle, prawda ?
Po nieco ponad 2 tygodniach oka-
zato sie, ze przedszkole, w ktérym
znajduje sie nasze 3- letnie dziecko,

to wyciskarka umystow, czerpiaca
pomysty wprost z korporacyjnego
fadu organizacyjnego. Niech ktos$
mi wyttumaczy jaki jest sens pet-
nego zagospodarowania 3-latkowi
dnia od 830 do 16.00 ? W jakim
celu ma on odbywa¢ niemal co-
dziennie rozmowy z pedagogiem,
logopeda, wuefista, itd. Dlaczego
w niemal osmiogodzinnym planie
dnia na najzwyklejsze nudzenie sie,
ktoére moim zdaniem najlepiej uru-
chamia u brzdacéw kreatywnosc,
zostawiono raptem 30 minut po po-
obiedniej drzemce ? | jeszcze jedno
- nauczyciele jak szefowie w korpo,
dos¢ bezwzglednie zachecajg do
zostania po godzinach. ,Bo dziecko
trzeba zmeczyc¢” - tak nam moéwio-
no. Tak wiec po godzinie 16 jeszcze
zajecia z baletu i hiszpanskiego. Trzy
razy w tygodniu...fuck ! Co mocno
niepokojace, te korporacyjne ele-
menty funkcjonowania przedszkola
popierali niemal wszyscy rodzice.
Niemal, gdyz bytem jedynym, kté-
ry po 2 tygodniach zbuntowat sie i
sprébowat dac¢ dzieciakom troche
wolnosci. Spogladano na mnie od
tego czasu tak, jakbym palaczom
w korpo zabrat wszystkie przerwy
na fajke. | jeszcze te obiadowa, a
co tam. | rzecz kolejna - wyzywie-

nie. Od A do Z w formie cateringu
dietetycznego. Rozumiem, Ze spe-
cjalnie szykowane dania dla dzieci,
ze réznorodna dieta i mozliwos¢
wybrania dla dziecka kazdego dnia
1 z 3 réznych rodzajéw przekasek.
Ale odniostem wrazenie, ze kom-
pletnie nie tedy droga w przypadku
malutkiego dziecka, potrzebujace-
go swiezo przyrzadzonych potraw
prosto od Pani Kucharki chodzacej
po przedszkolu w drewniakach,
z wielkg michg zupy. Finalnie za-
bralismy matego do przedszkola
panstwowego. Narazilismy go, jak i
siebie, na stres zwigzany z przenosi-
nami, ale po tygodniu chciat is¢ sie
bawic¢ z kolegami, bez koniecznosci
wpychania go na site do korposali z
dwiema szefowymi czekajacymi na
rozwdj jego zawodowych umiejet-
nosci. Tak, powinno by¢ chociaz tro-
che o kwestiach zawodowych. Wy-
obrazcie sobie na jakich obrotach
funkcjonuje wilasna dziatalnos¢,
gdy przekazujesz dziecko w rece,
ktorym szybko przestates ufac. Do
tego poziom stresu z tym zwigzany
psuje atmosfere w domu, a za niag
idzie klimat w firmie. To jedna z wad
pracy na swoim - zycie prywatne
w bardzo mocny sposéb przeplata
sie zzawodowym. Codziennie i bez
uprzedzenia. W korpo to byt dopie-
ro chillout...

#KORPOTATA
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W dniach 26-28 listopada w Warszawie w hotelu Marriott odbedzie sie XIIl Miedzynarodowy Kongres PMI PC. Jest
to najwieksza w Polsce konferencja branzowa, na ktérej spotkajg sie specjalisci i praktycy w dziedzinie zarzadza-
nia projektami, liderzy biznesu, méwcy motywacyjni a takze eksperci z zakresu komunikacji, psychologii i nowych
technologii. Celem tego wyjatkowego wydarzenia jest wymiana doswiadczen i wiedzy pochodzacej z réznych
obszaréw zarzadzania projektami, zdobycie nowych umiejetnosci oraz poszerzenie sieci kontaktéw dzieki specjal-
nych moderowanym sesjom networkingowym.

Bilety s dostepne w sprzedazy, ale liczba miejsc jest ograniczona.
Wiecej szczegdtéw na www.congress.pmi.org.pl

Zapraszamy!
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Korpolud byt chory i siedzial
w domeczku.

Az dzwonig HR-y: ,Jak sie
masz ludeczku?"
.Niedobrze, ach, boli, nie
przyjde do piatku,

i wezme L-4 - tak co$ boli w
zabku!"

Korpoludek wrdcit, pracowat
dni kilka,

wkrétce sie przeziebit - na
fajce ztapat wilka.

Znéw dzwonia HR-y: ,Lepiej
ci juz troche?

Wypocznij i wrécisz, gdy
bedziesz miat ochote.”
Wyleczony klikat tydzien
albo dwa,

péki nie wbit w stope
kawateczka szkia.

Wiec dzwoni manager:
.Kiedy do nas wracasz?

Bo ham co$ bez ciebie stabo
idzie praca?”

Korpludek wrécit peten
motywacji,

zeby mdc skorzystaé za
tydziet z wakacji.

6dy z wakacji wrécit -
goraczka i dreszcze.

Qj, posiedzi sobie na L-4
Jjeszczel

Zima katar ztapie, latem sie
przegrzeje,

Wiosna sie przeziebi,
Jesieniq go zawieje...

Taki chorowity! Wiecznie u
lekarza!

Choroba, wypadek - zawsze
co$ sie zdarzal

Az po jakimé czasie w ZUS-
ie ma komisje.

Ach, do sanatorium moze go
ZUS wysle?

Dla podratowania zdrowia -
Karaiby.

A tu kto$ oskarza: L-4 na
niby!

I dzwonig panie z ZUS-u, i
dzwonig HR-y:

choroba udawana i lewe L-4!
Gtowi sie korpolud - co z tym
fantem poczaé?

Moze na depresji ha pét roku
spoczaé?

(ememte)

Horoskop

WODNIK (201-1811)
Wodnik w tym miesigcu
zaszaleje. Jesieni to czas na

zmiane ajmidzu. Fryzjer, manikjurzyst-
ka, nowe buty, okulary, wizyta u bar-
bera, przystrzyzenie brody, ogolenie
pach, te sprawy. Nowy ciuch z wysta-
wy, a hie z wyprzedazy. Ludzie z otpen
spejsa bedg mieli o czym gadac. Na
jedzenie w tym miesiacu nie starczy.

RYBY (1911-2011l1)
Czy koniecznie musisz bu-
dowac swoje poczucie war-

tosci na ki-pi-aju? Ki-pi-aj nie zajac, nie
ucieknie. No i co, ze Panna rezygnujac
z przerw i wizyt w toalecie wycia-
gnefa 130 proc. normy? Baran zostat
gwiazda jakosci obstugi, a Skorpion
wecisnat staruszce z demencjg 6sma
karte kredytowa, bijac w ten sposob
zesztoroczny wynik Lwa, co trzy razy
z tym samym klientem podpisat te
sama umowe, trzykrotnie pobierajac
prowizje. Ty pokazesz w tym miesiacu,
jak tym wszystkim gardzisz. Zrobisz
tylko 50 proc,, przez co caty zesp6t nie
dostanie dodatkowej premii.

BARAN (21 11I-201V)
Kolejny kotczing w ramach
systemu naprawczego nie

wptynat na realizacje swojego narzu-
conego ci celu? Zespdt Magdy znéw
ma wyzszy level od zespotu Leszka, a
zespdt Zdziska ztozony z samych mil-
lenialséw sztucznie nakrecajac wyniki,
osmieszyt zespdt Grazyny, w ktérym
stare ramole pracuja uczciwie? Nasza
rada w tym miesigcu: Co dzieni zgta-
szaj informatykom fikcyjne awarie.
Czas poswiecony przez informatykdw

na naprawe systemu zostanie odliczo-
ny od godzin twojej pracy. Czas ten
wykorzystaj na realizacje taskéw, by
zrealizowad swdj narzucony ci cel.

BYK (211V-21V)
Tak, to wiasnie on. Nie kom-
binuj, nie pytaj kolezanek,

nie dzwor po rade do mamusi. Zaufaj
swojej intuicji. Jego niebieskie oczy
patrzg tylko na ciebie i chociaz usty-
szysz na ten temat to i owo w kibelku,
nie stuchaj plotek. Co$ wisi w powie-
trzu. Masz nowego kierownika, ktdry
cie nie lubi.

BLIZNIETA (22 V-20 VI)
‘ Znéw jestes wyattowany.

Nie bytes na ivencie, nie wi-
dziates jak Ki Akant upit sie drinkami z
palemka, a gtéwna ksiegowa wyniosta
w torebce flaszke z Martini. Nie wiesz,
kto sie z kim macat, kto nie macat, a
co$ wymacat. Nie widziates jak dyrek-
tor przymuszony przez CEO robit z
siebie glupka $piewajac przy karaoke.
Nie widziate$ nowych cyckéw jego
zony. Teraz wszyscy o tym moéwia, a
tobie jest gtupio. Te syfiaste kejsy, ktd-
re zalegaja w torkflou w tym miesigcu
ty musisz zrobic.

RAK (21 VI-22VII)
IdZ na spacer w srodku dnia,
zbieraj zotedzie i kasztany,

w parku nakarm kaczki butka. Wy-
pij espresso w jednej z tych nowych
knajpek, ktore za chwile zlikwiduja.
Godzinami przymierzaj ciuchy w Vit-
kacu, ostatecznie nie decydujac sie na
zakup. Zabierz przyjaciét na piknik lub
wycieczke rowerowa, obejrzyj nowa

Zapraszamy na ploty
do redakcji Korpo Voice!

Kazdy czwartek 10.30-14.30
HUB HUB przy Postepu 14

wystawe, a potem godzinami dysku-
tuj na jej temat, saczac latte z mlekiem
migdatowym. Nastepnie obudz sie,
ubierz sie szybko i jedz do pracy

LEW (23 VII-22 ViII)
Znéw dzwonite$ ze stuzbo-
wej komérki do cioci z Kana-

dy? Litosci! To twoja pierwsza w zyciu
praca? Rozmawiac ile wlezie mozesz
z ciocig z Grojca, wynosi¢ srajtasme,
kras¢ dtugopisy i zotte karteczki, kawe
podbiera¢ do mielenia w miynku, her-
bate w torebkach. Mozesz réwniez
od czasu do czasu wydrukowac sobie
bilet na koncert, a takze korzystajac
karty Multi sport, wzig¢ wieczorem
darmowy prysznic na osiedlowym
basenie. Cztowieku, zapamietaj sobie
te lekcje: W okradaniu szefa swego
trzeba zna¢ umiar.

PANNA (23 VIiI-22 IX)
Kraza o tobie plotki, ze sy-
piasz z kims, kto nie pracuje

w twoim zespole. Zastandw sie nad
soba. Czy ty w ogole rozumiesz, ze jest
cos$ takiego jak lojalnos¢ zespotowa?
Czy ty sie nadajesz do pracy w korpo-
racji? Potrafisz gra¢ w jednej druzynie?
| co z tego, ze strzelamy do tej samej
bramki, skoro na kazdym tim tajmie
kierownik poréwnuje zespoty? | co z
tego, ze kochasz te osobe i macie juz
zarezerwowana sale weselna? Albo je-
ste$ w porzadku albo nie jestes.

WAGA (23 1X-23 X)
Stato sie, dostates awans.
Juz nikt cie nie zaprasza na

imieniny. Milkng rozmowy w twojej
obecnosci. Stawiasz wszystkim piwo,
a oni i tak cie nienawidza. Zwolnite$
dwie osoby dla przyktaduy, tez nie po-
mogto. Pozyczasz drobne i nie odda-
jesz. Ostentacyjnie nie méwisz pierw-
szy,cze$¢" na korytarzu. Popisujesz sie

dostepem do systemdw, o jakich inni
nie maja pojecia. Wydzwaniasz do biur
podndzy i krzyczac na caly otpen spejs
pytasz o ceny wycieczek do Kenii. | po
co to robisz? Nie tra¢ czasu da ludzi,
ktorzy nie maja go dla ciebie.

SKORPION (24 X-21 XI)
Starasz sie o awans. Nic
dziwnego. Jeste$ ekspertem

w swojej dziedzinie. Osiem lat do-
$wiadczenia. Fantastyczne wyksztat-
cenie. Szkolenia, warsztaty, dyplomy,
wygrane konkursy, referencje. Szukaja
osoby z biegtym niemieckim. Urodzi-
te$ sie w Berlinie. Ale masz pecha, ko-
chanie. O to samo stanowisko ubiega
sie synowa twojego szefa. Studiuje
pedagogike na ASP-ie i jest kelnerka
w pizzerii. Ze to nieuczciwe? Nie badz
skarbie $mieszny.

STRZELEC (22 XI-21 XII)
On chce do ciebie wrécic. Ty
sie wahasz. | stusznie. Gdy

Zebrat o rozwigzanie umowy o prace
za porozumieniem stron, z pominie-

ciem okresu prébnego zgodzites sie.
Zapytat czy moze wrdci¢, jesli w nowej
pracy mu sie nie powiedzie. Skinate$
faskawie gtowa. Teraz sie na to powo-
tuje. Zgodzit sie na powrét z pensjg
dwukrotnie nizsza. Moze jesli jeszcze
troche potrzymasz go w niepewnosci,
wyrazi zgode na umowe $mieciowa?

KOZIOROZEC (22 XII-191)
Moze nie sta¢ cie na wa-
kacje w Japonii, na wfasny

jacht, prywatny odrzutowiec, aparta-
ment w Hotelu Plaza, nie masz willi z
basenem, sportowego samochodu z
otwieranym dachem, wanny z hydro-
masazem, czego$ tam z alufelgami,
nie masz tez szansy na awans w pracy
ani rozwdj osobisty, ale masz cos, cze-
go nie maja inni. Podobasz sie Panu
Kanapce. | co ztego, ze stucha metalu?
To porzadny chtopak.

#Wrozka z Domaniewskiej

HUBHUB

Zblizajacy sie event w Hub Hub

Outsourcing codziennosci
25.10 - godz. 18.00

Zamiast gotowa¢ - mozemy za-
mowi¢ diete pudetkowa. Zamiast
pamietac o rachunkach za Internet
i sprzataniu biura — mozemy pra-
cowa¢ w coworkingu. Przyktady
podobnych udogodniern mozna
mnozy¢ i mnozy¢. Ostatnie lata to
gwattowny rozwdj nowych ustug,
ktére maja za zadanie oszczedzi¢
nasz czas. Czy zycie to juz tylko zbior
ustug, ktére mozemy komus zlecic?
Porozmawiamy o tym 25 pazdzier-
nika.

Wstep wolny
Szczegdty:
facebook.com/hubhubwarsaw/

Kontakt:
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Nieruchomosci. Przede wszystkim jednak byty korpoludek, ktory
z niecheci bycia trybikiem w korporacji, postanowit uruchomié

tel. 692 284 881

swoj biznes. To ta dziewczyna, ktéra w 2015 roku, idac do pracy
ulica Domaniewska, wpadta na pomyst bezptatnej gazety dla
pracownikéw korporacji.
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H#ZbadajlPtodnosc!

#KlinikaPtodnosci #FertilityBooster #SalvemedicaRWarszawa #LeczenieNieptodnosci

AMH

to wsRazniR ptodnosci Robiety

Badanie hormonu anty-Mullerowskiego (AMH) to szybkie badanie
z krwi okreslajgce poziom rezerwy jajnikowej kobiety i jej zdolnos¢ do
posiadania potomstwa.

Jak kazda kobieta urodzitas sie z okreslong z okreslong ilosciqg peche-
rzykéw jajnikowych, ktéra podobnie jak poziom AMH, w ciggu zycia
maleje osiqgajqc czesto skrajnie niskie wartosci w okolicach 39-45 r.z.

Jak wiekszos¢ dzisiejszych kobiet najprawdopodobniej na pierwsze
dziecko zdecydujesz sie w okolicach 30-35 r.z. Czy wiesz, ze niektére
kobiety w wieku 32-33 lat majg poziom rezerwy jajnikowej tak niski jak
ich 45 letnie kolezanki w okresie okotomenopauzalnym? Czasu na upra-
gnione dziecko jest mato, a staraniom towarzyszy strach i frustracja.

Dlatego tez oznaczenie poziomu AMH powinno byé¢ rutynowym
badaniem kazdej kobiety, stanowigcym profilaktyke nieptodnosci!

Majgc wiedze o swojej ptodnosci mozesz swiadomie planowaé macie-
rzynstwo lub skorzystac z zabezpieczenia ptodnosci np. poprzez zamrozenie
swoich komérek jajowych, ograniczajgc w ten sposéb réwniez ryzyko wad u
ptodu, ktdre jest wieksze w przypadku péznego macierzynstwa. Masz wybor!

Badanie AMH kosztuje 110 zt i w naszej klinice mozesz je wykonad
w dowolnym dniu cyklu bez skierowania.

Przyjdz i zbadaj sie!

Pracujesz w korporacji? Jestes 30-latkiem, ktéry wiasnie wspina sie
po szczeblach kariery zawodowej? Zyjesz dynamicznie, z dnia na
dzien? Gratulujemy Ci.

Nie planujesz jeszcze dziecka? Rozumiemy to!

Ale czy wiesz, ze wielu problemow z ptodnoscig mozna unikngc?
| nie chodzi tu o to, by decydowac sie na dziecko przed trzydziestkq.

Zbadaj ptodnosc i Swiadomie wybierz swojq przysztosé.
Dziataj tak jak tego potrzebujesz!

Badanie nasienia
oRresla ptodnosc mezczyzny

Jeste$ prawdziwym mezczyzng i jak kazdy swojg ptodnosc oceniasz
po jakosci wspotzycia? Nie w tym rzecz! Diagnostyka meskiej ptod-
nosci polega na ocenie jakosci nasienia w badaniu mikroskopowym
plemnikéw. —

Twoja ptodnosc, jak koZdeg‘.qo mezczyzny, zalezy od genetyki, stylu
2ycia, odzywiania, wagi ciata oraz wieku. Czasem drobne zmiany
mogq znaczqco wptyngd na jakosé nasienia, a wiasciwa diagno-
styka pozwala okresli¢ ich kierunek.

W Salve Medica R Warszawa wykonujemy zaréwno podstawowe
badania nasienia, jak i rozszerzone, m.in. test na wystepowanie prze-
ciwciat przeciwplemnikowych, badania ,funkcjonalnosci” i dojrza-
fosci plemnikéw, czy tez ocene pracy pecherzykédw nasiennych
i oznaczenia poziomu testosteronu.

Zaciekawiony? W dzisiejszych czasach z przyczyn cywilizacyjnych
coraz czesciej mtodzi mezczyzni majg problemy z ptodnosciq.
Dlatego warto sie zbadad i pozostawic sobie czas na dziatanie.

Koszt podstawowego badania nasienia wynosi 100 zti powinno
by¢ wykonane po 3-5 dniowej abstynencji seksualne;j.

PROFILAKTYIKA NIEPLODNOSCI jest bardzo wazna dla mtodych ludzi planujacych w przysztosci potomstwol

Warszawa,Al. Wilanowska 365 tel. +48 22 522 85 00
salvemedica.waw.pl

.
salve medica
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