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Korpodobry

szystkim tym, ktdérzy dzi§ pewnym kro-

kiem z usmiechem na twarzy weszli do

biura, oraz tym, ktérzy etap zachwytu

biurowcem klasy A+ i kawa z wypasio-
nego ekspresu maja juz za soba. Witamy korposingli,
korporodzicéw,  korposportowcéw,  korpoobijaczy
i korpoogarniaczy. To zndw my, korpodziennikarze oby-
watelscy z krwi i kosci, serwujacy wam dawke kolejnych
korpoabsurdéw. Kolejny felieton z cyklu ABC Korpora-
cyjnego Survivalu przyda wam sie w gaszczu ASAPOW
i FAKAPOW, a tekst ,Goracy Kartofel” na pewno przypo-
mni wiele historii z przesztosci. W wydaniu réwniez tro-
che powagi za sprawa wywiadéw z Pawtem Tkaczykiem
oraz Andrzejem Borczykiem, dyrektorem HR Grupy Zy-

wiec. Dzisiejsze wydanie rekordowe, bo 32-stronnicowe,
poszerzone o dodatek specjalny na temat benefitow
pracowniczych. Tak, chcemy wam pokaza¢, jak wiele
w tym temacie jest mozliwosci, a jak wiele dziatéw HR
niestety czesto nie pokusi sie nawet o zapytanie nas,
pracownikéw, czego potrzebujemy. Czy owocowe
czwartki lub Prosecco Fridays na pewno sa tym, czego
pragniemy? Zerknijcie w dodatek i przeczytajcie, co na
rynku benefitow w tej chwili jest dostepne, a potem
odwaznie ,puk, puk” do dziatu HR i namawiamy was do
rozpoczecia dialogu z matka korporacjg w tym temacie.
Jak zwykle patronaty medialne mamy nad wieloma za-
cnymi konferencjami i eventami, o ktorych poczytacie
w wydaniu. Pamigtajcie, aby czas w korpo wykorzystac¢

maksymalnie, uczestniczy¢ na wszystkich tego typu im-
prezach, poznawac¢ ludzi, bo — uwierzcie mi - te kontakty
nie wiadomo kiedy do nas wracaja. Takze jesli zaintere-
suje was ktorys event, tez nie bojcie sie machnac¢ gazeta
szefowi na biurko i powiedzie¢, ze chcielibyscie uczest-
niczy¢ w tym danym evencie. Na koniec uprzedze, ze
publikujemy relacje z odwiedzin na Zanzibarze u Wojtka
Zabinskiego. Tak, tak tego goscia, ktéry zwiat z korpo
i otworzyt pensjonat w Afryce. UWAGA! Zdjecia tylko dla
czytelnikéw o mocnych nerwach. Duzo btekitu oceanu
i storica. Odcinek KORPO TV z rozmowa z Wojtkiem znaj-
dziecie na naszej stronie internetowej. Zapraszam, przed
wami kolejne wydanie naszej przefajnej gazety.

Justyna Szawtowska
Redaktor Naczelna

Kulturalnie o organizaciji

Jak wyglada kultura organizacyjna w firmach w Polsce? Czy
przywiazujemy do niej nalezyta wage? Dlaczego powinnismy?
O tym i innych kulturowych sprawach rozmawiamy z Pawtem
Tkaczykiem - strategiem, guru storytellingu i wtascicielem
agencji reklamowej MIDEA.

Gdybym z poczatkiem roku chcia-
fa sobie ponarzekaé, pewnie
powiedziatabym, ze w polskich
firmach kultury organizacyjnej ze
Swieca szukacd. Co wiecej, mato kto
w naszym kraju zdaje sobie chyba
sprawe, czym owa kultura jest, co
dzieki niej mozna zyskac i w koricu
jak ja budowac. Generalizuje?

Pawel Tkaczyk: W kazdej firmie, or-
ganizadcji jest jakas kultura. Bo kultura
to co$, co dzieje sie miedzy ludzmi, co
opisuje relacje migedzy nimi. Z kulturg
jest jak z pogoda. Ta moze by¢ zta lub
dobra, ale zawsze jakas jest. O dobrej
kulturze organizacyjnej moéwimy
wtedy, gdy wspiera osoby w niej za-
nurzone, o ztej, gdy je ttamsi. Nie jest
wiec tak, ze w polskich firmach tej
kultury nie ma. Moze by¢ ona nizsza
niz w miedzynarodowych korpora-
cjach, zwlaszcza tych koreanskich,
amerykanskich czy skandynawskich,
ktére niejako maja ja w genach, dzie-
dzicza ja od kilku pokolen i mialy tez
czas na jej doskonalenie, ale jakas
jest. Problem w tym, ze kultury wy-
ksztatconej w innej organizacji nie da
sie tak po prostu przeflancowac jota
w jote do drugiej, bez uwzglednienia
réznych zmiennych, charakterystycz-
nych dla nowych warunkéw, w kto6-
rych ma sie rozwijac.

Ponoc¢jak sie chce, to da sie wszystko.
Waznym jest chcie, ale zeby chcie¢,

trzeba najpierw wiedzie¢, ze sie tego
potrzebuje, a nastepnie poja¢, jak
to mozna zrealizowaé. Tymczasem
w Polsce tej wiedzy nie mamy, wiec
i nie za bardzo zalezy nam na zajmo-
waniu sie czyms, o czym nie wiemy,
Zze tego potrzebujemy.

Dlaczego nie wiemy i nie chcemy
sie dowiedzie¢?

Bo traktujemy kulture organizacyj-
ng (KO) po macoszemu, jako twor
miekki, ktérego nie da sie zwazy¢
ani zmierzy¢. A jak nie mozna cze-
gos zwazyc¢ czy zmierzyc, to jak tym
zarzadzac? Jest wiec ta kultura u nas,
jaka jest, i pozostajemy w przekona-
niu, ze nie da sie z tym za bardzo nic
zrobi¢. A jest wrecz przeciwnie! KO to
twardy twor i istnieje wiele narzedzi
do zarzadzania nia.

Zatem nie rozumiemy, czym kultu-
ra organizacyjna jest i jakie korzy-
$ci moze przyniesc firmie?

Mysle, ze faktycznie nie do konca
zdajemy sobie sprawe z wplywu,
jaki ona moze mie¢ na naszg marke.
Wybudowanie wyrdzniajacej sie kul-
tury organizacji po pierwsze szybko
przynosi rezultaty, po drugie wcigz
jeszcze stosunkowo tatwo budowac
za jej pomoca unikatowo$¢ wiasnej
marki. Przez kulture rozumiem tu
charakterystyczne zachowania ludzi
danej organizacji. Zachowania, ktére
przeradzajg sie w nawyki, nastepnie

w wyrézniajace sie w zespole rytu-
aly oraz odrézniajace ludzi danej gru-
py od innych wierzenia, by na koricu
zapuscic korzenie jako tradycje (czy-
taj: rytuaty, ktére przeszly chrzest bo-
jowy na réznych frontach i przetrwa-
ty). Te wszystkie wymiary KO mozna
mierzy¢ i nimi zarzadzac. Bo o ile
trudno wplywac na poglady ludzi, to
juz na ich zachowania, na powstawa-
nie rytuatéw czy tradycji mozna mie¢
realny wptyw np. poprzez wprowa-
dzenie jasnego systemu nagréd czy
kar oraz dystrybuowanie wiedzy.

Jak w praktyce mialby wyglada¢
taki wptyw?

Ludzie w firmie musza wiedzie¢, jakie
sg oczekiwania organizacji wobec
nich, by mogli ustosunkowac sie do
tych oczekiwan (zaakceptowac je,
zmodyfikowa¢, odrzuci¢). Praca nad
budowaniem kultury organizacyjnej
bedzie zatem po pierwsze pracg nad
jasnym zdefiniowaniem oczekiwan
(przykazan i norm) wobec pracow-
nikéw, po drugie wypracowaniem
odpowiedniej, unikatowej dla danej
organizacji wiedzy, ktéra pomaga
tym pracownikom zachowywa¢ sie
tak, jak tego sie od nich oczekuje. Po-
niewaz podstawowym narzedziem
ksztattowania zachowan sg nagrody
i kary, te w firmie takze musza by¢
jasno sformufowane, ale juz nieko-
niecznie standardowe, bo wowczas
fatwiej o sztampe niz o unikatowa

kulture, szyta na miare danej organi-
zadji, ktora bedzie stanowic jej rynko-
wy atut. Jeli juz zatem ustalito sie ze-
staw norm i przykazan, zdefiniowato,
ktore zachowania beda nagradzane,
a ktore karane, warto przystapi¢ do
tzw. celebradji, czyli zadbaé o uni-
katowos¢ i dopasowanie narzedzi
ksztattowania zachowan dokfadnie
pod nasze firmowe potrzeby. Jesli
zrobimy to dobrze, procedury w fir-
mie z czasem zastapi wiara. Ludzie
zinternalizuja te procedury jako wia-
sne i zaczng bez wysitku stosowac
w pracy. W efekcie czego, zanim sie
zorientujemy, nasi pracownicy beda
funkcjonowac¢ jako nasze firmowe
wizytéwki (employee advocacy).

Z tego, co méwisz, rozumiem, ze
nie istnieje jaki§ wzorcowy sza-
blon kultury organizacyjnej, ktory
mozna przeszczepi¢ na zasadzie
transplantacji organu z jedne;j fir-
my do drugiej.

Wzorce i szablony istnieja, ale po-
przestajac na nich, trudno oczekiwac,
iz wyréznimy sie w ttumie. Jednak
niektérym firmom udaje sie stworzy¢
we wiasnej branzy na tyle doskonate
rozwiazania w obszarze kultury orga-
nizacyjnej, ze inni za ich know-how
gotowi sg zaptaci¢ krocie. Tak byto
chociazby z firma Zappos, za ktorej
model KO Amazon zapfacito ponad
miliard dolaréw.

Co tak cennego bylo w tym modelu?
O Zappos i jej nowatorskich rozwia-
zaniach moégtbym opowiadac dtugo,
jednak z racji omawianego przez nas
tematu skupie sie na najwazniej-
szym. Zappos to amerykarska plat-
forma sprzedajaca obuwie i odziez
online. Dzi§ podobnych do niej
rozwigzan sprzedazowych mamy

na rynku wiele: Amazon, Zelando
etc. Jednak pod koniec lat dziewiec-
dziesigtych XX w. — wtedy Zappos
funkcjonowato jeszcze pod nazwa
Shoesite.com i w swojej ofercie mia-
fo tylko obuwie - pomyst sprzedazy
butéw wytacznie przez internet,
a zatem bez wczesniejszego ich
zmierzenia, wydawat sie co najmniej
ryzykowny. Aby nie spalit na pa-
newce, firma musiata stworzy¢ taki
system zachet dla klientéw - np. uta-
twienia zwrotu niesatysfakcjonujace-
go nabywce towaru - zeby ludziom
chciato sie i optacato kupowac buty
na odlegtos¢. To jednak, czym Zap-
pos wygrato w przedbiegach, byto
postawienie na rewelacyjna obstuge
klienta. Innowacyjnym podejsciem
w kulturze organizacyjnej Zappos,
gdzie system obstugi klientéw opie-
rat sie gtéwnie na call centre, bylo
wprowadzenie nagréd dla pracow-
nikéw nie tyle za jak najszybsza ob-
stuge klienta i jak najwieksza liczbe
sprzedanych butéw, jak to ma miej-
sce w wiekszosci call centre, lecz za
obstuge najlepsza jakosciowo. Pono¢
sprzedawca-rekordzista rozmawiat
zklientem ponad osiem i pétgodziny.

Rewolucyjne! I nikt nie krzyczat, ze
to strata czasu? Ze czas to pieniadz
itp., itd.

No wiasnie nie, bo w tej kulturze
organizacyjnej przyjeto wiasnie ta-
kie, a nie inne priorytety. Podobnie
rewolucyjne byto podejscie Zappos
do rekrutacji pracownikéw. Firma
szybko zauwazyla, ze w zasadzie
nie ma lepszej metody sprawdzenia
kandydata do pracy niz zatrudnie-
nie go i obserwacja, jak radzi sobie
na danym stanowisku czy w danym
zespole. Zappos rekrutowato wiec lu-
dzi, nieszczegdlnie przywigzujac sie

do ich CV, doswiadczenia czy dekla-
racji podczas interview, i dopiero po
dwoch, trzech miesigcach funkcjo-
nowania danej osoby w firmie decy-
dowano czy przedtuzyc¢ z nig umowe
0 prace, czy tez nie. Rzecz w tym, ze
jesli zdecydowano, by podziekowac
komus za dalszg prace, Zappos ptaci-
fo danej osobie za odejscie dwu- lub
trzykrotno$¢ jej miesiecznej pensji.

Jak to?

Firma wyszla z zatozenia, ze ludzie
najczesciej trzymaja sie kurczowo
jakiejs pracy, nawet jak ta niezbyt im
sie podoba, z obawy, ze zostang na
lodzie, ze z dnia na dzien nie znajda
zatrudnienia gdzie indziej. Pracow-
nikowi, ktéry z jakiego$ powodu nie
angazowat sie w swoje obowigzki,
Zappos postanowito ufatwi¢ odej-
$cie, zapewniajac mu czas na szuka-
nie nowej pracy bez koniecznosci
martwienia sie o $rodki na przezycie.
Dla tych, ktérzy naprawde Zle czuli
sie w firmie i najchetniej prace by
zmienili, byto to bardzo atrakcyjne
rozwigzanie.

A jesli mimo tej atrakcyjnej oferty
ktos nie chciat odejs¢?
Dobrowolnie odrzucajac propozycje
trzykrotnego wynagrodzenia w za-
mian za zwolnienie sie z firmy, przy-
znawat - takze sam przed sobg - ze
na tej pracy mu zalezy. A jesli mu
zalezy, to powinien dawac z siebie
wiecej, tak by jednak jej nie stracic.
Summa summarum, decydujac sie
zostac, deklarowat mniej lub bardziej
$wiadomie swoje zaangazowanie.
Ten system rekrutacji sprawdzit sie
w Zappos znakomicie. Firma szybko
znalazla sie w czotéwce pracodaw-
cdw najbardziej pozadanych przez
pracownikéw w USA.
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Pawet Tkaczyk

Nie dos¢, ze usatysfakcjonowani
klienci robili Zappos reklame, to
jeszcze pracownicy zaczeli sie bi¢
o to, by dla Zappos pracowac¢...

To wiasnie pokazuje, jak wielki
wplyw na funkcjonowanie firmy
moze mie¢ odpowiednia kultura or-
ganizacyjna. Tu PR, reklama robia sie
niemal same, poza marketingowym
mainstreamem.

Ale to tez chyba pokazuje, jak
w procesie globalizacji zgubilismy
wiedze i umiejetnos¢ budowania
relacji. Wiele firm trzyma sie re-
guly ,klient nasz pan’; ale wydaje
sie jej nie rozumie¢. Zapominaja
rowniez, jak wazne dla funkcjo-
nowania organizacji sq relacje we-
wnatrz niej, miedzy tymi, ktérzy ja
tworza. Po prostu zapomnieliSmy
o kulturze...

Gary Vaynerchuk w swojej ksiazce
,Ekonomia  wdziecznosci” wiele
moéwi wiasnie na ten temat. Na
przyktadzie sukcesu swojej firmy
pokazuje jak dobrze funkcjonowac
na rynku dzieki kulturze organiza-
cyjnej wychodzacej z postawa troski
i szczodrosci zarébwno do klientow,
jak i do pracownikéw. Zwiaszcza
dzi$, w dobie internetu, gdy do$¢ fa-
two stracic reputacje, jesli nie dotozy
sie staran, by w sposéb autentyczny
dbac o relacje z otoczeniem, mozna
szybko znikna¢ z rynku i to jeszcze
W niestawie.

Dlaczego wigc weciaz niewielki
procent firm idzie Sciezkq Zappos
czy Vaynerchuka?

Przyczyn jest wiele. Brak wiedzy,
przywiagzanie do innych schema-
téw myslenia o zarzadzaniu ludzmi,
o zdobywaniu przewagi konkuren-
cyjnej itp. Tworzenie satysfakcjonu-
jacych relacji wymaga wiecej zacho-
du, naktadu srodkéw, elastycznosci
i perspektywicznego  myslenia.
Wiesz, dlaczego Steve Jobs, budujac
nowa siedzibe Apple, kazat w niej
zrobic za mato toalet? Bo chciat, zeby
ludzie w Apple wiecej sie ze soba
kontaktowali, wiecej ze soba gadali,
a to moga wymusza¢ nawet kolej-
ki do WC. Wiedziat, ze organizacje,
w ktorych sie rozmawia, sa lepsze
i szukat sposoboéw, zeby naktoni¢ do
tego swoich pracownikow.

Teraz mysle sobie jeszcze, ze pro-
blemem w budowaniu wysokiej
kultury organizacyjnej moze by¢
trudnos¢ w zarzadzaniu nia. Jak
bowiem kontrolowa¢ relacyjnosé¢
w korpo? Przeciez ludzie sa r6zni,
bardziej i mniej introwertyczni,
bardziej lub mniej sterowalni.
Poza tym w duzych firmach po-
wstaje wiele matych zespotow,
ktore tworza relacje wewnetrz-
ne, miedzy czlonkami zespotu,
i zewnetrzne z cztonkami innych
grup.

3

Trzeba mie¢ $wiadomos¢ rézno-
rodnosci  systeméw  relacyjnych
w organizacji. Wiedzie¢, jaki ob-
szar wymaga nadzoru formalnej
wiladzy, a jaki nie. Jesli zaczniemy
autorytarnie wkracza¢é w zarza-
dzanie kruchym systemem, ktory
najlepiej funkcjonuje w spokoju,
to mozemy spodziewac sie jedynie
zmian na gorsze. Ale sg tez systemy
santykruche’, np. armia, ktére po-
zostawione w spokoju ulegaja de-
wiacji. One wymagaja silnej reki, ale
z kolei nie mogga by¢ zarzadzane od-
gornie. Muszg mie¢ swoich lideréw,
wewnatrzgrupowych przywddcdw.
Powdd? Mozesz nakazac zotnierzom
maszerowad, ale juz nie nakazesz
im by¢ dzielnymi. Ten drugi aspekt
mozna za to osiggna¢ poprzez two-
rzenie etosu, poprzez specyfike
relacji miedzyzespotowych. W zarza-
dzaniu kultura organizacyjna trzeba
elastycznosci. Trzeba zaakceptowac
naturalne zjawisko katastrof relacyj-
nych ze $wiadomoscia, ze to wia-
$nie po najwiekszych katastrofach
powstaja silniejsze, odporniejsze
i zdrowsze organizmy. To wszystko
moze wydawac sie trudne i znieche-
ca¢, ale przy odpowiednim podej-
$ciu moze okazac sie fascynujace,
zwlaszcza jak zobaczymy pierwsze
efekty, jakie przynosi firmie dobrze
zbudowana kultura organizacyjna.

#Justyna Szawtowska
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.0sobiscie nie znam innego sposobu na sukces niz ciezka praca” — méwi ,Korpo Voice” Stefan Batory, twdrca innowacyjnych aplikacji
iTaxi oraz Booksy. | choé sam nigdy w korpo nie pracowat, dzis$ zatrudnia uciekinieréw z duzych przedsiebiorstw i bardzo ich sobie ceni.
Kiedy zas ktorys z nich zaczyna marzy¢ o wtasnym biznesie, méwi: ,Masz cel? Nie traé go z oczu, dziatqj i... nigdy sie nie poddawa;!”.

Jak to jest odniesc sukces? Wymy-
$li¢ cos, co podbije amerykanski
rynek, na ktérym wydawatoby
sig, ze jest juz chyba wszystko?

Na poczatku chciatbym zdemento-
wac jedna rzecz. Ja nie osiggnatem
jeszcze zadnego sukcesu. Ja caly czas
ciezko pracuje, zeby ten sukces kie-
dys przyszedt.

Czyli sukces jest wtedy, gdy nie
trzeba juz ciezko pracowac?

Sukces jest wtedy, gdy osiagnie sie
zamierzony cel, a ja nawet w utamku
nie czuje, ze mdj cel zostat osiagniety.

A fakt, ze miliony ludzi w Stanach
korzystaja z pana aplikacji, ze po-
noc¢ nawet osobisty fryzjer Barrac-
ka Obamy i stylistka Beyoncé Kim
Kimble wykorzystuja Booksy do
zarzadzania swoim biznesem?

Nie tg miarg mierze sukces. Z Booksy
walczymy o co$ naprawde bardzo
duzego. To, ze dzi$ korzysta z niej
w Stanach 4 mln na w sumie 327 min
uzytkownikéw, to dla nas za mato,
by méwic o sukcesie. W Polsce, kraju
niespetna 40-milionowym, mamy za-
rejestrowanych w naszej apce milion

uzytkownikéw. Paradoksalnie wiec,
szybciej o powodzeniu mozna by
mowi¢, wskazujac wiasnie na polski
rynek. Tak czy inaczej, lepiej, gdy do
rozmowy o sukcesie wrocimy wtedy,
kiedy bedziemy jednym z najbardziej
rozpoznawalnych brandéw na $wie-
cie. Jak bedziemy sta¢ na tej samej
pdice, co Uber czy Airbnb.

Ambitnie. Ale przeciez juz dzi$
Booksy ma status najpopularniej-
szej na swiecie aplikacji do rezer-
wagji ustug...

Owszem, ale mysle, ze potrzebuje-
my jeszcze od czterech do szesciu
lat, aby osiagna¢ taki poziom jakosci
samej aplikacji oraz taki poziom jej
dystrybucji, ktéry bedzie dla nas sa-
tysfakcjonujacy.

Co w takim razie obecnie jest
najwieksza bariera dla Booksy?
Uzytkownicy maja opory, by
zamawia¢ wizyte u fryzjera czy
w SPA przez internet?

Najwiekszg barierg jest czas. Potrze-
ba czasu na to, by ludzie sie przeko-
nali do czego$ nowego. Bynajmniej
jednak nie chodzi tu o tych, ktorzy

zamawiaja wizyty, bo klienci wrecz
domagaja sie, by ustugodawcy
umozliwili im rezerwacje przez Book-
sy. Dla klientéw to ogromna wygoda.
Czy przypomng sobie o tym, aby
zapisac sie na masaz o potnocy, czy
tez o piatej rano, z Booksy nie maja
problemu, by wiasnie wtedy zarezer-
wowac miejsce, bo aplikacja dziata
24 h na dobe, umozliwiajac rezer-
wacje wizyt poza godzinami otwar-
cia danego punktu. Zdecydowanie
wiekszy opdr maja sami ustugodaw-
cy, ktérym to Booksy ma przeciez
utatwiac prace. Niestety, jedli ktos od
20 czy 30 lat umawia klientéw telefo-
nicznie i to mu sie dotychczas spraw-
dzato, to raczej ostroznie podchodzi
do wszelkich zmian w tym systemie.
Najczesciej whasciciele salonéw oba-
wiaja sie, zepo przekazaniu rezerwa-
cji W rece” Booksy, stracg kontrole
nad kalendarzem. Tak wiec co$, co
jest najwiekszym atutem tej aplika-
¢ji - zwalnianie wiasciciela salonu
z koniecznosci odbierania telefonéw
i wertowania kalendarza, by zapisa¢
klienta - dla niektérych okazuje sie
bariera.

Nie watpie, ze akurat panu te ba-
riere uda sie pokonaé. Sledzac
pana biznesowa historie, mozna
nabrac przekonania, ze dla pana
bariery to jak woda na miyn. Im
wieksze, tym bardziej sie pan
upiera, zeby je pokonac.

No, chyba ze to sznuréwki (Smiech).
Podczas jednego z ultramaratonéw
pokonaty mnie sznuréwki i na sto
czterdziestym  kilometrze musia-
fem zrezygnowac z dalszego biegu.
Wszystko przez to, ze byty zbyt moc-
no zawiazane, co doprowadzito do
ostrego zapalenia $ciegna zginacza
stopy i dostownie zwalito mnie z n6g.

Ale juz dwa lata na ziemniakach,
bo na nic innego nie bylo pana
sta¢ podczas trudnego startu EO
Network, pana nie ztamato?

W tym roku w styczniu mija doktad-
nie 20 lat od tamtego czasu. Rze-
czywiscie, gdy z kilkoma kolegami
odszedtem z portalu Ahoj!, by ruszyc
z naszym wiasnym technologicznym
biznesem, pierwsze lata rozkrecania
firmy byly megatrudne. Nie wie-
dzielismy, jak sie prowadzi firme.
Nie mieliSmy referencji, klientow,

produktu. Wszystkiego musielismy
sie nauczy¢. Ale wiedzielismy, ze
nauczy¢ sie mozna. Trzeba tylko dac
sobie czas i ciezko pracowac. | pra-
cowali$my. Przez dwa lata praktycz-
nie nie wypfacalismy sobie pens;ji.
W tym okresie zytem w zasadzie tylko
na ziemniakach, bo nie byto innego
sposobu. W pierwszym roku rozwo-
ju firmy zarobitem przez rok 2000 zt,
w drugim 2400. Wierzytem jednak, ze
w koncu, gdy uda sie nam pokonac
nasze braki, wyjdziemy na prosta.

I udato sie.

Udato. Po tych pierwszych latach po-
suchy w koncu firma zaczeta rosnac.
Nawet zaczeliSmy sobie wyptacac,
wcigz skromne, ale w miare normal-
ne pensje. Ale niestety wraz z firma
ja réwniez zaczatem rosna¢, tyle ze
wszerz. Bo rzucitem sie potem na je-
dzenie z obtedem w oczach.

| znéw wyzwanie, tym razem jak
okielznac apetyt.

Apetyt jak apetyt. Chodzito raczej
o to, zeby jes¢ i nie ty¢. Po dwdch
latach diety ziemniaczanej nie mia-
fem w sobie zgody na kolejne diety.

Wtedy do akgji wkroczyt méj kolega,
ktéry podpowiedziat mi:,Zacznij bie-
gac”

Na podpowiedz kolegi zareago-
wal pan megaambitnie, skoro
bez szczegdlnego przygotowania
ruszyt pan od razu na 250-kilome-
trowy bieg po Saharze. Pan chy-
ba lubi ekstremalne wyzwania.
Ostatnio widziatam pana relacje
na FB z morsowania, brrr.

Eee tam, woda miata plus 1 stopien
Celcjusza, wiec jakie tam brr. A co do
tamtego biegu, to powiedziano mi,
Ze to bedzie maraton. Myslatem wiec,
ze standardowo 42 km. Dopiero po
zapisaniu sie, na kilka miesiecy przed
startem zrozumiatem, ze w sumie
chodzi o dystans szesciu maratondw,
a nie jednego. Ale skoro juz sie zapi-
satem, szkoda byto nie sprébowac i...
jakos gtupio sie wycofac.

Sprébowa¢ jedno, a dobiec do
mety drugie. Pan dobiegt. Co tyl-
ko potwierdza moje przypuszcze-
nia, ze jak sie pan uprze, to nie ma

sity...
No chyba, ze...
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No tak, chyba ze sznuréwki
(Smiech). Ale wracajac do pana lo-
sow biznesowych: jak to sie stato,
Ze porzucit pan EO Networks na
rzecz tworzenia aplikacji interne-
towych?

Po przetamaniu zastoju EO Networks
rosta juz potem bardzo szybko. Co
roku notowata wzrost o 100 - 150%.
Jednak zeby firma programistyczna
mogta tak szybko rosna¢ rok do roku,
musi tez kazdego roku zatrudnia¢
coraz wiecej ludzi. Gdy doszlismy
do poziomu 200 oséb, zdatem so-
bie sprawe, ze aby za rok podwoic
obroty, bede musiat zatrudnia¢ juz
nie 200, ale 400 pracownikéw. To
mnie przerazito. Ja juz przy 200 oso-
bach nie bylem w stanie spamietac,
jak kto sie nazywa ani kontrolowac
wszystkich procesow, jakie w firmie
zachodza. Nie chciatem w to dalej is¢.
Zaczatem wiec zastanawiac sig, czy
jest moze jaki$ inny model bizneso-
wy, w ktérym firma technologiczna
mogtaby podwaja¢ czy potraja¢
przychody co roku bez koniecznosci
tak duzego zwigkszania zatrudnie-
nia. Skutkiem tych przemysler byt
whniosek, ze trzeba zbudowa¢ biznes
platformowy, tzw. marketplace.

| wéwczas pojawit sie pomyst iTaxi?
Tak.

Znow bylo jedzenie ziemniakéw?
Tym razem moze nie tak drastycz-
nie, ale pierwsze trzy lata do tatwych
nie nalezaty. Wypuscilismy na rynek

aplikacje jeszcze niedoskonaty, nie
do konca dopracowana. No i mie-
lismy straszliwe braki, jesli chodzi
o taksdwkarzy, ktérzy chcieliby za
jej pomocg obstugiwac klientow.
To znaczy chetnych byto duzo, bo
wtedy wielu takséwkarzy marzyto,
by odejs¢ z korporacji taksdwkar-
skich, ktére ich wykorzystywaty, ale
z kolei my bylismy jeszcze wtedy na
tyle matg firma, ze nie moglismy tym
takséwkarzom zapewni¢ tylu zlecen,
aby mogli rzuci¢ papierami, odejs¢
z korpo i pracowac na wiasna reke.
Startowalismy wiec na poczatku
z takséwkarzami odrzuconymi przez
korporacje podczas rekrutacji. Nie
dostali sie do korpo zwykle dlatego,
ze mieli niewystarczajaco dobre i za-
dbane auto albo i sami byli nieszcze-
gdlnie zadbani. Poczatkowa oferta
iTaxi dla klientow byta wiec, jaka byfa.
Bralismy na klate cate niezadowo-
lenie uzytkownikéw iTaxi z jakosci
ustug, jakie $wiadczyli korzystajacy
z aplikacji kierowcy. Dodatkowo
ostro blokowaty nas korporacje. Tro-
che to wygladato jak impas.

Bylo na tyle Zle, ze po kilku mie-
sigcach funkcjonowania iTaxi na
rynku pana wspolnik uznal, ze
caly ten projekt nie wypali i chciat
go zamknaé.

Odkupitem od niego udziaty i posta-
nowitem dalej samodzielnie rozwija¢
projekt.

1 zndéw sie udato. Szczescie?
Wytrwatos¢ i ciezka praca. To nie ma
nic wspdlnego ze szczesciem. Przy-
najmniej z moich do$wiadczer wyni-
ka, ze nie dochodza do celu ci, ktérzy
zbyt szybko sie poddaja. Cos im nie
wychodzi, zdarzy sie jedna, druga
porazka i tracg wiare w powodzenie
catego przedsiewziecia.

Czasami lepiej zrezygnowac niz
brnac w cos na site.

By¢ moze, ale ja chyba nie wiem,
gdzie s3 te granice. Nie wiem, kiedy
sie poddac. Ktos mi kiedys powie-
dziat, ze dziatam jak saper, a ten, jak
wiadomo, myli sie tylko raz. By¢ moze
wiec szczesciem w moim wypadku
jest to, ze jak dotad mdj updr nie
wprowadzit mnie na mine.

Poki jednak wciaz jest pan na fali,
zdolny do rozbrajania kolejnych
min, co po iTaxi oraz Booksy ma
pan jeszcze w zanadrzu?

Na razie jest Booksy i skupiam sie na
tym zadaniu, co jak sadze zajmie mi
jeszcze kolejnych pare lat. Oczywi-
$cie pomysty sie pojawiaja, ale sku-
tecznie je od siebie odpedzam. To
kolejna zasada: chcesz osiggnac cel,
nie daj sie rozproszy¢. Jak bede juz
mogt powiedzie¢, ze Booksy to suk-
ces, zastanowie sig, co dalej.

#lzabela Marczak

¥\

Stefan Batory, twdr¢a innowac

ABC korporacyjnego survivalu, czyli
jak przetrwacé w gagszczu targetow,
ASAP-6w i FYI

Podczas lezenia w tézku pdzno
w nocy miate$ jeden z tych mo-
mentéw  oswiecenia. Kosztem
regeneracji, zdrowia i kilku go-
dzin snu zrozumiate$, drogi kor-
poludku, ze mozesz do biura
dotrze¢ przed wszystkimi. Za
oknem mréz, mrok i szarzyzna,
a Ty juz wiesz, ze wygrate$ na
loterii. Nikogo w recepcji, pust-
ka w windzie, brak personelu
na floorze. Nikt nie zweryfikuje,
o ktérej tak naprawde dotartes,
wiec wyjdziesz jeszcze wczedniej,
niz zamierzates! Ratujesz bezcen-
ny, popotudniowy czas oraz wy-
chodzisz w atmosferze swobody,
oswietlony blaskiem zazdrosnych
spojrzen. Ale zanim dotrwasz
do radosnego konca, czeka Cie
niemita niespodzianka. Tuz przy
twoim biurku wykfadzina jest
mokra, Smierdzi, a ciemnej plamy
slad prowadzi az do okolicznej to-
alety... Coz, zycie to nie bal, a Ty
musisz nauczy¢ sie endurowac
wszystko, nie tylko targety...

Siadasz przy biurku, starasz sie

zignorowadé  zaistniate  zdarze-
nie. Wszak to nie twdj problem,
tylko ze... $mierdzi. Ow aspekt
ciezko przyja¢ za dobrg mone-
te. Obawiasz sie, ze niebawem
przyjdzie Dzejbiem i zrobi sie za-
mieszanie. A nuz kto$ Cie nawet
obwini o destrukcje wyktadziny?
Dlatego musisz dziata¢ proaktyw-
nie! Zapomnij w tym przypadku
o btogostawionym, niezawodnym
tumiwisizmie. Zabaw sie forma.
Natychmiast po dotarciu do biura
poinformuj i wezwij, kogo sie da.
Naréb szumu, dzwon do recepdji,
swojego kierownika, kolegéw, do
rodziny, do psa zony Team Mana-
gera. Niech wiedzg, ze bytes pierw-
szy na posterunku i starasz sie ra-
towac sytuacje. Stawiaj hipotezy,
dywaguj, pomagaj. Przytrzymuj
drzwi sprzataczce, sprawdzaj noga
stabilnos¢ podtogi, wybadaj czy
woda nie uszkodzita kabli, pona-
rzekaj na smrod. Nie tylko zyskasz
punkty za zaangazowanie, ale tak-
Ze sparalizujesz w sposéb uzasad-
niony wtasng prace, odpoczniesz.
Powodzenia, ratowniku!

Oczywiscie sposob wykorzystania
powyzszej sytuacji zalezy od cha-
rakteru wykonywanej pracy. Moze
by¢ tak, ze robota i tak Cie nie omi-
nie, akurat potrzebujesz nadgonic,
czy tez obawiasz sie, ze po zasto-
ju szef zakrzyknie ztowieszczo:
,Rampapuj!”. Wtedy ponarzekaj
krétko, podkresl trudne warunki,
w ktérych przyjdzie Ci pracowac,
i bierz sie za robote. Wyjdziesz na
bohatera, ktéremu zalezy! Mozesz
w ten sposéb ugrac kilka dodatko-
wych, krétkich przerw na dymka
lub przewietrzenie sie. Warto tez
pracowac wolnieji uzasadni¢ staby
progres hatasem (wode trzeba od-
pompowac), smrodem oraz ogol-
na krzataning za plecami. Awaria
w biurze to niewatpliwie prawdzi-
wa gratka dla doswiadczonego
korpoludka!

Pamietasz, jak probowates zwrdcic
uwage tego wysokiego Dzejbie-
ma? Teraz masz okazje. Neutral-
na anegdota z zalanym biurem,
odpowiednio podkoloryzowana,
moze by¢ wstepem do zbudowa-

nia optacalnej relacji. Oczy z tytu
gtowy, dodatkowa para rak i roz-
poznawalno$¢ w firmie to benefity,
ktorych nie mozesz zignorowac!
Istnieje szansa, ze na porannym
briefingu zostaniesz pochwalony
za gorace serce i chtodng gtowe.
Wszak to Ty byte$ pierwszym ra-
townikiem na miejscu katastro-
fy! Gratuluje! Zaprezentu;j teraz,
po wkroczeniu na sciezke glorii
i chwaty, nad czym pracujesz, ale
uwazaj na zawistne kommentsy! To
korzystny czas dla Ciebie. Tym bar-
dziej zachowaj czujno$¢, by swia-
domos¢ lessyns lernt nie okazata
sie jedyng nagroda!

Korpo - stownik:

Endurowa¢ - Od angielskiego
stowa ,to endure” — wytrwa¢, prze-
trwac. Jesli tylko przymkniemy
oko na forme, mamy do czynienia
z dos¢ oczywistym i trafnym zna-
czeniem tego stowa. Czy jestesmy
jednak w stanie wystarczajaco
szczelnie zatrzasna¢ powieke? My-
sle, ze nawet solidny klej nie pomo-
ze. Ponglish nikogo nie pozostawia

obojetnym.

Dzejbiem — O nazwach stanowisk
w korporacji warto napisa¢ kilku-
tomowgq sage fantasy. Elfy, magia
i orki nie bedg wcale najbardziej
fantastycznym aspektem takiego
dziefa. Od angielskiej trdjcy junior,
brand oraz manager. Odpowied-
nio mtodszy, marka, menedzer.
Zupetnie jakby geneza opierata
sie na szybkim zapisaniu trzech
przypadkowych stéw, ktére akurat
przemknety przez skotatany, kor-
poracyjny umyst. Poezja!

Rampapuj - Do dzieta z t3 robo-
ta! Od angielskiego wyrazenia ,to
rump up’, oznaczajacego dostow-
nie podnie$¢/podnosi¢. Werbalne
narzedzia motywacyjne w rekach
sprawnego menedzera czyni cuda!
Najczesciej stosowane w negatyw-
nym znaczeniu, petni role bata na
zbyt opieszatych pracownikéw.
Uwazajcie, juz niejednego korpo-
ludka skuteczne dziatanie motywa-
cyjne sktonito do ,kontynuowania
kariery poza firmg".

a‘ oraz Booksy.

—

i'l‘.ll ieksl napisat )
Korpodziennikarz ohywatelski

Kommentsy - Od angielskiego
wyrazenia ,to comment’; czyli ko-
mentowad. Teoretycznie znacze-
nie jest klarowne, jednak w jezyku
korporacji najczesciej uzywamy
omawianego pojecia w kontekscie
szydery, ztosliwych komentarzy.
Warto mie¢ sie na bacznosci, bo
kommentsy zyczliwych wspétpra-
cownikdéw utopig nawet najpiek-
niejsza korpokariere. Oczy z tytu
gtowy i zablokowane odpowiednie
komorki w Excelu kluczem do suk-
cesu!

lessyns lernt - Od angielskich
stéw ,lesson” - lekcja oraz ,lear-
ned’, czyli nauczono/przyswojono.
W dzisiejszym odcinku stawiamy
na korporacyjna, bo korporacyjna,
ale jednak prostote. W tekscie wy-
razenie przebiera sie¢ w szate po-
wiedzenia ,madry Polak po szko-
dzie" Dla wygody, wszak wszystko
jest lepsze od enigmatycznego
scasual business”!

#Albert Kosieradzki
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Z przemyslen na temat modeli
przywodztwa w firmie

To, co przeraza ludzi, to okres pomiedzy dokonaniem zmiany a nowa, wymarzong
rzeczywistoscig. Cztowiek przebywajacy w toksycznym zwiazku pewnego dnia moze
stwierdzi¢, ze ma go dos¢.

Boi sie jednak samotnosci, ktéra
stanie sie jego udziatem po roz-
staniu. Nie ma bowiem, a przynaj-
mniej nie styszatem nigdy o zwigz-
ku, ktéry bytby w 100% toksyczny.
Druga osoba przynajmniej w 1%
spetnia nasze wymagania i marze-
nia. Od czasu do czasu usmiechnie
sie do nas, otoczy opieka, okaze
zainteresowanie, odezwie w przy-
jazny sposob, a przynajmniej wy-
petni pustke w mieszkaniu, ktéra
po jej zniknieciu moze zacza¢ nas
przyttaczac.

Nie istnieje tez praca, ktéra w naj-
mniejszym nawet zakresie nie
zaspokajataby naszych potrzeb.
Nawet niewolnicza i ciezka haréwa
w obozach przymusowej pracy
Trzeciej Rzeszy miata swoje jasne
strony. ,Przynajmniej sobie poga-
datysmy z kolezankami, jak straz-
nicy nie patrzyli, mawiata moja
babcia, ktéra w takim obozie spe-
dzita trzy lata drugiej wojny $wia-
towej. ,No i Swiezego powietrza
cztowiek sie nawdychat zamiast tej
stechlizny z barakéw". Babcia ko-
pata ziemniaki, zbierata marchew
i pietruszke, prata i budowata mury.
| jeszcze 60 lat po wojnie, wracajac

pamiecia do tamtych ponurych
czasow, pot zartem, pot serio do-
ceniata walory pracy pod gotym
niebem i powiazany z nig aspekt
socjalny. Nawet wiec jesli etat
z dnia na dzien upodabnia sie do
koszmaru, bez trudu znajdziemy
wiecej argumentéw uzasadniaja-
cych nieche¢ do wprowadzenia
zmiany.

Nie wiem, czy wiesz, jak Indianie
polujg na matpy. W amazonskiej
dzungli nie jest to tatwe, gdyz te
zwinne zwierzeta siedza na co
dzien w koronach drzew kilkana-
$cie lub nawet kilkadziesigt me-
tréow nad ziemia. Cho¢ tradycyjnie
do polowan Indianie uzywali tu-
kow, dmuchawek, a pdzniej strzelb,
coraz popularniejsza ostatnimi cza-
sy staje sie metoda podpatrzona
u ktusownikéw wyprawiajacych sie
do wilgotnych laséw w poszukiwa-
niu egzotycznych gatunkéw. Za-
tem po kolei - polowanie na matpy
poradnik dla poczatkujacych.

Do upolowania matpy potrzebu-
jemy:
1. Miejsca, w ktérym matpy wyste-
puja.

orqcy

Kolega z innego dziatu przychodzi

z propozycja wiaczenia Cie w bardzo
interesujacy temat. W pierwszej chwili sie
dziwisz, jednak z kazdym kolejnym slajdem
prezentacji Twoja ciekawos$¢ wzrasta.
Myslisz, Zze kolega robi to bezinteresownie?
Uwazaj, to moze by¢ putapka.

Prawie kazdy pracownik korpora-
¢ji chociaz raz miat do czynienia
z taka sytuacja. Ktos chce Ci pod-
rzuci¢ temat, ktérym sam nie chce
sie zajmowac. Taki ktos robi sie
wtedy bardzo mily, nagle okazuje
zainteresowanie Twojg praca, zro-
zumienie dla Twoich probleméw
albo uznanie dla Twoich umiejet-
nosci i osiggniec. Poswieca Ci czas
i uwage, oferuje wsparcie. Zawsze

ma przygotowane wiarygodnie
brzmiagce wyttumaczenie, dlaczego
przychodzi z tym tematem akurat
do Ciebie: Ze bardzo by chciat sam
sie tym zaja¢, ale nie ma zasobdw,
albo ze to nie jego obszar i sie na
tym nie zna, albo Zze uwaza Cie za
eksperta od takich tematow i bar-
dzo cie ceni.

Jesli tylko podejmiesz sie zadania,
natychmiast przekaze Ci wszystkie

2. Duzego stoja.

3. Kamieni.

4. Smakotykéw, za ktérymi matpy
przepadaja.

5. Gazety.

Procedura:

1. Otwor stoja zakrywamy wiecz-
kiem, w ktérym wycinamy lub
wiercimy otwor. Jego $rednica uza-
lezniona jest od gatunku matpy, na
ktéra polujemy (zwierze powinno
z trudem moc przecisngé ramie do
wnetrza stoja).

2. Nastepnie st6j wypetniamy ka-
mieniami tak, aby matpa nie mogta
z nim uciec.

3. Wokét rozsypujemy odrobine
smakotykéw, reszte za$ umiesz-
czamy na kamieniach we wnetrzu
stoja.

4. Ukrywamy sie w krzakach i czy-
tamy gazete.

Matpa po spataszowaniu sma-
kotykéw rozsypanych wokét sto-
ja zaczyna interesowac sie tymi
w jego wnetrzu. Z trudem wsuwa
reke do stoja, fapie upragniong
nagrode i... juz. Koniec polowa-
nia. W tym momencie ktusownik
albo Indianin wychodza z krzakéw

i zabieraja matpe razem ze stojem.
Jest to mozliwe dlatego, ze dton
zwierzecia zacisnigta na smakotyku
jest szersza niz dton pusta i matpa
nie jest w stanie wyciagnac jej z po-
wrotem. Oczywiscie wystarczytoby,
aby wypuscita zdobycz z dtoni. Jed-
nak nieche¢ do utraty czegos, co
jest juz w jej posiadaniu, sprawia,
ze pada ofiarg mysliwego. To, co
jeszcze chwile temu wydawato sie
stodka nagroda, staje sie przyczyna
jej zguby.

By¢ moze pamietasz z Ewangelii
spotkanie Jezusa z bogatym mto-
dziericem. Spytat on nauczyciela,
co powinien robi¢, aby wejs¢ do
Krolestwa Niebieskiego. W odpo-
wiedzi otrzymat krétka instrukcje:
JJesli chcesz by¢ doskonaty, idz,
sprzedaj, co posiadasz, i rozdaj
ubogim, a bedziesz miat skarb
w niebie. Potem przyjdz i chodz za
Mng!".  Mtodzieniec podziekowat
i sobie poszedt. ,Latwiej jest wiel-
btadowi przejs¢ przez ucho igielne
niz bogatemu wejs¢ do krolestwa
niebieskiego’, podsumowat Jezus,
zwracajac sie do swoich ucznidéw.

Te stowa bardzo czesto przyta-
czane s3 jako rzekoma krytyka

kartofel

niezbedne informacje, po czym
zniknie, czasami wrecz zacierajac
za soba $lady. No i stato sie — wia-
Snie kto$ podrzucit ci ,goracy
kartofel’, czyli temat, ktérym nikt
w firmie nie chce sie zajac. | co te-
raz?

Masz trzy wyjscia

Pierwsze: skoro juz ,kartofel” do
Ciebie trafit, mozesz zaja¢ sie nim,
zaniedbujac przy tym inne obo-
wiazki lub przesiadujagc w biurze
do pdzna. Realizujac zadanie, pre-
dzej czy pézniej odkryjesz, dlacze-
go inni nie chcieli sie¢ nim zajmo-
wac. Mimo to, gdy juz je zaczniesz,
musisz je skoriczy¢. Poswiecisz na
to swdj czas i energie, podejmiesz
niepotrzebne ryzyko, by¢ moze na-
wet komus sie narazisz, a na koniec
prawdopodobnie i tak nikt tego nie
doceni.

Drugie wyjécie: mozesz prioryte-
tyzowac. Czyli umiesci¢ to zadanie
na swojej liscie tuduséw, ale z naj-
nizszym priorytetem. A nastepnie
cierpliwie czeka¢, az temat stanie
sie nieaktualny i wszyscy o nim
zapomna. W wielu przypadkach
okazuje sie to catkiem rozsadna
strategia. Niestety, nigdy nie wia-
domo, czy temat ,umrze $miercia
naturalng’, czy za kilka tygodni lub
miesiecy nie wyptynie jako dawna
niezatatwiona sprawa, za ktora to
wiasnie Ty poniesiesz konsekwen-
cje.

| wreszcie trzecie wyjscie: mozesz
i$¢ do kolegi z innego dziatu, by¢
bardzo mitym, okaza¢ zaintereso-
wanie jego praca, zrozumienie dla
jego probleméw, uznanie dla jego
umiejetnosci i osiagnie¢. Poswie-
ci¢ mu czas i uwage, zaoferowac
wsparcie. Wyjasni¢, dlaczego przy-

bogactwa. Jest to jednak bardzo
ograniczona, ptaska i jednowymia-
rowa interpretacja. W przypadku
bibljnego mfodzienca tym, co
powstrzymywato go w samodo-
skonaleniu, byly liczne posiadtosci.
Zguba matpy okazaty sie ukryte
w stoju smakotyki. Dla kogo$ in-
nego moze to by¢ stanowisko,
wiadza, autorytet, stawa, bycie
rozpoznawalnym, czy liczba lajkow
w mediach spotecznosciowych.
Przekaz ewangelii siega gtebiej,
ponizej poziomu materialnego
bogactwa. Jesdli to, co masz i do
czego jeste$ przywigzany, prze-
szkadza ci w rozwoju i w stawia-
niu sie coraz lepsza wersjg siebie,
lepiej dla ciebie i innych, jesli sie
tego pozbedziesz. Jest to oczy-
wiscie jedno z najtrudniejszych
wyzwan, jako ze status quo daje

- s
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chodzisz z tym tematem wiasnie
do niego. A gdy tylko tyknie ha-
czyk, przekaza¢ mu temat w catosci
i zatrze¢ wszelkie $lady $wiadczace
o tym, ze kiedykolwiek zajmowates$
sie tg sprawa. Wielu ludzi w korpo
wybiera wiasnie to rozwiazanie,
pomimo oczywistych watpliwosci
natury etycznej. Jak wida¢ nie ma
dobrego wyjscia z takiej sytuaciji.

Lepiej zapobiegac niz leczy¢

Najlepszym wyjsciem jest nie dac
sobie podrzuci¢ ,goracego kar-
tofla” Jest na to co najmniej kil-
ka wyprébowanych sposobow.
Najpopularniejszy to oczywiscie
budowanie osoby
wiecznie zajetej Bardzo Waznymi
Sprawami. Gdy wszyscy wokot wi-
dza, jak bardzo jeste$ zabiegany
i jak czesto siedzisz w biurze po
nocach (lub wysytasz w nocy ma-

wizerunku

liczne korzysci. Przywyktes do nie-
go i nauczytes sie mysle¢ o sobie
jako o istocie definiowanej przez
mozliwosci zwigzane ze swoim
zawodem, statusem finansowym,
podziwem i szacunkiem innych.
Jest to catkowicie zrozumiate. Jedli
jednak w gtebi duszy czujesz, ze
wszystkie te rzeczy zaczynajg Ci
cigzy¢ i, zamiast dmuchac silnie
w Twoje zagle, zmieniaja sie w oto-
wiang kotwice, zastanéw sig, kim
mogtbys by¢, jakim cziowiekiem
sie sta¢, jesli odwazysz sie przekro-
czyc istote, ktora jestes w tej chwili.

#Piotr Cielecki
Méwca&Coach

www.piotrcielecki.pl

ile), wéwczas przyjscie do Ciebie
z ,goracym kartoflem” staje sie
mato opfacalne. Wystuchasz cier-
pliwie, okazesz zrozumienie, ale
niestety w tym momencie jestes
zmuszony odmoéwic¢ podjecia sie
tematu, bo masz taki mtyn, ze juz
nie wyrabiasz. Szach i mat.

Gdy ktos przychodzi do Ciebie
z ,goracym” tematem, warto dac
sobie czas na podjecie decyzji.
Musisz przyjrze¢ sie blizej sprawie
i za kilka dni dasz zna¢, czy sie po-
dejmiesz. Jesli ktos chce sie szybko
pozby¢ niewygodnego zadania, po
takiej odpowiedzi zacznie Cie prze-
konywa¢, ze temat jest w sumie
bfahy i ze nie warto go drazy¢. A to
oznacza, ze drazy¢ warto!

#Zdzistaw Puzon
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Jesli chcesz, by pracownicy wspierali sie w trudnych projektach,
postaw na team building w postaci druzynowego startu w biegach
Spartan. Wspélna przygoda nie tylko wzmocni Wasze relacje

| umiejetnosci wspétpracy, ale zapewni takze niepowtarzalne

wspomnienia.

Spartan to jeden z najstarszych
i najbardziej rozwinigtych biegéw
przeszkodowych na swiecie, w kt6-
rym rocznie bierze udziat ponad
milion uczestnikéw. Polskie edycje
rozgrywane sa od szesciu lat i przy-
ciggaja tysiace uczestnikow - od
intensywnie trenujacych po takich,
ktérzy dopiero rozpoczynajg swoja
przygode z aktywnoscia fizyczna.
W 2020 roku w Polsce odbedg sie
dwa wydarzenia pod egida Spar-
tan (patrz ramka). Podczas obu
zostanie rozegrany Spartan Sprint
(5 km, 20 przeszkdd), czyli dystans
w zasiegu nawet os6b nietrenuja-
cych. To dobra okazja, by pobiec
w grupie znajomych, dobrze spe-

dzi¢ czas i pokonac trase we wia-
snym tempie.

W grupie razniej

Start druzynowy to bardzo popu-
larna metoda uczestnictwa w Spar-
tan. Uczestnicy na trasie pomagaja
sobie odkry¢ najlepsza wersje sie-
bie.

- Pomyst na udziat byt catkowitym
,spontanem”.  Kto$ rzucit hasto
dla zartu, ale idea zakietkowata
w naszych gtowach i stopniowo
przeszlismy od stéw do czynéw.
Kazdemu z nas gtupio bylo sie
wycofaé, mimo, ze - jak wyszlo
poézniej - wszyscy mieliSmy te
same obawy. Cato$¢ przerodzita sie

d zespotu?

Przes

w bardzo fajny weekend w gérach
z grupka znajomych, podczas kto-
rego zardwno sie zmeczylismy,
jak i wypoczelismy. - méwi Kasia
z Warszawy, ktéra debiutowata
w zeszlym roku z grupka 10 zna-
jomych. Wiele przeszkod na trasie
Spartan (zobacz ramka) dopuszcza
wzajemna pomog, inne trzeba wy-
kona¢ samemu. Jesli nam sie to nie
uda, wystarczy zrobi¢ 30 burpee
(padnij-powstan), by ruszy¢ dalej,
a koledzy i kolezanki z pewnoscig
poczekaja.

Dowiesz sie na mecie

To motto Spartan, pod ktérym
podpisze sie wielu uczestnikdw.
Przekroczenie linii konczacej bieg
i pokonanie ostatniej przeszkody
to uczucie, ktérego nie da sie za-
pomniec

- Jak wiele innych zespotéw prze-
skoczylismy nad ogniem, trzyma-
jac sie za rece. Naprawde mielismy
taka potrzebe i poczulismy, ze
jestesmy naprawde druzyng, a nie

pojedynczymi osobami z réznych
dziatéw, ktérych jedyne, co taczy,
to nazwa pracodawcy - dodaje
Marcin, pracownik wroctawskiej
korporacji, ktéra w ramach inte-
gracji wystartowata razem w 2018
roku. Dla niektérych byfa to jed-
norazowa przygoda, ale wiekszos¢
z nas wybiera sie ponownie, pod-
wyzszajac poprzeczke i celujac tym
razem w Spartan Super lub Spartan
Beast — dodaje.

Budowanie zespotu

Wspolny wysitek i cel przektadaja
sie na pozniejsze relacje pomiedzy
pracownikami, a 98% firm uczest-
niczacych w wyscigu Spartan za-
uwaza poprawe srodowiska zespo-
fowego w swoich organizacjach.
Jeden z globalnych partneréw
marki, ktéry zaangazowat swo-
ich pracownikéw w serie biegéw,
ocenit wydarzenie jako wspaniata
i motywujacg impreze integra-
cyjng, podczas ktorej wszyscy
pomagali sobie i motywowali sie
nawzajem przez caly czas trwania
biegu. ,Mimo Ze niektérzy ludzie
poruszali w réznych grupach,
wzaleznosciodtempaitego,zczym
czuli sie najbardziej komfortowo,
w sumie wszyscy bylijedna druzyna
i kibicowali sobie nawzajem”

Co Cie czeka na trasie?

Kilka mozliwych utrudnien, ktore wyrosna przed Toba:

Przeszkody obowiazkowe do wykonania. Mozesz prébowac¢

do skutku

« drut kolczasty

« dunk wall: $ciana, pod ktéra trzeba zanurkowa¢. Pamietaj
o usmiechu, bo czesto po drugiej stronie czeka fotograf

« $cianki: musisz przej$¢ na ich druga strone. Na szczesdcie
pomoc innych uczestnikéw dozwolona

« worki lub wiadra do niesienia

Przeszkody jednej proby

Za niepokonanie wykonujesz karne 30 burpees:

+ matpie gaje: poczuj sie jak na trzepaku i przejdz, trzymajac
sie rurek, lin czy kétek gimnastycznych

« rbwnowaznia: czy uda Ci sie nie spas¢?

« lina: na samej gorze czeka dzwonek. Uda Ci sie wspig¢
tak wysoko?

Wydarzenia i dystanse Spartan w Polsce w 2020!

9 maja / Czarna Géra Resort Spartan Sprint & Beast.
Poczatkujacych biegaczy przyciggnie dystans Sprint, czyli

5 kilometréw i 20 przeszkdd. Bardziej zaawansowanych
organizator zaprasza na Spartan Beast, czyli dystans p6tma-
ratonu i 30 przeszkdd, ktéry jednoczednie zainauguruje cykl
Spartan CEU Mountain Series.

8-9 sierpnia | Biatka Tatrzarnska Spartan Trifecta Weekend
Na uczestnikdw czekajg wszystkie trzy dystanse. Spartan Sprint
(5 kilometréw i 20 przeszkdd), Spartan Super (10 kilometrow

i 25 przeszkdd) oraz Spartan Beast (pétmaraton i 30 przeszkéd),
ktory jednoczesnie bedzie zwierczeniem migedzynarodowego

cyklu Spartan CEU Series.

Na $miatkéw, ktérzy ukoncza w weekend wszystkie 3 biegi,
czekac bedzie specjalny medal. Podczas kazdego z wyda-
rzeh odbeda sie takze biegi dla dzieci.

www.spartanrace.pl

Dlaczego warto zarejestrowac zespét firmowy?

« Znaczny rabat grupowy.

« Prosta pfatnosc - zbiorcza faktura za wszystkich
pracownikéw jednoczesnie

+ Po dokonaniu ptatnosci pracownicy moga zarejestrowac
sie osobno, korzystajac z bezptatnych kodéw, bez
angazowania przetozonych.

« Twoi pracownicy beda w lepszej formie fizycznej
i psychicznej.

« Reklama Twojej firmy i Twojej marki. Nazwa Twojej firmy
jest widoczna na dtugo przed wyscigami na liscie starto-
wej, w dniu wys$cigéw na koszulkach zespotu, a takze dtu-
go po wyscigu na liscie wynikéw i zdjeciach w albumach.

Szczegoly znajdziesz na www.spartanrace.pl lub bezposred-
nio u naszej obstugi: info@pl.spartan.com.
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Dobrowolne narzedzie wolnych ludzi

Wielu dzisiaj méwi o konstytucji, ale niewielu jg zna. Szczegélnie niewielu pracownikdow.
Tymczasem wsrdd wielu wolnosci obywatelskich, ktére gwarantuje, jest tam jedna
szczegolna: prawo do organizowania sie¢ w zwigzki zawodowe. Czym zatem s3 zwiagzKi
zawodowe, jakie stwarzaja mozliwosci i dlaczego az konstytucja — najwazniejszy
dokument demokratycznego panstwa — gwarantuje do nich prawo? O tym ten tekst.

Troche definicji

Zanim o samym zwiazku, wokot
ktérego funkcjonuje wiele mitow
i przektaman, kilka niezbednych,
ale zarazem uproszczonych defi-
nicji. Przede wszystkim kim jest
pracodawca i pracownik. Bez tego
trudno bedzie nam zrozumie¢
istote zwigzku zawodowego, nie-
zbednego elementu zdrowego
kapitalizmu.

Pracodawca to osoba, fizyczna lub
prawna, ktéra przez stworzenie
biznesu stara sie wygra¢ z konku-
rencja i osiggna¢ sukces. Musi co-
dziennie walczy¢ o przetrwanie, ry-
zykuje finansowo czesto wiasnym
majatkiem, uzera sie z fiskusem,
musi radzi¢ sobie z przepisami,
rozwigzywac codzienne problemy.
A wszystko po to, by osiagnac zysk.
Bez wzgledu na to, co jest przed-
miotem dziatalnosci, zysk jest sen-
sem istnienia biznesu. Dlatego
pracodawca bedzie robit niemal
wszystko, aby ten zysk osiggnac.
Pracownik to cztowiek, ktéry ma
do zaoferowania prace swoich rak,
swoje umiejetnosci, talenty. Stara
sie ten ,towar” jak najkorzystniej
sprzedac na rynku pracy, aby zaro-
bi¢ na utrzymanie, rozwdj i wypo-
czynek.

To wiasnie w firmach, w dziatalno-
Sciach gospodarczych, w przedsie-
biorstwach schodza sie drogi pra-
codawcdw i pracownikéw, gdzie
i jedni, i drudzy w sposéb zorga-
nizowany chca osiggna¢ swoj cel,
a zysk jest zrodtem finansowania
tego celu.

Pracodawca w naturalny sposob
ma w tym ukladzie przewage. Jest
strona silniejsza i to zaréwno z racji
przewagi finansowej, ale tez men-
talnej. Niewielu ma cechy wiasciwe

do prowadzenia biznesu. W kazdej
populacji odsetek ludzi, ktérzy po-
trafig to robi¢, stanowi zaledwie od
kilku do maksymalnie kilkunastu
procent. Ma tez petng wiedze na
temat swoich pracownikow.
Pozycja pracownika wobec praco-
dawcy jest duzo stabsza. Niewielu
wykonuje profesje dajace nieza-
leznos$¢ i pozwalajace dyktowac
pracodawcom warunki. Wiekszos¢
nie ma tez mozliwosci skutecznej
obrony, gdy np. pracodawca jest
nieuczciwy. Stad m.in. prawo pra-
cy, ktére przede wszystkim petni
funkcje ochronng wobec strony
stabszej. Pracownik ma tylko jeden
skuteczny sposob, aby te naturalng
przewage pracodawcy zréwno-
wazy¢. Musi wobec pracodawcy
dziata¢ wspélnie z innymi pracow-
nikami. Musi sie zorganizowac. | tak
przechodzimy do zwiazku zawodo-
wego.

Wyréwnywanie szans

Czym zatem jest zwigzek zawodo-
wy? Definicja brzmi: to zorganizo-
wani pracownicy, ktérzy organizuja
sie, aby stworzyc site, dzieki ktérej
moga mie¢ wplyw na swoje wa-
runki pracy. To jedyna organizacja
tworzona przez samych pracowni-
koéw, ktérzy sami dla siebie zabie-
gaja o swoje prawa. |, jak pokazuje
praktyka, jest to metoda niezwykle
skuteczna. Doswiadczenie kilku
milionéw pracownikéw wskazuje,
ze tam, gdzie pracownicy sie zor-
ganizowali i stworzyli site, pracuje
sie lepiej, lepiej zarabia, a skala fa-
mania prawa jest kapitalnie nizsza.
Pracodawcy niespecjalnie lubia,
gdy ich pracownicy sa zorganizo-
wani. Wielu nawet stara sie temu
przeciwdziata¢, a nawet zwalcza¢,

uznajac to za zagrozenie gtéwnie
dla swoich zyskéw. To zrozumiate.
Kazdy chce mie¢ przewage, kaz-
dy chce swobodnie podejmowac
decyzje. Wszelkie ograniczenia
nie sa pozadane. | to nie jest tak,
ze zwigzek zawodowy nie jest tu
wyjatkiem. Pracodawcy tak samo
nie lubia konkurencji innych praco-
dawcow. Nie lubia przepisow, skar-
boéwki, sanepidoéw, inspekgji pracy,
ograniczen. Stowem wszystkiego,
co moze stanowi¢ zagrozenie dla
ich bizneséw.

Kiedy pracodawca przestaje zwal-
czac zwiazki zawodowe? Gdy uzna
ich site. Gdy uswiadomi sobie, ze
walka ze zorganizowanymi pra-
cownikami jest wiekszym zagroze-
niem dla jego zysku niz rozmowy
i negocjacje. Dlatego najczesciej,
gdy do powstania zwigzku juz
dojdzie, a pracodawca uzna go
za partnera, zaczyna by¢ normal-
nie. Strony ze sobg rozmawiaja
i zawierajg porozumienia. Niestety,
w Polsce z racji niewielkich sankgji
i stabosci wymiaru sprawiedliwo-
$ci, co sprzyja bezkarnosci, praco-
dawcy ciagle jeszcze wolg walczy¢
niz rozmawiac. Ale to temat na
osobny tekst.

Kiedy stajemy sie partnerami

Skad zatem bierze sie sita zwiaz-
ku? Pochodzi z dwoéch Zrédet:
liczebnosci i $wiadomosci jego
cztonkéw. Im wieksza cze$¢ zatogi
jest zorganizowana i im lepiej jego
cztonkowie wiedza, po co sie zor-
ganizowali, tym wieksza stanowig
site. Mdéwiac prosciej: co po duzej
liczbie biernych i nierozumnych
ludzi? Lub co po bardzo rzutkich
i zdeterminowanych zwiazkow-
cach, gdy jest ich niewielu? Dlate-

go trzeba i liczby, i Swiadomosci.
Warto w tym miejscu przywotaé
czesty w przestrzeni publicznej
termin  ,dziatacz  zwigzkowy".
W potocznej swiadomosci syno-
nim spasionego nieroba, zerujace-
go na skfadkach oszukanych przez
niego pracownikéw. Tymczasem?
Jesli pracodawca uznat zwigzek za
partnera i chce z nim rozmawiac, to
przeciez nie zrobi tego ze wszystki-
mi. Nie zaprosi do gabinetu czy sal-
ki konferencyjnej 200 czy 300 ludzi.
Méwi: wybierzcie przedstawicieli.
To dlatego cztonkowie zwiagzku wy-
bieraja sposrdd siebie tych, ktorzy
w ich imieniu beda negocjowac.
Méwia: wy idzcie rozmawiad, a jak
co$ bedzie nie tak, to bedziemy
was bronic. | to jest wiasnie dzia-
tacz zwigzkowy, cho¢ lepsze jest
okreslenie lider.

Dobrowolna decyzja

Jak zorganizowac sie w zwigzek
zawodowy? Po pierwsze trzeba
pamieta¢, ze przynalezno$¢ jest
dobrowolna. Jest wolnoscig i pra-
wem, a nie przymusem czy obo-
wigzkiem. Kazdy wolny cztowiek
musi podja¢ suwerenng decyzje.
Tak samo jak nikt, w tym przede
wszystkim pracodawca, nie ma
prawa mu tej suwerennej decyzji
ogranicza¢. Zwalczanie wolnosci
zrzeszania sie w zwigzki zawodowe
jest zZlamaniem konstytucji i prze-
stepstwem.

Sa dwie mozliwosci zatozenia
zwiagzku zawodowego, co szczego-
towo opisuje ustawa o zwiagzkach
zawodowych. Mozna albo zatozy¢
wiasny, albo przystapi¢ do jednej
z istniejacych central. W pierw-
szym przypadku jest to trudniejsze.
Trzeba znalez¢ minimum 10 oséb,

napisa¢ wiasny statut i zarejestro-
wac sie w sadzie. Wzory statutow
mozna bez problemu znalez¢
w internecie. Przydataby sie tez
konsultacja z prawnikiem, ktéry
zna sie na prawie pracy. Drugi spo-
sob jest prostszy. Mozna przystapic
do istniejagcego zwigzku zawodo-
wego. Daje to nie tylko gotowy sta-
tut, ale jak np. w przypadku NSZZ
LSolidarnos¢” zaplecze prawne i or-
ganizatoréw zwiazkowych, ktérzy
przez ten pierwszy etap przepro-
wadza. Daje tez ogromny bagaz
doswiadczenia i site, ktérej two-
rzaca sie organizacja tak bardzo
potrzebuje. Co wazne, zaréwno
w przypadku zwigzku zaktadanego
samodzielnie od zera, jak i w przy-
padku wchodzenia w istniejaca
organizacje, zawsze organizacja
w zakladzie jest catkowicie suwe-
renna, samodzielna i ma wilasng
osobowos¢ prawna. Oznacza to, ze
jesli sie przystapi np. do,Solidarno-
$ci’, nadal jest sie niezalezng orga-
nizacja, prowadzaca wobec swo-
jego pracodawcy autonomiczna
dziatalnos¢. Nikt nie moze przyjs¢
z zewnatrz i powiedzie¢: macie
podpisa¢ takie porozumienie lub
macie tego czy tamtego nie ro-
bi¢. Jest jeszcze jedna mozliwosc,
szczegolnie gdy pracuje sie w fir-
mie, gdzie nie ma 10 pracownikéw
pozwalajacych na zatozenie zwiaz-
ku zawodowego. Mozna zapisac
sie bezposrednio do istniejagcego
zwigzku lub poszukac innej matej
firmy i zatozy¢ organizacje mie-
dzyzaktadowa. W przypadku ,So-
lidarnosci” indywidualnie mozna
przystapi¢ bezposrednio w jednym
z33. region6w (kontakty na stronie
Zwiazku).

Nic o nas bez nas

Teraz korzysci. Zwiazek zawo-
dowy to narzedzie i jesli istnieje
w firmie, jest jedyna organizacjg
pracownikéw, ktéra moze nego-
cjowac i podpisywac z pracodawca
porozumienia dotyczace zbioro-
wych warunkéw pracy. W tym tak
szczegolnych jak uktad zbiorowy.
Pracodawca musi konsultowac
z nim wszelkie kwestie regulami-
néw pracy, wynagrodzen. Musi
konsultowa¢ wszelkie kwestie do-
tyczace zwolnienn pracownikéw,
a w szczegodlnosci cztonkow zwiaz-
ku czy wydatkowania zaktadowe-
go funduszu swiadczen socjalnych.
Zwiazek ma tez narzedzia kontroli
przestrzegania prawa czy przeciw-
dziatania np. famaniu zasad bhp. To
m.in. powotywana przez zwigzek
spoteczna inspekcja pracy. Podsu-
mowujac - to bardzo skuteczne
narzedzie wplywu na swoje wa-
runki pracy czy - jak kto woli - dba-
nia o swoj interes. Gdyby chcie¢
podsumowac jednym zdaniem,

mozna stwierdzi¢, ze pracodawca
wobec pracownikéw nie moze nic
zrobi¢ bez zgody ich organizadji.
Jesli - tak jak pisatem na poczatku
- pracownik chce na rynku pracy
sprzedac prace swoich rak i swoje
umiejetnosci, to zwigzek zawodo-
wy daje mu mozliwosci, aby byta
ona sprzedawana na lepszych
warunkach niz to, co jest w stanie
osiggnac indywidualnie.

Troche o polityce

Sensem i miejscem istnienia zwigz-
ku zawodowego jest zaktad pracy.
Ale w zakfadzie pracownicy maja
wptyw tylko na czes¢ praw pracow-
niczych. Poza ich zasiegiem jest
kodeks pracy, ustawy emerytalne,
socjalne, podatkowe. Stowem cate
prawo, ktore jest tworzone przez
politykdw, a ktére maja ogromny
wplyw na to, jak pracuje sie w fir-
mie. Dlatego organizacje ogélno-
krajowe powotujg sobie centrale
(w przypadku ,Solidarnosci” to
Komisja Krajowa), aby na styku
z polityka pilnowaty tych spraw
generalnych. Nie da sie od polityki
uciec. Nie da sie skutecznie dziata¢
na rzecz cztonkdw zwiazku i pra-
cownikéw bez wptywu na polity-
ke. Robia to réwniez pracodawcy.
Ale zawsze trzeba pamietac: to
zawsze bedzie suwerenna decyzja
cztonkoéw zwiazku. Jesli uznaja oni,
Ze to jest dla nich korzystne, nikt
nie ma prawa im tego odmawiac.
Kapitalizm jest systemem réwnych
szans. Kazda nieréwnowaga psuje
kapitalizm, a zwiazek zawodowy
nie jest niczym innym jak jednym
z narzedzi wyréwnywania szans.
Dazeniem do réwnowagi. Praco-
dawcy w ogromnej wiekszosci to
porzadni, uczciwi ludzie. Ciezko
pracujacy dla osiggniecia sukcesu
swojej firmy. Ale sa tez tacy, ktorzy
s3 zwyczajnie nieuczciwi. Ktérzy
famia prawo, wyzyskuja i oszukuja
swoich pracownikéw. Nie ma lep-
szej metody, aby sie przed tym za-
bezpieczyc, jak zorganizowani, silni
pracownicy. Prawo pracy, w tym
ustawa o zwigzkach zawodowych,
daje dobre przepisy chronigce
przed nieuczciwym pracodawca,
ale dopiero narzedzie, jakim jest
zwigzek zawodowy pozwala sku-
tecznie z tego prawa korzystac.

#Marek Lewandowski
Rzecznik NSZZ ,Solidarnos¢”

O tym jak zorganizowac sie w NSZZ
»Solidarnos¢’ gdzie szukac regio-
noéw, jak dotrzec do organizatoréw
zwigzkowych, mozna przeczyta¢ na
naszej stronie: www.solidarnosc.
org.pl; www.tysol.pl. Serdecznie za-
praszam tez do dyskusji za posred-
nictwem poczty e-mail: rzecznik@
solidarnosc.org.pl.
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o tego dodatku zainspirowaty nas wszel-

kie konferencje dla dziatéw HR, na ktérych

nasi kochani dyrektorzy HR majg okazje

zapoznac sie z nowymi ustugami i produk-
tami, majacymi czyni¢ dobro pracownikowi korpora-
¢ji. Czyni¢ dobro? Tak, to ttumaczenie stowa benefit,
ktére pochodzi z potaczenia dwodch facinskich stow
- ,bene’; oznaczajacego dobrze, i facere” - czyni¢. Be-
nefit pracowniczy zatem powinien zaspokaja¢ potrze-
by pracownika i by¢ dla niego uzyteczny. Czy jednak
faktycznie tak jest? Czy Prosecco Fridays lub owoco-
we czwartki to to, czego potrzebujemy najbardziej?
Na benefity pracownicze w firmach wydawane jest
rocznie okoto 12 miliondw zlotych w naszym kraju
i ta kwota z roku na rok rosnie. To mito, ze nasi pracodaw-
cy poza wynagrodzeniem podstawowym tak o nas dba-
ja,jednak moze warto nieco blizej sie przyjrze¢ tematowi.

Chcemy w tym dodatku pokaza¢ wam benefi-

ty, jakie s dostepne na rynku, i zasugerowal, czy
czasem nie warto zapuka¢ do drzwi swojego dzia-
fu HR, nie potozy¢ tego dodatku im na biurku
i nie rozpocza¢ tym samym rozméw o zmianach.

Tak, tak, dziaty HR w mojej ocenie w wielu firmach to le-
niuszki, ktorzy raz podjeli decyzje o wprowadzeniu jakie-
gos benefitu i latami kontynuuja go bez weryfikacji, czy
nam, pracownikom, on jest nadal potrzebny. W miare
uplywu czasu stajemy sie przeciez rodzicami, sportow-
cami czy np. wihascicielami czworonogéw. Mamy inne
potrzeby, a co za tym idzie benefity w naszej firmie moze
mogtyby tez sie zmieni¢ w $lad za naszymi potrzebami?

Problem w tym, Zze bardzo nieliczna grupa naszych
HR-owcéw to HR-owcy ,z pasji’; ktérzy interesuja sie
tematem i sg na biezaco. Uwierzcie mi, ze podczas kon-
ferencji HR-owych od lat spotykam te same osoby. Od
firm oferujacych naprawde ciekawe benefity wiem, jak

sg zrzucani przez HR-owcéw i nie majg nawet mozliwo-
$ci prezentacji oferty. Tymczasem wedtug mojej oceny
na rynku pojawia sie cata masa nowych benefitéw,
jak np. abonament na opieke prawng (tak, tak, rozwo-
dy, spadki, alimenty — przychodzi czas, ze fajnie mie¢
pod reka prawnika), obozy jezykowe, dzigki ktérym
podszkolimy jezyk (a to wartos¢, ktorg wykorzystywac
bedziemy juz do korica zycia). W dzisiejszym dodatku
pojawi wiele fajnych propozycji i radze kazda z nich
przestudiowac. Porozmawiac z kolegami z otpen spejsu
i odwazy¢ sie na dialog z matka korporacjg w kwestii
doboru benefitéw do waszych realnych potrzeb. Wia-
domo, benefity to nie wszystko i nie sprawia, ze nagle
bedziemy usatysfakcjonowani z pracy. O tym, co jeszcze
ma wplyw na zadowolenie pracownika, rozmawiamy
z dyrektorem HR Grupy Zywiec Andrzejem Borczykiem,
ktéry wedtug nas jest wiasnie w gronie HR-owcow
,Z pasja’; umiejacych zrecznie zonglowac dostepnymi
na rynku benefitami, ale zadba¢ tez o kulture organi-

Wellbeing i korporacja jak
,Piekna i Bestia”?

Wellbeing to dobre Zycie, dobra praca, dobre zdrowie, dobre samopoczucie. Wszystko to, co nas wspiera i nam stuzy, jest istota
wellbeingu oraz wptywa na nasze poczucie szczescia. Brzmi pieknie!

Chodza stuchy i legendy, ze kor-
poracja jest jak... bestia, ktéra ce-
lami, deadline’ami, nadgodzinami,
szefami i ambicjami obniza nasz
poziom wellbeingu i odbiera nam
wszystko, co dobre. Zuzywa ener-
gie, kradnie czas i produkuje wy-

zycia i niewiele daje w zamian. Czy
jest az tak zle?

Przyjrzyjmy sie statystykom.

Wedtug Instytutu Gallupa tylko
15% z nas jest zdecydowanie zaan-
gazowana w swoja prace. Co ozna-

W raporcie Jobhouse czytamy, ze
nasz poziom szczescia w pracy
oceniamy na bezpieczne 6,6 na 10,
co pokazuje, ze nie jest Zle, ale wia-
Sciwie dobrze tez nie. Rowniez nie-
zbyt chetnie polecamy swoja prace
(tylko 26,63%), a to Swiadczy o tym,

ku, jak przywotana bajka uczy,
w kazdej bestii kry¢ sie moze do-
bre serce.

Coraz wiecej korporacji realizuje
dziatania, ktére odzwierciedlaja
realne potrzeby ich pracownikéw.
Oznacza to, ze biorg pod uwage

zadji i aspekt integracji zespotu. Poprzedzajac spotka-
nie z Andrzejem, naprawde przepytatam mase bytych
i obecnych pracownikéw. | wiecie co? Nie zalaztam ani
jednego, ktéremu by sie tam Zle pracowato. A to, przy-
znacie, naprawde fenomen w naszym korposwiecie!

Zapraszam do lektury! Pamietajcie, ze mamy prawo gto-
su i bardzo duzo zalezy od nas jako pracownikéow. Moze-
my na niektdre tematy machnac reka, ale mozemy tez
zaczac dziatad.

#Justyna Szawlowska
Redaktor Naczelna

6 obszaréw wellbeingu w organizacji.
Wellbeing Institute 2019

soki poziom stresu, zabiera kawat

cza, ze nie bardzo jg lubimy.

Ze nie zyczymy innym takiego losu,
jak my sami mamy.

Co bysmy chcieli zmieni¢, aby
poleca¢ naszego pracodawce?
Chetnie widzielibySmy poprawe
wynagrodzen (49%, ale to oczy-
wiste), perspektyw rozwoju (41%)
i relacji z przetozonym (28%) oraz
réwnowage pomiedzy pracg a zy-
ciem prywatnym (26%).

Co méwiag nam te dane?

W pracy szukamy czego$ wiecej
niz wynagrodzenia. Chcemy praco-
wacé w odpowiednich warunkach.
Pytani o powody rezygnacji z pra-
cy wskazujemy szefa, frustracje,
napieta atmosfere. Podwyzka nie
stanowi juz kluczowego argumen-
tu i cho¢ czasem zatrzymuje nas na
dtuzej, to raczej tylko na chwile.

Korporacje stoja dzi$ przed potez-
nym wyzwaniem. Jezeli nie zmie-
nig sposobu patrzenia na pracow-
nika, to pracownik nie poczeka.
Dokfadnie po drugiej stronie ulicy
stoi biurowiec innej korporadji, kté-
ra buduje zdrowsza i bardziej ludz-
ka kulture organizacyjna.

Bo to nie tak, ze wszystkie korpo-
racje sg niczym bestia. W dodat-

doswiadczenia pracownika (EX)
i chca te doswiadczenia wspierac.
Zdrowa kultura organizacyjna to
taka, ktéra wspiera dobre samo-
poczucie, dobre zycie, dobrg prace.
Na tym wiasnie polega wellbeing
w pracy: na ksztattowaniu nawy-
kéw organizacji i ludzi w organiza-
¢ji, aby mogli utrzymac swoje zdro-
wie i wysoki poziom wellbeingu. To
stwarzanie mozliwosci, przestrzeni
oraz udostepniania narzedzi, ktére
pomoga w budowaniu dobrych
nawykow.

Aby tak bylo, organizacja musi
zwrdci¢ swojg uwage na uzdro-
wienie jej konkretnych elementéw.
Model Wellbeing Institute przy-
chodzi tu z pomoca, bo pokazuje
okreslone obszary, ktére razem
wspotoddziatywaja na  wysoki
poziom wellbeingu ludzi. Trzeba
zwréci¢ uwage na samoswiado-
mos¢ (talentdw, zasobow itp.), na
zdrowie fizyczne i psychiczne, na
relacje, ktére nas facza, na styl przy-
woddztwa i realizowane wartosci,
na warunki miejsca pracy oraz sys-
temy i procesy, ktérymi musza po-
stugiwac sie pracownicy (regulacje,
zasady postepowania, procedury).
W kazdym z tych obszaréw moz-
na co$ zmieni¢. Czasem wystarczy

bardzo niewiele, aby wiele mogto
sie zadzia¢. Suma tych drobnych
ulepszen ma szanse spowodowac
wzrost poziomu wellbeingu i po-
czucie, ze po prostu dobrze nam
jest w pracy.

Lecz nic o ludziach bez nich sa-
mych. Kluczowy gtos maja pra-
cownicy. To o ich doswiadcze-
niach méwimy, o ich potrzebach
i o ich poziomie wellbeingu.

Korporacja musi nauczy¢ sie pytac
i stuchac gtosu swoich ludzi i razem
z nimi budowa¢ zdrowa kulture.
A do tego potrzeba rozmawiac.
A ze do tanga” trzeba dwojga, dla-
tego ,ludzie pracy” tez potrzebuja
wzig¢ wspoétodpowiedzialnos¢ za
tworzenie dobrego miejsca pracy.

Samo sie nie zrobi. Mozemy to ro-
bi¢ tylko razem.

Co do zasady organizacja to ani
przedszkole, ktére ma sprawowac
opieke, ani ,bestia’; ktéra tylko
,zabiera” nam wszystko na swoja
korzys¢. Musimy wspdlnie - pra-
cownicy i pracodawcy - dbac o to,
aby praca rozumiana jako miejsce,
ludzie i procesy stata sie dla nas
dobra.

#Agata Pelc

Chief Managing Director
Audytor, doradca i trener
Wellbeing Institute
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Swiat korpo benefitéw

Czy rynek benefitdéw pracowniczych sie
zmienia? Czy te, ktdre oferujg korporacyjne
dziaty HR, satysfakcjonuja pracownikow?
Jak zarzadzac¢ benefitami, by dobrze
spetniaty swoja role? Miedzy innymi o tym
rozmawiamy z Andrzejem Borczykiem,

od 4 lat dyrektorem HR w Grupie Zywiec,

a wczesniej takze w Microsoft, Diageo

oraz Mars.

Przepracowates juz 15 lat
w dziatach HR duzych organiza-
cji, ale masz za soba takze 10 lat
w sprzedazy. Pozwala ci to lepiej
zarzadzac ludzmi?

Andrzej Borczyk: Bycie w roli pra-
cownika i menedzera pozwala zde-
cydowanie racjonalniej podejs¢ do
oceny oferty, jaka proponuje dziat
HR. Z jednej strony mozna lepiej
zrozumie¢ potrzeby pracownikéw,
kiedy samemu byto sie jednym
z nich, z drugiej, kiedy pracowato
sie na wyzszych szczeblach mene-
dzerskich,, zyskuje sie tez perspek-
tywe patrzenia na potrzeby nie tyl-
ko poszczegélnych jednostek, ale
i catej organizacji. Kluczem do suk-
cesu jest wywazenie tych dwoch
potrzeb: jak wiasciwie zadziata¢
strategicznie, a jednoczesnie zrobi¢
to tak, by byto to satysfakcjonujace
i efektywne na poziomie jednostki.

Wyglada na to, ze Swietnie udaje
ci sie znalez¢ te rownowage. Pra-
cownicy Grupy Zywiec, zktérymi
rozmawiatam, méwia o waszym
pakiecie benefitow w samych
superlatywach. A dzis to nie tak
czeste. Nielatwo zadowoli¢ pra-
cownika i w dodatku tak, by byto
to tez z korzyscia dla firmy.

Takie oceny to tylko zacheta do
ciggtego dialogu i ciezszej pracy.
Rzecz w tym, ze w ostatnich latach
oczekiwania pracownikéw odno-
$nie do benefitow dos¢ mocno
sie zmienity. Benefity pracownicze
to bardzo duzy koszyk, w sktad
ktérego moga wchodzi¢ réznego
rodzaju produkty. Dawniej byto to
to, co w jasny i klarowny sposéb
dawato sie zmierzy¢ finansowo
np. samochéd, laptop, opieka me-
dyczna. Dzi$ coraz czesciej zwra-
ca sie uwage na aspekt miekki
w tej materii, czyli np. jaka kulture
mamy w organizacji, jakich mene-
dzeréw, lideréw. Dzis, jak pytamy
pracownika, na czym mu zalezy,
na co ktadzie nacisk przy szukaniu
i wyborze nowej pracy, to owszem
na pierwszym miejscu sg Wcigz
ptaca i te mierzalne benefity, ale
zaraz potem mozliwosci rozwoju
i kultura organizacyjna, a w niej
elastyczny czas pracy oraz praca
zdomu. W ciggu 10 lat, co potwier-

dzaja liczne badania, kultura orga-
nizacyjna oraz dobry menedzer
sg coraz wyzej w rankingu tych
niemierzalnych wartosci. Dlatego
coraz czesciej obecnie moéwi sie,
iz odchodzi sie od menedzera,
a nie od firmy. Wedtug mnie rola
organizacji jest umiejetne granie
twardymi benefitami i jednocze-
$nie tworzenie transparentnych,
klarownych dla pracownika juz na
wejsciu zasad, méwigcych o tym,
co firma mu daje i za co.

Twoim zdaniem zonglowanie be-
nefitami pracowniczymi jest dzi$
trudniejsze? Wydaje sie bowiem,
ze rynek pracownika nieco roz-
bestwit ludzi.

Oczekiwania ludzi wobec benefi-
téw sie zmieniaja, bo zycie wokot
nas tez nieustannie sie zmienia.
Dzis w jednej korporacji pracuje
cztery, piec réznych pokolen i kaz-
de z nich ma inne potrzeby, inne
oczekiwania. To powoduje, iz caly
czas musimy szukaé jak najefek-
tywniejszych inicjatyw.

1 jak sobie z tym radzicie w GZ?

Przede wszystkim staramy sie
by¢ elastyczni, dawac pracowni-
kowi szerokie spektrum wyboru.
Oprécz niezbednych na danym
stanowisku benefitow twardych
proponujemy tez wiele takich,
ktére tworza jednoczesnie kulture
naszej organizacji. Benefity komu-
nikujemy jako inicjatywe ,MojeZ".
Korzystamy tez z platformy My
Benefit, na ktorej na koncie kazde-
go z pracownikdéw gromadzone sg
$rodki (bonusy od Grupy Zywiec),
ktore ten w zaleznosci od potrzeb
moze przeznaczy¢ np. na dofinan-
sowanie wczaséw, na znizkowe
bilety do kina, dofinansowanie
do karnetu na sitownie etc. Jesli
pracownik poprosi o dodatkowe
$rodki z funduszu socjalnego, ma
szanse na dofinansowanie wakagji.
Niektore benefity s3 dedykowane
do rzeczywistych potrzeb naszych
pracownikdéw zwigzanych z miej-
scem pracy. Np. w warszawskim
biurze moga oni liczy¢ na darmo-
wy masaz, ale jest to raczej masaz
relaksacyjny niz rehabilitacyjny.
Natomiast w naszych browarach,

gdzie wielu pracownikéw pracuje
fizycznie, dostajg dostep do masa-
zy leczniczych, ukierunkowanych
na pewne schorzenia. Oczywiscie
oferujemy tez pracownikom do-
datkowe pakiety medyczne, ale nie
chcemy na tym poprzestawac. Aby
taki pakiet wspierat budowanie
kultury organizacyjnej firmy, musi
dawac co$ wiecej. Na przyktad po-
czucie, ze firma rzeczywiscie dba
o nas i sie o nas troszczy dtugofalo-
wo, a nie jedynie wrecza nam karte
i méwi:, masz i sie lecz”. My mocno
postawilismy na profilaktyke i edu-
kowanie ludzi w kwestii dbania
o zdrowie, budowania dobrego ja-
kosciowo zycia, takze poza praca.

W jaki sposob to realizujecie?

Na przyktad raz w roku, w ramach
tzw. ,SHE Day’, cafa firma zatrzy-
muje sie i bierze udziat w prak-
tycznych szkoleniach zwigzanych
z bezpieczenstwem oraz zdro-
wiem - zaréwno tym fizycznym,
jak i psychicznym. Bardzo realne

dzin. Kazdy z naszych pracowni-
kéw moze zadzwoni¢ do specjali-
sty z zakresu prawa, finanséw czy
do psychologa i poprosi¢ o kon-
sultacje.

Co to znaczy, ze testujecie dane
rozwigzanie?

To znaczy, ze obserwujemy, co
i na ile naszym pracownikom jest
potrzebne, a pdzniej wspieramy
najczesciej przez nich wykorzysty-
wane pakiety. Wiadomo, ze budzet
na benefity jest ograniczony, wiec
staramy sie wykorzystac¢ go w taki
sposéb, zeby pracownik miat do
wyboru kilka ofert. Wyboru be-
nefitbw dokonujemy czesto po
przeprowadzeniu  testéow. Przez
ostatnie dwa lata bralismy udziat
w konkursie ,Global Challenge’,
w ktérym mierzy sie kroki i druzy-
nowo zdobywa punkty, rywalizujac
z innymi zespotami na catym $wie-
cie, w réznych firmach. Nie narzu-
calismy nikomu udziatu w tym kon-
kursie, ale obserwowalismy, na ile

And rzeﬁ?»orczyk, Grupa Zywieg, i Justyna SzawtowskafKorpo Voice

symulacje wypadkéw pozwala-
ja nam zdobywa¢ kompetencje,
ktére moga ratowac zycie. Mamy
wiele przyktaddéw, ze tak sie dzie-
je, gdy nasi pracownicy w obliczu
wypadku wiedzg jak ratowac zycie.
Koncentrujemy sie na budowaniu
$wiadomosci  naszych pracow-
nikéw. Szkolimy, iz kluczem do
sukcesu jest energia. Budujemy ja
poprzez aktywnosci fizyczne, do-
bre odzywianie, sen oraz zdrowie
mentalne. To, jak radzimy sobie ze
stresem, buduje naszg odpornos¢.
Oferujemy pakiety profilaktyczne,
prozdrowotne, poruszamy trudne
tematy zagrozenia nowotworem.
Rolg pracodawcy jest budowa
$wiadomosci, wiedzy, a odpowie-
dzialnos¢ kazdego pracownika to
ich zastosowanie w codziennym
Zyciu.

Styszatam, ze wasi pracownicy
maja tez dostep do darmowej
pomocy prawnej.

Tak, od 4 miesiecy testujemy taki
pakiet pomocowy z réznych dzie-

moze on budzi¢ zainteresowanie
naszych pracownikéw.

Styszatam, ze macie tez program
motywacyjny dla pracownikéw
,Druzyna 2",

To nasz autorski program moty-
wacyjny dla pracownikéw dziatu
sprzedazy. Pracownicy zbieraja
punkty przez caty rok i pézniej -
czy to na koniec kwartatu, czy na
koniec roku - moga druzynowo
odebra¢ nagrode. Co ciekawe,
w konkursie nie sa punktowane je-
dynie wyniki sprzedazowe, ale np.
wiedza o produktach, punkty za
bezpieczng jazde. | tu znowu poka-
zujemy, ze zalezy nam, by pracow-
nik zyskiwat wieksza $wiadomosc,
dostawat wiedze uniwersalng, zysk
pozazawodowy czy pozafinanso-
wy, bo to sie pdzniej przekfada na
ogolne zadowolenie pracownika
z pracy i z zycia.

Za to nagrody w tym programie
sg bardzo konkretne. Wyjazdy ze-
spotowe, dotadowania tzw: e-zety,
gdzie mozna je wymieni¢ w e-skle-

pie na réznego rodzaju vouchery,
sprzety elektroniczne, gospodar-
stwa domowego, wyjazdy jezyko-
we i wiele innych.

Wspomniales, ze macie tez
w firmie fundusz swiadczen
socjalnych. Co w jego ramach
moga uzyskac pracownicy?

Na fundusz socjalny sktadaja sie
sktadki odprowadzane przez fir-
me na kazdego pracownika. To, co
ztego funduszu moze by¢ wspiera-
ne, ustalamy ze zwigzkamizawodo-
wymi. Najczesciej sa to réznego ro-
dzaju zapomogi socjalne, kredyty,
ale tez cze$¢ z tego funduszu zasila
platforme My Benefit. To wiasnie
w potowie z funduszu socjalnego
opfacane sg kazdemu z naszych
pracownikéw bilety na ,Meskie
Granie” Drugg potowe optaca-
my my jako pracodawca. Méwigc
o funduszach, warto wspomnie¢,
ze w Grupie Zywiec mamy tez tzw.
fundusz stypendialny, dzieki kto-
remu zdolne dzieci pracownikow
o nizszych dochodach moga uczy¢
sie w lepszych szkotach. Odprowa-
dzamy tez regularnie sktadki na
fundusz benefitéw pracowniczych.
Od 20 lat mamy tez w firmie PPE.
Wynosi ponad 5 proc. i w 100 proc.
pfacone jest przez pracodawce.
Wymieniam to wszystko, bo chce
w ten sposob pokaza¢, ze chcac
budowa¢ dobre, zaangazowane
srodowisko pracy, nowoczesny HR
musi dbac wieloaspektowo o pra-
cownika, jasno sie z nim komuniko-
wac, prowadzi¢ dialog, wstuchiwaé
W jego potrzeby.

Jakos¢ kultury organizacyjnej
danej firmy pozna¢ mozna po
tym, jak konczy ona wspétprace
z ludzmi.

To prawda. Mamy specjalny pro-
gram, gdzie co roku ok. 40 osob,
ktore sq w ciezszej sytuacji zdro-
wotnej, w wieku przedemerytal-
nym, mozemy odesta¢ na wcze-
$niejsza emeryture ze szczeg6lnym
pakietem finansowym. W wyjatko-
wych sytuacjach zawsze staramy
sie szukac rozwigzania dobrego dla
obu stron.

Wielu HR-owcow skarzy sie, ze
dla dzisiejszych pracownikéw
to, co dzis jest bonusem od pra-
codawcy, jutro traktowane jest
przez nich juz jak cos, co po pro-
stu im sie nalezy, jakby tego be-
nefitu w ogéle nie bylo.

Dlatego tak wazna jest komuni-
kacja i przypominanie ludziom
o tym, co i za co dostaja. Pokazy-
wanie, co jest wartoscia dodang
do ich pensji, ale tez wplatanie tej
wartosci wiasnie w kulture organi-
zacyjna. Czyli rbwnowaga miedzy

wartosciami mierzalnymi i nie-
mierzalnymi finansowo. Istotne
jest takze, by budowanie kultury
organizacyjnej czy ustalanie be-
nefitdw wychodzito od samych
pracownikéw, a nie tylko z dziatu
HR. Jedli firma jest na to otwarta,
moze okazac sie, ze pracownicy
sami beda dba¢ o poziom swojej
wartosci, ktéra wynosza z firmy. To,
ze mamy elastyczne godziny pracy,
ze jeden dzien w tygodniu wielu
z naszych pracownikéw moze
pracowac z domu, on-line albo ze
latem skracana jest praca w piatki
przy diuzszej pracy w pozostate
dni tygodnia, to tez w duzej mie-
rze efekty staran samych pracow-
nikéw o takie, a nie inne benefity.
Poza tym co roku dotaczaja do nas
stazysci spoza firmy. Najczesciej
zachecaja oni naszych pracowni-
kéw do udziatu w réznego rodzaju
akcjach charytatywnych. Dwa lata
temu grupa studentéw pojawita
sie u nas z pomystem licytacji pa-
sji naszych pracownikéw. Ja gram
w tenisa, wiec byta licytowana gra
na korcie. Kolega skacze ze spa-
dochronem, to licytowano skok
w tandemie, albo gotowanie z ko-
lega Wtochem spaghetti lub gre
w golfa. Prezes oddat swoéj gabinet
i dodano kierowce. To wzbudzito
wiele pozytywnych emogiji. Super-
sprawa. Ale trzeba by¢ otwartym.

Faktycznie wasi pracownicy
maja z czego wybierac¢. Pono¢
nawet piwo zero moga sobie sa-
czy¢ w trakcie pracy. A czy jest
tak, ze z czegos w ciagu tych lat
zrezygnowaliscie? Bo przeciez
nie mozna chyba ciagle tylko do-
dawac i dodawac.

Tak, piwo bezalkoholowe nasi
pracownicy maja gratis i moga
spozywac je w trakcie pracy. Po
pracy natomiast moga skorzystac
z firmowego baru, pijac piwo lub
grajac w pitkarzyki, gry planszowe
albo na konsoli. A co do rezygna-
cji. Dzi$ raczej nie odchodzi sie
i nie rezygnuje z benefitow, lecz
raczej dodaje lub modyfikuje te
juz istniejgce. To wymusza rynek
i ched przyciggania i rozwijania naj-
lepszych. Raczej skupiamy sie na
wiekszym personalizowaniu oferty
benefitow, na zwiekszaniu pakietu
bonuséw do wyboru.

Z tego, co opowiadasz, wycho-
dzi, ze jednak trzeba dzi$ niezle
sie napracowa¢, zeby zaspokoic
oczekiwania korpoludkéw. Tym
wigksze chapeau bas dla GZ, kt6-
ra radzi sobie z tym wyjatkowo
profesjonalnie.

Dziekuje, staramy sie. :)

#Justyna Szawlowska
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Robot jako benefit

Jednym z najbardziej otwierajacych oczy doswiadczen w pracy jest wynotowanie godzina po godzinie kazdej wykonywanej czynnosci,
a nastepnie — najlepiej po dtuzszej przerwie — préba analizy wlasnych zadan. lle z nich wymaga kreatywnosci, umiejetnosci i daje Ci
satysfakcje, a ktdre wydaja sie bezsensowne lub s3 tepa, reczna robota, wymagajaca zerowych umiejetnosci i anielskiej cierpliwosci?

W przecietnej korporacji od
30 do 50% czasu pracy zajmu-
ja tabele Excela, specyfikacje,
dokumenty, wprowadzanie
danych, forwardowanie maili,
tworzenie raportéw, analiza
danych i kontrola jakosci pra-
cy innych. Zazwyczaj zadania
te wymagaja tzw. interfejsu
biatkowego, czyli zywych ludzi
siedzacych przed komputerem
i robigcych nieco taniej i wygod-
niej to, co mogtaby robi¢ dedy-
kowana platforma IT. Zjawisko
to dotyka az 90% pracownikow
korporacyjnych! Problem z plat-
formami jest jednak taki, ze po-
wstaja latami, kosztujg niemate
pieniagdze i wymagaja angazo-
wania dziatéw IT. Nie pomaga
tutaj bardzo mocne nastawienie
na kodyfikowanie stanowisk oraz
zadan specyficzne dla korpo.
Kazde zadanie przy rozbiciu na
czesci pierwsze, wydelegowaniu
na stanowiska i sztywnym okre-

REKLAMA

sleniu narzedzi staje sie automa-
tycznie wykonywaniem z goéry
znanej czynnosci, ktéra prawdo-
podobnie mogtaby robi¢ odpo-
wiednio przeszkolona surykatka.

Najgorszy element uktadanki to
rosnace niezadowolenie pracow-
nikow biurowych. W USA az 60%
z nich jest zta na to, ze przy
wyzszej automatyzacji ich pra-
cy mogliby oszczedzi¢ mini-
mum 6 godzin tygodniowo.
Przysztos¢ to nie tyle bunt ro-
botéw, co bunt ludzi zmusza-
nych do pracowania jak roboty
i wykonywania pamiecig mie-
$niowa prostych i powtarzalnych
rzeczy dzieh po dniu w nieskon-
czonos¢.

Od kilku lat luke te stara sie
pokry¢  intensywnie
jana  grupa  oprogramowa-
nia o wdziecznej nazwie Ro-
botic  Process  Automation,

rozwi-

w skrécie RPA. Chodzi o to,
aby nie wiasnych
platform od zera, a za pomo-
cg RPA potaczy¢ juz istniejace
systemy i programy oraz zau-
tomatyzowac wykonywane
w nich zadania, np. Kkli-
kajac faktycznie myszka
po ekranie. Réznica tylko
iazw tym, ze kursorem rusza nie
cztowiek, a komputer nauczony
co i gdzie klikac.

kodowac¢

Taki robot jest znacznie wy-
dajniejszy, moze wykonywac
zadania w nocy lub podczas
przerwy na kawe, a do tego da
sie go nauczy¢ niemal kazdej
powtarzalnej operacji. Z tego
powodu czes¢ z Was ma juz za-
pewne w gtowie wizerunek Ar-
nolda Schwarzeneggera jako
flmowego Terminatora - nic
z tych rzeczy. Celem robotycz-
nych pracownikédw wirtualnych

nie jest zastapienie, a uzu-

petnienie Ciebie. Chodzi o to,
aby proste i nudne czynnosci
klikat robot, a Ty mozesz sie
skupi¢ na waznych kwestiach,
do ktérych masz kwalifikacje
i stanowisko — tworzenie strate-
gii, rozmowy z mediami i part-
nerami, $ledzenie  trenddéw
rynkowych, research, szkolenia
wewnetrzne i rozwéj umiejetno-
$ci. Méwiac krotko — zamiast po-
prawiaé numery telefonu w Exce-
lu (ktos wpisat 48, ktos +48, kto$
bez kierunkowego, itd.) albo wy-
silac sie na reczne tworzenie for-
mut, odpalasz gotowego robota
i w tym czasie mozesz spokojnie
zaplanowa¢ zadania na kolejne
dni, ustali¢ podziat obowigzkow
z cztonkami zespotu i jeszcze
miec czas na krotki relaks w kan-
tynie. Wasze zadanie i tak bedzie
wykonane perfekcyjnie.

Coraz wiecej firm zauwaza po-
tencjat RPA, a jednymi z naj-

szybszych w adaptacji sa duze
korporacje. Powdd jest prosty
- im wieksza skala, tym wiecej
godzin mozna zaoszczedzi¢ pra-
cownikom, a dobrze optacani
specjaliéci maja wtedy wolne
moce przerobowe na pokaza-
nie, co potrafiag robi¢ najlepiej.
W ramach employer brandingu
i checi przyciggania jak najlep-
szych kandydatéw na obecnym
rynku pracownika coraz czesciej
mozecie zetkna¢ sie z RPA, ro-
botami, robotyka lub automaty-
zacjg jako benefitem. Model jest
banalnie prosty: pracownik/dziat
dostaja jednego lub wiecej ro-
botéw do wykonywania wszyst-
kich prostych, powtarzalnych
czynnosci. To swoisty gwarant
braku nudy i zadan wymagaja-
cych zagryzania nerwowo warg
z frustracji, a przy tym oznaka
tego, ze firma jest nowoczesna,
orientuje sie w Swiecie nowych
technologii i dba o swéj narybek.

Przynies ulge pracownikom!
Wykorzystaj nasze
inteligentne boty

Jedli dany pracodawca akurat
nie chwali sie RPA, warto zapy-
ta¢ podczas rozmowy kwartalnej
lub rekrutacyjnej - wiele orga-
nizacji dopiero zaczyna wdroze-
nia lub jeszcze nie ma robotéw
w komunikacji HR-owej, ale jak
najbardziej sledzi temat. Zaleca-
my jedynie doprecyzowanie, ze
masz na mysli RPA, a nie Trans-
formersy. Mozesz zosta¢ bardzo
pozytywnie zaskoczony i miec
korporacyjne pensje i benefity
bez recznej klikaniny, typowej
dla stereotypowego korpo.
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Z psem do pracy, rodacy!

W Nestlé PURINA wierzymy, Zze ludziom i zwierzetom razem zyje sie lepiej. W mysl tej zasady do naszych biur w Europie Zachodniej
zwierzeta przychodza od 2003 roku. Aby sformalizowac¢ i rozszerzy¢ te praktyke, od 2010 roku wprowadziliSmy regulamin wewnetrzny
Pets at Work. Zestaw zasad jest koniecznym elementem dla zagwarantowania poczucia bezpieczenstwa zaréwno korzystajacym

z przywileju, jak i pozostatym pracownikom. Ogélnodostepna w firmie procedura pomaga tez unikna¢ chaosu i niedoméwien,
szczegdlnie w sytuacjach spornych dotyczacych wszelkich przywilejéw pracowniczych.

W Warszawie oficjalnie stalismy sie
biurem przyjaznym zwierzetom od
marca 2016 roku. Obecnie do biu-
ra Nestlé Polska, w ktérym pracuje
przeszto 700 oséb, przychodzi oko-
fo 20 pséw na przestrzeni trzech
pieter. Przecietnie w tygodniu
mozna spotkac okoto pieciu pséw
w naszym biurze w Warszawie przy
Domaniewskiej. Przewaznie wiecej
pséw pojawia sie w biurze w pigtki
i dni, w ktérych mamy mniej spo-
tkan. Psy, ktdre regularnie przycho-
dza, musza spetnia¢ odpowiednie
kryteria okreslone w procedurze,
weryfikowane przez wskazanego
pracownika. Nie dopuszczamy
spontanicznych odwiedzin pséw
gosci z zewnatrz. Nasze psy maja

wykupione profilaktyczne pakiety
weterynaryjne PetHelp, w ramach
ktérych mozemy oczekiwa¢ od
pracownikéw dopilnowania regu-
larnych szczepierr i odrobaczania
(tatwych do weryfikacji w systemie
komputerowym). Do naszego biu-
ra nie przyprowadzamy tez kotéw
czy innych zwierzat, dla ktérych
bytby to duzy niczemu niestuzacy
stres.

Wiele firm, szczegdlnie matych, de-
klaruje otwartos¢ na wprowadza-
nie zwierzat do biura. W ramach
naszej inicjatywy CSR (marketingu
zaangazowanego spotecznie) Pets
at Work Alliance zawigzujemy so-
jusz i wspieramy bezptatnie firmy,

X

BAPURINA

ktorym zalezy na bezpiecznym
wprowadzeniu inicjatywy zgodnie
z okreslonymi zasadami. Pomaga-
my firmom (szczegdlnie tym wiek-
szym) stworzy¢ regulamin oraz
oznakowac¢ przestrzen biurowa,
a takze ustali¢ czytelne dla wszyst-
kich pracownikéw zasady. Robimy
to po to, aby wszyscy pracownicy
- zaréwno ci korzystajacy z przy-
wileju, jak i ci, ktérzy niekoniecznie
muszg lubi¢ zwierzeta - czuli sie
bezpieczni i zadowoleni.

Pies, ktéry przychodzi do biura,
musi mie¢ w nim swoje miejsce.
Nie moze leze¢ bezposrednio pod
biurkiem, w przejsciu przeciwpo-
zarowym, na kolanach pracownika

czy na biurku. Miejsce powinno
by¢ wskazane i nie zaktécac ciggéw
komunikacyjnych w biurze. Jest to
tez wazne dla poczucia bezpie-
czenstwa psa, bo wiekszos¢ czasu
bedzie lezat lub spat i nie powinien
by¢ niepokojony. Kluczowe jest,
aby miejsce przebywania psa byto
doktadnie oznakowane i sie wy-
rézniato. Miska na wode powinna
by¢ antyposlizgowa i na macie za-
bezpieczajacej przed chlapaniem
oraz mozliwoscig stworzenia strefy
poslizgu - niebezpiecznej dla pra-
cownikéw. Jesli w firmie sa bramki
automatyczne, ktére ,nie widzy”
obiektow ponizej 120 cm, koniecz-
ne bedzie udostepnienie wia-
Scicielom pséw przejs¢ drogami

0
.

41

Tty ubsbienfer, masm pasia

PetsatWork

ALLIANCE

CERTYFIKAT

[R——

L it

ewakuacyjnymi, aby nie doszto do
przyciecia psa w bramce. Gdy biu-
ro znajduje sie powyzej drugiego
pietra, jest rekomendowane korzy-
stanie z wind i oznakowanie wtedy
jednej zwind jako przyjaznej psom
lub wolnej od pséw (zaleznie od
preferencji). Na recepdji biura przy-
jaznego psom powinna znajdowac
sie widoczna informacja, mowiaca
o tym, ze mozemy w nim spotkac
psa, aby potencjalni goscie lub pra-
cownicy innych firm nie poczuli sie
zaskoczeni.

W ramach naszego sojuszu stan-
daryzujemy zasady wprowadzania
pséw do danego biura, wytycza-
my im Sciezki, znakujemy miejsca
z zakazem wstepu dla zwierzat
np. wybrane sale, toalety, kanty-
ny i kuchnie. Firmom przystepu-
jacym do sojuszu udostepniamy
logotypy oraz wybrane materiaty,
pomagamy stworzy¢ wiasng ko-
munikacje, a takze oferujemy po-
moc w organizacji dnia informacyj-

Wyrdznij sie na rynku - pierwszy benefit

dla wtascicieli pséw i kotéw

Na czym polega Wasza ustuga?
PETHELP to pakiety weterynaryj-
ne dla wihascicieli pséw i kotow.
Najprosciej ujmujac, jest to opieka
weterynaryjna na wzér prywatnej
opieki medycznej, ktéra tez wy-
stepuje w formie pakietow. Ale
PETHELP to tez co$ wiecej: benefit
pracowniczy, teleweterynaria (po-
rady on-line), program punktowy
i przypomnienia o wizytach kon-
trolnych. To bardzo ambitny i roz-
budowany projekt, ktérym chcemy
przyczynic sie do poprawy jakosci
i dhlugosci zycia zwierzat domo-
wych poprzez upowszechnienie
profilaktyki weterynaryjnej.

Po co firmom taki benefit, skoro nie
dotyczy bezposrednio pracownika?
Co drugi Polak deklaruje, ze posia-
da psa lub kota. To duza grupa spo-
feczna, ktéra dotychczas nie mogta
liczy¢ na wsparcie pracodawcy
w kwestii zdrowia ich czworonoz-
nych pupili. A trzeba zaznaczyc,
ze az 81% z nich traktuje swojego
zwierzaka jak cztonka rodziny.

Pamietajmy, zdrowy zwierzak
= zdrowy pracownik. Jest wiele
choréb odzwierzecych, ktérymi

mozemy zarazi¢ sie od naszych
pupili, gdy zaniedbamy profilakty-
ke. Poza tym, jak wynika z badan,
coraz czesciej pracownicy biorg
wolne z powodu choroby swoje-
go zwierzaka.Wracajac do pytania,
PETHELP to sSwietny sposob dla
pracodawcy na wyréznienie sie
na rozgrzanym rynku pracy. W ten
sposéb mozna przyciagnac talenty,
umocni¢ swdj employer branding
i wzmocnic¢ satysfakcje pracowni-
kow. Co wiecej, PETHELP moze by¢
elementem strategii CSRi PR. Firma
zyska opinie innowacyjnej i poda-
Zajacej za nowymi oczekiwaniami
pracownikéw. Przyczyni sie takze
do ochrony zwierzat, bo PETHELP
oddaje cze$¢ przychodow wyge-
nerowanych ze sprzedazy benefitu
na schroniska dla zwierzat.

W takim razie pracodawca moze
tez dzieki Wam pomadc schroni-
sku dla zwierzat?

Tak, mamy dwukrotng korzys¢
i mozliwos¢ dwukrotnego wzrostu
CSR. Z jednej strony pracodawca
zadba o zdrowie czworonoznych
cztonkéw rodzin swoich pracow-
nikdw, z drugiej PETHELP zadba

o sytuacje zwierzakéw ze schro-
nisk. Tak jak wspomniatem, czes¢
przychodéw osiagnietych dzie-
ki sprzedazy benefitéw trafia do
schronisk. Fakt ten mozna wyko-
rzysta¢ takze jako ciekawy pomyst
na kampanie PR dla firm.

A co PETHELP moze da¢ wiasci-
cielom zwierzakéw? Przeciez
kazdy moze udac sie do placéwki
weterynaryjnej bez pakietu.

Owszem moze i niestety rzadko
wie przed ta wizyty, ile za nig za-
pfaci. Z badan wynika, ze az 45%
ankietowanych musiato przetozy¢
wizyte u lekarza weterynarii z oba-
wy o wysokie koszty jednorazowe,
ktére spowodowane byty brakiem
regularnych  wizyt profilaktycz-
nych. PETHELP niweluje bariere
finansowa w dostepie do opieki
weterynaryjnej, oferujac pakiety
w formie abonamentu. Wiasciciel
ptaci niewielkg miesieczng kwote
za ustugi takie jak: wizyty, szcze-
pienia, badania czy preparaty.
Sprowadza sie to do regularnych
wizyt u weterynaryjnych ze swoim
pupilem. Zwierzak moze unikna¢
powaznej choroby, a wiasciciel wy-

sokich kosztéw leczenia, bo profi-
laktyka jest tansza niz leczenie.

Ptacimy w takim razie za abona-
ment, w ktérym mamy konkret-
na liste ustug. Czy PETHELP ofe-
ruje cos jeszcze?

Oczywisciel Whasciciel zwierzaka
otrzyma znizki na zakupy w sklepie
zoologicznym i dostep do panelu,
gdzie znajdzie program punktowy
i grywalizacje oraz obszerna baze
wiedzy. System wygeneruje przy-
pomnienia o wizytach profilaktycz-
nych, szczepieniach i zblizajacym
sie terminie podania np. prepara-
téw odrobaczajacych.

Zatézmy, ze firma jest zainte-
resowana benefitem PETHELP.
Jaka macie dla niej propozycje?

Jestesmy elastyczni. Oferte bene-
fitu,,szyjemy na wymiar’, uwzgled-
niajac indywidualne oczekiwania
klienta. Pracodawca moze wybrac
jeden z modeli finansowania, np.
czesciowq partycypacje w optacie
za pakiet, pfatnos¢ miesieczng lub
z gory za caty rok z dodatkowym
rabatem. Coraz czeiciej bywa tez
tak, ze pracodawcy z géry kupu-

S+awon‘&i’

Ceo PetHelp

ja okreslona liczbe pakietéw dla
swoich  pracownikéw. PETHELP
jest dostepny w niemal wszystkich
kafeteriach, dzieki czemu firma
moze wybra¢ ustuge z platformy
kafeteryjnej, ktéra uzytkuje.

Zdajemy sobie sprawe z tego, ze
jest to bardzo innowacyjny bene-
fit, a zanim go wdrozymy (a mamy
juz za soba kilka wdrozen), musimy
dobrze poznac¢ zapotrzebowanie
na benefity w firmie. Tutaj bardzo
wazna jest wspdtpraca z dziatem
HR oraz oséb odpowiedzialnych
za benefity. Dlatego organizujemy

nego dla pracownikéw. Dzielimy
sie doswiadczeniem odnosnie do
teoretycznych, jak i praktycznych
rozwigzan. Kazdy sojusznik moze
przyjecha¢ do nas z wizyta, a my
w miare mozliwosci staramy sie
tez odwiedzi¢ i jego biuro. W ra-
mach dnia przyjscia z psem do
biura mozna dowiedzie¢ sie o tym,
jak czyta¢ mowe ciata psa, w jaki
sposéb staramy sie zapewni¢ bez-
pieczenstwo alergikom i osobom
bojacym sie pséw, a takze reko-
mendujemy zajecia praktyczne
z trenerem z profilaktyki pogryzien
dla dzieci i dorostych prowadzo-
nych przez znang trenerke i beha-
wiorystke Katarzyne Bargietowska.

#Sybilla Berwid-Wéjtowicz

Dr n.wet. Sybilla Berwid-Wojtowicz,
ekspert komunikacji wewnetrznej
Zespotu Zaangazowania Spoteczne-
go dywizji Nestlé PURINA

w firmach specjalne wydarzenia
- PET DAY. W ich trakcie nasi leka-
rze weterynarii oraz certyfikowany
trener pséw udzielajg cennych po-
rad. Zatem jesli firma nie jest zde-
cydowana na wykupienie benefitu
PETHELP, zachecamy najpierw do
zorganizowania PET DAY i pozna-
nia nas blizej.

#Redakcja

PETHELP
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Daj sie zainspirowac!
Wyjatkowy benefit audio w Twojej firmie

W korkach, tramwaju, pociagu, na

sitowni, podczas biegania, w domowym
zaciszu i gdzie tylko chcesz. Wykorzystaj
maksymalnie swoj czas z aplikacja Inspiro.

Nie jest zadna tajemnicg ani wiel-
kim odkryciem, ze ogromny pro-
cent ludzi spedza na dojazdach
do miejsca pracy mndstwo czasu.
W godzinach szczytu mozna zapo-
mnie¢ o wyciagnieciu ksiazki czy
czytnika. Czesto zostaje tylko cisza
lub stuchawki. Audioteka jako naj-
wigkszy producent audiobookdéw
w Polsce wychodzi naprzeciw
oczekiwaniom i przedstawia inno-
wacyjne rozwiazanie.

Inspiro jest prosta i przejrzysta
aplikacja mobilng, ktéra umozli-
wia nielimitowany dostep do wy-
selekcjonowanego katalogu pet-
negotresciaudioodaudiobookdéw
(w tym superprodukgji), poprzez
audio seriale, audycje, podcasty,
medytacje prowadzone, joge
i ASMR.

Z zatozenia Inspiro ma motywowac¢
do rozwoju na wielu ptaszczyznach
zardbwno pod wzgledem kariery
zawodowej, jak i wtasnej osobowo-
$ci. W praktyce zapewnia réwniez
niezapomniane godziny rozrywki
i odpoczynku.

Idea Inspiro opiera sie na trzech
gtéwnych filarach:

Inspire

Réznorodnos¢ tresci inspiruje do
dziatania, zmian i pracy nad soba.
Ciekawe historie ludzi sukcesu, kre-
atywne rozwigzania probleméw
czy wciagajace watki fabularne
zachecaja do refleksji i pobudzaja
wyobraznie.

Improve
Znaczna cze$¢ dostepnego kata-
logu jest nastawiona na pomoc

w rozwijaniu kompetencji zawo-
dowych i osobistych. Materiaty do
nauki jezykdéw obcych, poradniki,
wyktady, podcasty, wywiady - to
wszystko w tematyce okofobiz-
nesowej — moga mie¢ ogromny
wplyw na poszerzanie wiedzy
z konkretnych dziedzin.

Relax

Dla kazdego relaks moze oznaczac
co innego. Jedni odpreza sie przy
dobrym romansie, inni przy Kkil-
kunastogodzinnej sadze fantasy,
a jeszcze innych zrelaksujg dzwiegki
lasu czy morza. To réwniez $wietny
sposéb na spedzenie czasu z dziec-
kiem, podczas wspolnego stucha-
nia bajek.

Inspiro  zapewnia to wszystko
w jednym miejscu i bez ogranicze-
nia w stuchaniu. Stuchaj, jak chcesz,
gdzie chcesz i kiedy chcesz, bez
reklam.

Inspiracje mozna znalez¢ w kaz-
dym formacie tresci w zaleznosci
od tego, czego szukamy i co nas
motywuje. Inspiro Weekly jest

pomystem, ktéry powstat z mysla
o statym pobudzaniu naszej cie-
kawosci i zaspokojeniu potrzeb na
nowe propozycje w katalogu.

Co tydzien, w ramach standardo-
wego dostepu, w aplikacji Inspiro
pojawia sie nowy tytut zgodny z jej
idea. Inspirujace opowiesci, rozwi-
jajace tematy i relaksujace tresci,
o ktorych kazdy uzytkownik apli-
kacji zostanie poinformowany
w specjalnej wiadomosci.

INSpPIro

Co znajdziesz w Inspiro?

Wsrod prawie 2300 audiobookow
i kilku tysiecy odcinkéw podcastow
znajdziesz m.in.:

+ biznesowe must-have: zarzadza-
nie, marketing, psychologia, le-
adership

«inspirujgce  biografie  wielkich
przedsiebiorcébw i wciagajace
case study

Lekarz w Twoim biurze

Wizyta u lekarza w godzinach pracy bez koniecznosci opuszczania biura i stania w korkach?

To juz mozliwe dzieki innowacyjnej ustudze Medispot wdroZonej przez enel-med.

Zdrowie i samopoczucie pracowni-
kéw powinno by¢ nadrzedna war-
toscig dla kazdego menedzera fir-
my. To dzieki pracy pojedynczych
o0s6b poszczegblne przedsigbior-
stwa rosng w site. Wiasnie dlate-
go jako firma medyczna oprocz
oferowania jakosciowych abona-
mentéw medycznych szukalismy
nowych rozwigzan zwiekszajacych
atrakcyjno$¢ tego benefitu. Wyso-
ka ocena przez pacjentow Swiad-
czonych przez nas ustug medycz-
nych, wsparcie przez ostatnie lata
technologia naszych dziatar poka-
zato, iz jest to droga, jakiej oczekuja
pacjenci oraz klienci B2B.

Bez wychodzenia z biura

Wychodzac naprzeciw tym dekla-
racjom, wprowadzilismy na rynek
ustuge Medispot. Medispot to stata
obecnos¢ lekarza firmie. Bez obaw,
ustuga nie wymaga adaptowania
pomieszczern na rzecz gabinetu
lekarskiego. W XXI wieku, gdy tak
wiele proceséw odbywa sie w sie-
ci, coraz bardziej powszechne sta-
ja sie e-wizyty lekarskie. W firmie
enel-med, poréwnujac rok do roku,

wzrost tego typu konsultacji me-
dycznych ksztattuje sie na pozio-
mie 214%. Nowa ustuga Medispot
Z pewnoscia jeszcze poprawi te sta-
tystyki. Wszystko za sprawg korzy-
$ci, ptynacych z tego rozwiazania.

Medispot to mozliwos¢ konsultacji
medycznej bez wychodzenia z biu-
ra, stania w korkach i szukania miej-
sca parkingowego. W ramach ustu-
gi stworzylismy dzwiekoszczelng
kabine o nowoczesnym designie,
umozliwiajagcg odbycie  wizyty
w  komfortowych  warunkach
z zachowaniem petnej intymno-
$ci. Obecna przestrzen biurowa, tj.
najczesciej kultura open space'dw,
wymusita tworzenie intymnych
przestrzeni dla  pracownikow.
W biurach zaczeto wykorzystywac
tzw. telebudki. Medispot to po-
tacznie takiej intymnej przestrzeni
z mozliwoscia realizacji e-wizyty.
Wyposazony w kamere komputer
przekazuje obraz z kabiny wprost
do gabinetu lekarskiego, gdzie dy-
zuruje wybrany specjalista. To klucz
do sukcesu catej ustugi: konsultacja
medyczna odbywa sie niemal bez
czekania i jest petnoprawna wizyta.

W jej ramach lekarz moze postawic
diagnoze, zleci¢ dodatkowe ba-
dania, wystawi¢ e-zwolnienie czy
e-recepte w postaci kodu, ktéry
zrealizujemy w kazdej aptece.

Korzysci dla pracodawcy i pra-
cownika

Medispot w naszym zamysle to
przede wszystkim dedykowany dy-
zur lekarza internisty dla firmy. Co

wiecej, istnieje moz-
liwos¢ realizacji e-wi-
zyt w innych specjal-
nosciach, dostepnych
w ofercie abonamen-
towej enel-med m.in.
endokrynologa, aler-
gologa czy psycholo-
ga. Dzieki e-wizycie
mozna kontrolowac
proces leczenia, in-
tepretowa¢  wyniki
badan czy uzyskac
kolejne recepty, sto-
sowane w przypadku
choréb przewle-
klych na przyktad
leki  kardiologiczne,
endokrynologiczne.
Platforma do e-wizyt zintegrowana
z systemem medycznym enel-med
daje lekarzowi dostep do doku-
mentacji medycznej ze zrealizowa-
nych konsultacji i badan oraz jest
znakomitym narzedziem umozli-
wiajacym facznie wizyt stacjonar-
nych z e-wizytami. Akceptacja tro-
ski o zdrowie w godzinach pracy to
krok w dobrym kierunku.

« niesamowite historie, pobudzaja-
ce wyobraznie

»materialy do nauki 15 jezykow
obcych

- audiobooki wspomagajace roz-
woj kompetencji zawodowych,
w tym umiejetnosci zarzadzania
zespotem, przywoédztwa, wywie-
rania wptywu na innych

- popularna literatura polska i za-
graniczna, réwniez w jezyku an-
gielskim

- wywiady, wyktady, podcasty te-
matyczne

» medytacje prowadzone, mindful-
ness

+ zdrowie i dieta

A co ma z tego pracodawca?
Element wspierajacy marke pra-
codawcy (employer branding).
Zwigkszenie satysfakcji pracowni-
kéw i innowacyjne narzedzie bene-
fitowo-szkoleniowe.

Dostep do edukacji niskim kosz-
tem: nauka jezykéw, samodosko-
nalenie, poszerzenie horyzontéw,
rozwdj kompetencji zawodowych
i wsparcie merytoryczne.

By pracowalo sie lepiej

Ustuga, do ktorej zaangazowa-

no najbardziej doswiadczonych
lekarzy centrum medycznego, to
niewatpliwy profit dla wszystkich
pracownikéw danej firmy. Jest tez
gotowym rozwigzaniem dla dzia-
téw HR, ktére w celu pozyskania
najlepszych kandydatéw siegaja
po coraz to nowsze rozwigzania.
Nowa ustuga idealnie wpisuje sie
w dziatania wellbeingowe, coraz
chetniej wdrazane w wielu firmach.
Z raportu przygotowanego przez
Krajowe Centrum Promocji Zdro-
wia wynika, ze 2/3 menedzeréw
duzych i srednich firm w Polsce
sadzi, ze zatrudnieni lepiej inte-
gruja sie z firma, gdy pracodawca
dba o ich zdrowie i samopoczucie.
Jako prezes centrum medycznego
z zadowoleniem zauwazam, ze
coraz wiecej firm i przedsiebiorstw
podejmuje wieksze niz wymagane
prawem dziatania na rzecz zdrowia
swojego personelu, gwarantujac
rozszerzone pakiety medyczne,
ktore zgodnie z raportem Hays
Polska sg najbardziej pozadanym
benefitem. Medispot mozna trak-
towa¢ zaréwno jako nowga skfa-
dowa benefitu medycznego, jak
i samodzielng ustuge dla firm nie-

Sposdb na zwiekszenie zawodo-
wej efektywnosci pracownikéw,
dzieki wzmocnieniu nastawienia
na rozwéj i lepszemu radzeniu
sobie ze stresem w pracy przy jed-
noczesnym zachowaniu work-life
balance.

Jak wiele innych benefitéw dostep
do ustugi polega na statej sub-
skrypcji optacanej przez pracodaw-
ce. Proces wdrozenia jest szybki
i bardzo prosty. Co wiecej, gwaran-
tujemy, ze koszt ustugi nie przekro-
czy ceny filizanki dobrej kawy. :)

Myslisz, ze Inspiro to fajny po-
myst na benefit w Twojej fir-
mie? Zajrzyj na nasza strone
www.inspiro.work lub skon-
taktuj sie z nami pod adresem
b2b@audioteka.com i zacznij
stuchac juz dzisiaj!

i inspiro

korzystajacych jeszcze z progra-
mow opieki abonamentowe;j.

#Jacek Rozwadowski
Prezes Zarzqdu, Dyrektor Zarzqdza-
Jjqcy Centrum Medycznego enel-med
S.A. Od pazdziernika 2008 roku jako
Dyrektor Zarzqdzajgcy odpowiada
za realizacje okreslonej przez Zarzqd
strategii firmy. Zwiqzany z enel-med
od 2002 roku.
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Prawnik potrzebny na ASAP? Zawsze
dostepny z DAS BENEFIT PRAWNY!

Jadac autem lub mknac na elektrycznej hulajnodze do pracy, korzystajac z oferty biura podrdzy czy robigc zakupy w galerii handlowej
lub Internecie. Tak, z prawem mamy stycznos¢ codziennie! A co za tym idzie narazeni jesteSmy tez na potencjalne problemy prawne...
Jak pracodawca moze poméc nam w takich sytuacjach? Odpowiedz jest bardzo prosta: zapewniajac DAS BENEFIT PRAWNY!

Korpo Voice: Czy pomoc prawna
rzeczywiscie moze nam sie przy-
dac kazdego dnia?

Alicja Gruszka z DAS: Tak, chociaz-
by w drodze do pracy. Wszyscy
jestesmy uczestnikami ruchu dro-
gowego jako kierowcy, piesi czy
rowerzysci. Przyktad? Jadac do
pracy, masz sttuczke. Czy bedziesz
wiedzie¢, co robi¢, jesli zostaniesz
oskarzony o jej spowodowanie?
Czy bedziesz mie¢ wystarczajaca
ilos¢ pieniedzy na obrone i batalie
w sadzie? Analogiczne, gdy to ktos
w Ciebie ,wjedzie” lub potraci na
pasach, czy bedziesz wiedzie¢ jak
uzyska¢ odszkodowanie i zados¢-
uczynienie?

Te przyklady dzialaja na wy-
obraznie... Ale czy benefit praw-
ny przyda mi sie tylko w drodze?
Nie tylko. Mozesz potrzebowac
konsultacji prawnej takze przy
mniej dramatycznych sytuacjach.
Dajmy na to, kupujesz wymarzone
mieszkanie u dewelopera, zacia-

gajac kredyt na 25 lat. To powazne
i dtugoletnie zobowigzanie. Przed
podpisaniem umowy pewnie
wolatbys, Zzeby wnikliwie prze-
analizowat jg prawnik. | to nieko-
niecznie kolega prawnik z pracy na
ofpenspejsie miedzy jednym de-
dlajnem a drugim. Inny przykiad:
kupite$ w internecie trefny towar,
a sprzedawca nie chce uzna¢ Two-
jej reklamacji. Albo na upragnio-
nym urlopie zamiast pieknego
hotelu z basenem z widokiem na
morze z folderu biura podrézy za-
stajesz budynek, ktory czasy swiet-
nosci ma juz dawno za sobg, widok
z pokoju mozesz mie¢ co najwyzej
na przygnebiajaca fabryke, a do
basenu, ktéry jest w tragicznym
stanie, boisz sie nawet wejs¢. Ta-
kich sytuacji jest mnoéstwo. Niczym
ksiezniczka Szeherezada przez
1001 nocy mogtabym opowiadac
sytuacje, w ktérych klienci DAS
potrzebowali naszej pomocy. Dla-
tego postanowilismy rozszerzy¢
naszg oferte takze o DAS BENEFIT

DAS BENEFIT PRAWNY

PRAWNY, aby ochrona prawna mo-
gta wejs¢ do katalogu bonuséw,
jakie moze zapewnic¢ pracodawca.
Dzieki niej pracownicy moga do-
chodzi¢ i broni¢ swoich praw bez
obawy o strate czasu i pieniedzy.

Na czym polega konkretnie DAS
BENEFIT PRAWNY?

Z jednej strony zapewnia pomoc
merytoryczng, a z drugiej finan-
sowanie. Wsparcie merytoryczne
to m.in. porady prawne, analiza
dokumentéw. To bardzo istotny
aspekt benefitu, ktéry pomaga
chroni¢  przed niepotrzebnymi

kfopotami i btednymi decyzjami.
Dzieki prawnej infolinii DAS mo-
zesz bardzo szybko skontaktowac
sie z prawnikiem i dowiedzie¢
sie, jak powinienes zachowac¢ sie
w danej sytuacji lub wyjasni¢ wat-
pliwosci co do niejasnych przepi-
s6w, np. jak powiniene$ poruszac
sie elektryczng hulajnoga, nie ta-
miac prawa. Mozesz réwniez zwrd-
ci¢ sie do DAS o analize prawna
umowy i bedziesz miat pewnos¢,
ze nie zaskocza Cie ukryte krucz-
ki w jej zapisach. Drugi, nie mniej
wazny element benefitu, to finan-
sowanie kosztéw prawnych, np.

honorarium prawnika oraz kosz-
téw postepowania sadowego, kto-
re moga by¢ naprawde dotkliwe.

Czy DAS BENEFIT PRAWNY ma
jakies warianty?

Owszem, w podstawowe] ofer-
cie zapewniamy przede wszyst-
kim dostep do nielimitowanych
porad prawnych. W innym wa-
riancie moze obejmowac tez fi-
nansowanie kosztéw prawnych
i sagdowych. Benefit pokrywa wte-
dy m.in. honorarium adwokata,
opfaty sadowe, koszty opinii bie-
gltych, rzeczoznawcéw oraz ttu-
maczen dokumentéw, a nawet
dojazdéw na rozprawy. Co wazne,
finansowanie nie jest uzaleznione
od wyniku sprawy, czyli nawet jesli
ja przegrasz, my nadal pokrywamy
koszty. Co ciekawe, benefit moze
objac¢ tez ochrong bliskich: dzieci,
matzonka lub partnera.

Dlaczego warto przyjrzec sie aku-
rat benefitowi prawnemu w DAS?

Dietific to najlepiej oceniany catering
w polskim internecie

W ciggu ostatnich 5 lat przygotowalismy dla Was ponad milion smacznych i petnych
wartosci odzywczych positkéw. Nasze starania doceniaja klienci - ponad 1000 recenzji ze
srednig 4.9 jest tego najlepszym dowodem. OtrzymaliSmy réwniez tytut Zdrowej Marki

Roku 2019.

Kim jesteSmy? Marka zatozona
przez pasjonatéw zdrowego zy-
wienia oraz zwolennikéw eko-
logicznego podejscia do  zycia.
Naszym atutem jest nasza wspa-
niata szefowa - dr Krystyna Pogon
- dietetyk i technolog zywnosci,
ktéra opracowata autorski program
zywieniowy, na ktérym bazujemy,
przygotowujac Wasze diety. Wraz
z nig nad codziennie przygotowy-
wanymi positkami czuwa zespét
wysoko wykwalifikowanych diete-
tykow, kucharzy, ,kompozytorow’,
ktorzy uktadaja sktadniki w opako-
waniach, i logistykéw, ktérzy dbaja,
aby wszystkie dania dotarty do Was
na czas. Naszym najwazniejszym
celem jest przygotowywac dla Was
najlepszy catering — dokfadnie taki,
z jakiego sami chcielibysmy ko-
rzystaC. Dlatego najwyzsza jako$c
oferowanych potraw to podstawa
naszej pracy.

Co znajdziecie w naszej ofercie?
Dostepnych mamy ponad 10 wa-
riantéw diet o réznych kaloryczno-
Sciach, dlatego kazdy moze znalez¢
co$ dla siebie. Mamy pakiety de-
dykowane sportowcom, osobom
chcacym zrzuci¢ nadprogramowe
kilogramy, upieczonym
mamom i zwolennikom zdrowego
Zywienia, osobom nie jedzacym
glutenu lub mleka i cierpigcym na
insulinoopornos¢. Nasze diety sa
zbilansowane nie tylko pod katem
kalorii, ale tez zawartosci biatka,
tluszczéw, mikroelementéw i sktad-
nikéw bioaktywnych. Bazg positkéw
sq sezonowe warzywa i owoce, pro-
dukty petnoziarniste, wysokiej jako-
$ci biatko (zaréwno dla miesozercow
jak i dla wegetarian) i zdrowe tlusz-
cze. Korzystamy z regionalnych pro-
duktéw i choc¢ staramy sie uzyskac
uniwersalne smaki to w naszych
daniach nie ma nudy. Jesli nie jedli-
Scie jeszcze wezymordu, hibiskusa,

swiezo

mangolda czy sera korycinskiego to
my Wam je zaserwujemy. Wszystkie
elementy Waszych dan robimy sami
od podstaw! Nasze propozycje po-
sitkébw na biezaco modyfikujemy
idopasowujemy doWaszych - klien-
téw gustéw. Tak! Kazdy, kto zamowi
diete moze w swoim Panelu Klienta
oceni¢ otrzymane potrawy. A my te
oceny uwaznie czytamy i kazdego
dnia stajemy sie dla Was jeszcze lep-
si. Zachecimy Was jeszcze tym, ze
W menu zawsze pojawiaja sie posit-
ki okazjonalne - wigilijna kutia, wa-
lentynkowa tarta dla zakochanych
czy tez thustoczwartkowe muffiny
z ptatkami réz. A wszystko to po-
wstate w oparciu o zdrowe i warto-
Sciowe produkty. Czy to nie brzmi
dobrze?

Jezeli nie wiesz, czy catering diete-
tyczny jest dla Ciebie, nasi dietety-
cy zawsze chetnie odpowiedza na
wszystkie pytania. A na te najczest-
sze odpowiemy od razu!

Czy Dietific dopasuje sie do
mnie? Oczywiscie - jesteSmy bar-
dzo elastyczni i stajemy na gtowie,
Zzebyscie byli zadowoleni.

Czy moge zamoéwi¢ samo S$nia-
danie i obiad? Oczywiscie! Pod-
stawowy zestaw w Dietific sktada
sie z pieciu réznych positkdw, ktore
zaplanowane s3 na kazdy dzien
tygodnia. Ale mozesz go dowolnie
zmodyfikowac, a nawet pomieszac
rozne typy diet, tworzac wiasny
pakiet.

Czy moge zamowié¢ zestaw tyl-
ko w wybrane dni? Bez proble-
mu! Dostawy odbywajg sie sze$¢
razy w tygodniu, dlatego nie ma
zZnaczenia czy zamowienie bedzie
obejmowato wybrane piec¢ czy dwa
dni. Mozesz tez dowolnie zmienia¢
terminy dostaw w Panelu Klienta juz
w trakcie trwania zaméwienia.

Czy moge zmienic¢ ad-
res dostawy? Tak! Zmia-
na adresu jest mozliwa
na dowolny inny spo-
$réd ponad szescdziesie-
ciu miejscowosci, gdzie
dostarczamy nasze ze-
stawy.

Czy moge zmienic pakiet w trak-
cie trwania zamoéwienia? Tak!
Zawsze staramy sie do Was dosto-
sowac i jezeli Wasze potrzeby sie
zmieniaja, my zmieniamy sie wraz
z nimi.

Czy jedzac catering szkodze sSro-
dowisku? Nie, jezeli korzystasz
z Dietific. Jedzenie przygotowujemy
innowacyjnymi metodami minima-
lizujacymi zuzycie energii, a nasza
logistyka pozwala ograniczy¢ stra-
ty zywnosci w catym taricuchu. Do
tego mozesz wybrac, czy chcesz ko-
rzysta¢ z opakowan, ktore sg catko-
wicie przystosowane do recyklingu,
czy opakowania przeznaczone do
kompostowania. Robimy wszystko,
co mozliwe, zeby by¢ jak najbardziej
Eco.

Dietific

Jestesmy jedynym ubezpieczy-
cielem posiadajacym taka oferte
benefitu. Nie sprowadza sie ona
tylko do ustug jednej kancelarii
czy jej sieci. W odréznieniu od np.
abonamentu prawnego DAS BENE-
FIT PRAWNY daje dostep do ustug
prawnych dowolnej kancelarii czy
prawnika i w catosci je finansuje.
W DAS od 20 lat zapewniamy po-
moc prawng nie tylko w Polsce, ale
takze w ponad 40 innych krajach.
Wspétpracujemy z ok. 700 kance-
lariami w Europie. Co to oznacza
w praktyce? Gwarantowang, szyb-
ka i profesjonalng pomoc, gdy tego
najbardziej potrzebujesz.

DAS BENEFIT PRAWNY to rzeczy-
wiscie,,must have” wsrod benefi-

tow. Dziekuje za rozmowe!

Wiecej informacji na: www.das.pl

)

d Eliergid.

Nie od dzi§ wiadomo, ze smacz-
ny i zdrowy positek to podstawa
dobrego samopoczucia, réwniez
w pracy. Dlatego jesli Wasz praco-
dawca réwniez ceni sobie zadowo-
lonych pracownikéw, dajcie znac
swojemu dziatowi HR, Ze chetnie
pomozemy w rozliczeniach. A jedli
chetnych bedzie wiecej, na pewno
docenimy zainteresowanie.

Czy mozna wyobrazi¢ sobie cos
przyjemniejszego niz dostawa swie-
zych, petnowartosciowych posit-
kéw prosto do domu lub biura?

Przekonaj sie sam zamawiajac na
dietific.pl, a jesli uzyjesz kodu
"korpovoice” zgarniesz dodatko-
we 5% znizki!
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Zamieniamy marzenia w realne
mozliwosci - wyjazdy jezykowe EF

Nauka jezykéw obcych moze by¢ niezapomniana przygoda, a nie tylko przykrym
obowiazkiem. Jak potaczyé nauke z podrézami edukacyjnymi opowiada Sylwia Rogalska,
Dyrektor Zarzadzajacy na Polske w EF Education First.

Wielu osobom nauka jezyka ko-
jarzy sie z przykrym obowiaz-
kiem: trudnymi zasadami gra-
matyki, mnéstwem wyjatkow
i ciaglym wkuwaniem stéwek.
Czy podobnie jest w EF?

Nie, nasze kursy i programy opiera-
ja sie na zupetnie innych zasadach.
Na poczatku lat szes¢dziesigtych
Berit Hult wyjechat do Anglii,
gdzie mimo dysleksji i probleméw
w szkole szybko nauczyt sie an-
gielskiego. Zaczat myslec¢ nad tra-
dycyjnymi metodami nauczania
i miat w glowie wiasnie to, o czym
wspomniata pani na poczatku.
W 1995 roku otworzyt firme, ktora
faczy nauke jezykdw z zagraniczny-
mi wyjazdami. Tak wiasnie powstat
autorski program nauczania: Po-
dréze jezykowe, czyli synergia teorii
i praktycznego zdobywania wiedzy.

Czy ta prosta i skuteczna metoda
dziata do dzisiaj? Na czym to do-
ktadnie polega?

Zdecydowanie tak. Potwierdze-
niem tego jest fakt, ze EF dziata
od 50 lat i obecnie jest najwiek-
szg organizacjg edukacyjng na
Swiecie. Dziatamy w 114 krajach,
w ponad 600 biurach i szkotach.
Zasada jest prosta: jezyka uczymy
w $rodowisku naturalnym. Angiel-
ski poznamy w Anglii, japoriskiego
nauczymy sie w Japonii, a francu-
ski mozemy studiowa¢ w Paryzu.

Dyrektor Zarzadzajacy
na Polske w EF Education First.

Stawiamy na praktyke, nie sucha
teorie.

Rozumiem, ze na taki wyjazd
mozemy zapisa¢ si¢ samo-
dzielnie. A czy firmy korzystaja
z ustug EF, oferujac wyjazdy je-
zykowe jako... benefit? Pytam,
bo sama chcialabym mie¢ taka
mozliwos¢!

Zyjemy w czasach, gdy telefon
stuzbowy, karnet na sitownie i bi-
lety do kina nie s3 juz tak atrakcyj-
nym benefitem dla pracownikéw,
jak kiedys. Napisanie w ogtosze-
niu rekrutacyjnym o wyjazdach
integracyjnych i mitej atmosferze
w biurze juz nie wystarcza, by
zacheci¢ do aplikowania. Firmy
poszukuja nowych, atrakcyjnych
rozwiazan, ktére wptyng na moty-
wacje i umiejetnosci swoich ludzi.
Wyjazdy jezykowe s3 Swietnym
sposobem wynagradzania pracow-
nikéw i zachecania do rozwoju.

Jak w takim razie firmy najcze-
Sciej wykorzystujq wyjazdy jezy-
kowe EF?

Sa nagrodami w konkursach pra-
cowniczych, gratyfikacja za wie-
loletnig prace w firmie, a takze
motywacjg do zdobycia awansu.
Lepszy samochdd stuzbowy i wyz-
sza pensja to nie to samo, co kilku-
tygodniowy ptatny urlop, podczas
ktérego uczymy sie jezyka, zwie-
dzamy i Swietnie spedzamy czas
podczas wieczornych wyjs¢. Znajo-
mos¢ jezykow to podstawa i nigdy
nie jest za pézno na nauke, dlatego
nie tylko mtodzi pracownicy moga
korzystac z tego benefitu.

Ale czy to przypadkiem nie roz-
leniwia pracownikéw, nie spra-
wia, ze nie chca wracac do pracy?
Kto najczesciej decyduje sie na
taki benefit?

Nic tak nie motywuje ludzi, jak
osigganie matych sukceséw. Lep-
sza znajomos¢ jezyka, swoboda

Samotadujqacy elektryczny
naped hybrydowy

Samotadujacy elektryczny naped hybrydowy

Lexusa jest gotéw zabraé Cie tam, dokad
zechcesz. Wystarczy, ze zasigdziesz w fotelu

kierowcy.

Akumulator napedu hybrydowego
dofadowuje sie podczas jazdy, wy-
tracania predkosci i hamowania.
Samotadujacy elektryczny naped
hybrydowy stanowi potaczenie
silnika benzynowego i elektrycz-
nego, dzieki czemu dziata w eko-
logiczny i ekonomiczny sposdb,
a przy tym zapewnia maksimum
wygody i komfortu.

Bez wtyczki. Bez Diesla. Bez kom-
promisow.

EKOLOGIA

Dla wspodtczesnego  cztowieka
naczelng wartoscig jest zdrowie,
dlatego tez konsekwentnie elimi-
nujemy ze swojego otoczenia szko-
dliwe czynniki, dokonujac swiado-
mych wybordéw. Takim wiasnie jest
wybér samochodu z niskoemi-
syjnym napedem hybrydowym,
ktory emituje zdecydowanie mniej
szkodliwych substancji (NOx) niz

pojazd wyposazony w tradycyjny
naped. W ten sposéb dbamy o ja-
kos¢ powietrza, ktéorym oddycha-
my my i nasi bliscy. Nasze napedy
hybrydowe sa przyjazne dla $ro-
dowiska. Emitujg dziesigciokrot-
nie mniej szkodliwych gazéw, niz
dopuszcza to norma Euro 6 z roku
2014, obowigzujaca w odniesieniu
do silnikéw Diesla. Samotaduja-
cy elektryczny naped hybrydowy
Lexusa mniej obcigza $rodowisko
i budzet uzytkownika. Niskie zu-
zycie paliwa i ograniczenie emisji
substancji szkodliwych oznacza
nizsze koszty eksploatacji i utrzy-
mania. Dzieki dwém zrédtom ener-
gii hybrydowy Lexus jest zaréwno
mocny, jak i oszczedny. By ptynnie
skoordynowac prace silnika ben-
zynowego i elektrycznego, ukiad
hybrydowy monitoruje warunki
jazdy i odpowiednio steruje dwo-
ma zrédtami napedu w zaleznosci

od tego, czy przyspieszasz, jedziesz
w gestym ruchu, czy mkniesz po
autostradzie. Akumulator tadowa-
ny jest w trakcie jazdy. A gdy sie
zatrzymujesz lub zwalniasz, uktad
hamowania regeneracyjnego po-
trafi odzyskac jeszcze wiecej ener-
gii. Wiele duzych miast i osiedli na
terenie UE stworzylo strefy niskiej
emisji w ramach unijnego dazenia
do zneutralizowania wptywu na kli-
mat. Pojazdy emitujgce duzg ilos¢
spalin nie moga do nich wjezdzac
lub za ich wjazd pobierane s3 do-
datkowe opfaty. Natomiast pojaz-
dy niskoemisyjne, takie jak modele
Lexusa z samotadujgcym elektrycz-
nym napedem hybrydowym, poru-
szaja sie po nich bezptatnie.

NIZSZE KOSZTY SERWISOWANIA
Hybrydy Lexusa dowiodty, ze ich
napedy sg ciche, bardziej wyrafino-
wane i odznaczaja sie wysokga kul-
tura pracy. Uptyw czasu pokazat,
Ze sa rowniez bezawaryjne i trwate,
a technologia hybrydowa nie jest
delikatnym laboratoryjnym syste-
mem, a trwatym i niezawodnym
rozwigzaniem. Naped hybrydowy

nie wymaga sprzegta, paska rozrza-
du, rozrusznika, alternatora itd., co
w dtuzszej perspektywie przektada
sie na nizsze wydatki serwisowe.
Ponadto koszty napraw zuzytych
czesci s znacznie nizsze, poniewaz
w hybrydowych modelach Lexusa

w moéwieniu i che¢ podzielenia
sie wrazeniami sprawiaja, ze pra-
cownicy wracaja do kraju z nowa
energig i moca. Z wyjazdow czesto
korzystajg takze osoby pracujace
zdalnie, dla ktérych jest to odmia-
na od codziennosci. To takze cie-
kawa opcja dla singli, ktérzy nie
chca wybiera¢ sie na wycieczke
z biurem podrdzy. Moga potaczyc
zwiedzanie ciekawych miejsc z na-
uka jezyka i poznawaniem nowych
ludzi.

Rozumiem, ze wyjezdzamy do
kraju, ktorego ojczystego jezy-
ka mamy sie uczy¢. Ale jakie sa
kroki? Co dzieje sie przed, jak
dziata cala procedura i na czym
to polega?

Wyjazdy rozpoczynajg sie w kaz-
dy poniedziatek roku i zazwyczaj
trwajg kilka tygodni. Oczywiscie
czas ten moze byc¢ nieco krétszy
lub dtuzszy. Zanim wyjedziemy,
trzeba zaliczy¢ test umiejetnosci,
ktory pozwala oceni¢ mozliwosci
uczestnika wyjazdu i dopasowac
poziom nauki. Na miejscu czeka
nas wygodny pokéj w hotelu, aka-
demiku lub u lokalnej rodziny, za-
jecia jezykowe i wieczorne wyjscia

klocki hamulcowe i opony wolniej
sie zuzywaja. A to oznacza kolejne
oszczednosci.

WYGODA | KOMFORT
Wszystkie modele wyposazone
w elektryczny naped hybrydowy

WARSZAWA-WOLA

w miedzynarodowym towarzy-
stwie. Uczestnicy poznaja nie tylko
jezyk, ale réwniez kulture danego
kraju i lokalne obyczaje. To swego
rodzaju zanurzenie w tamtejszej
rzeczywistosci.

Brzmi jak bajka - bierzemy urlop
w pracy i na kilka tygodni prze-
nosimy sie do innego kraju, aby
uczy¢ sie jezyka w naturalnym
dla niego otoczeniu.

Wyjazd jezykowy jest czyms zupet-
nie odmiennym od tego, co do tej
pory znalismy i faktycznie brzmi to
bajecznie. Co wiecej, takie odczu-
cia majg nasi kursanci, ktérzy po
raz pierwszy stykaja sie z metoda
blended learning. W EF wykorzy-
stujemy nowoczesne technologie,
pracujemy w grupach i na projek-
tach. Zwiedzamy, poznajemy no-
wych ludzi i przesigkamy kultura.
Organizujemy takze wyjazdy jezy-
kowe dla dzieci i mtodziezy, aby
od najmfodszych lat pokazywac im
Swiat, do ktdérego kluczem jest zna-
jomos¢ jezykow.

#Magda Wieckowska

Lexusa majg réwniez automatycz-
na skrzynie biegéw, dzieki czemu
jazda nimi jest tatwiejsza, ptynniej-
sza i przyjemniejsza. Tworzymy
technologie, dzieki ktérej mozemy
zmienia¢ $wiat na bardziej bez-
pieczny i przyjazny. Modele Lexusa
oferuja bezkompromisowe 0siagi,
niskie zuzycie paliwa i luksusowe
wyposazenie.

EKO BONUS

Teraz hybrydowe modele s do-
stepne z Eko Bonusem. Lexus,
pierwszy i najwiekszy producent
hybryd segmentu Premium, wpro-
wadzit do oferty swoich modeli
hybrydowych specjalny EkoBo-
nus, oddajac nabywcom korzysci
z nowych nizszych stawek akcyzy.
Obnizka na modele CT i UX wypro-
dukowanych w 2020 roku wynosi
1,5%. Ceny pozostatych modeli
hybrydowych wyprodukowanych
w tym roku sg nizsze o 7,3%.
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Blisko miliard ztotych strat. Epidemia

niewykorzystanyc

Wedtug szacunkéw niemal 85% posiadaczy kart sportowych w firmach przyznaje sie, ze z nich nie korzysta.
Znaczy to, ze pracodawcy w Polsce przeznaczaja nawet okoto 850 mln ztotych rocznie na benefity, z ktérych ich

pracownicy nie korzystaja. Jak zmotywowac pracownikéw do dbania o zdrowie i dobra forme? Odpowiedzia moze

by¢ Orangetheory Fitness — koncept, ktéry podbija Swiat od USA az po Japonie i Nowa Zelandie. Pierwsze kluby
w Polsce dziataja juz od roku na warszawskim Mokotowie i w Wilanowie. Rozmowa z Mariuszem Szewczykiem,
Head Coachem Orangetheory Fitness.

Czy posiada pan karte benefito-
wa?

(uSmiech) Obecnie posiadam apli-
kacje Orangetheory Fitness. Dzieki
niej rejestruje sie na wygodna dla
mnie godzine i $ledze swoje wy-
niki. W Orangetheory nie posiada-
my kart, co juz powoduje, ze nie
bedziemy nastepnym plastikiem
w portfelu. Kazdego klubowicza
znamy z imienia. Kluczem jest jed-
nak metoda treningowa skupiona
na konkretnych efektach, a nie na
pfatnosci za niewykorzystane abo-
namenty. Pracuje jako trener od lat
i doskonale wiem, jaka epidemia
jest posiadanie niewykorzystanych
Jkart na sitownig” Pewnie gdybym
mogt zagospodarowad zmarnowa-
ne w ten sposéb pienigdze znajo-
mych, bytbym catkiem zamoznym
cztowiekiem.

Dlaczego wiec wcigz benefity
sportowe sa tak popularne?

Troska pracodawcy o zdrowie
i sprawno$¢ fizyczng pracowni-
kéw jest jak najbardziej dobra
i uzasadniona. Jak pokazujg bada-
nia, pracownicy, ktérzy regularnie
uprawiaja sport, s bardziej zmo-
tywowani, efektywniejsi i lepiej
nawiazuja relacje miedzyludzkie.
Niestety problemem jest brak ko-
rzystania z posiadanych kart czy
abonamentow. Sam jako trener nie
raz obserwowatem, jak w popular-
nych klubach fitness okoto godzi-
ny 17:00 pojawiaja sie thumy, ktére
uniemozliwiaja efektywna prace. To
absurdalne, ze ludzie, ptacac abona-
menty, stojg w kolejkach do hantli
podobnie jak za czaséw PRL po mie-
50 lub inne dobra luksusowe. To nie-
stety dziata bardzo demotywujaco.

Moze wystarczy zmieni¢ godzi-
ny?

Jedli chodzi o dostep do sprzetu
sportowego, rzeczywiscie wystar-
czy wybrac sie w wolnych okien-
kach, czyli wtedy, kiedy wszyscy sa
w pracy. Pojawiaja sie jednak kolej-
ne problemy. Pierwszy to rzadko
kto moze sobie pozwoli¢ na trening
w ciggu dnia pracy. Druga kwestig
jest to, ze samemu - bez opieki

trenerskiej — mozna popetni¢ wiele
btedéw. Zle wykonywane ¢wiczenia
W najlepszym razie nie przynosza
efektéw, a w najgorszym powo-
duja powazne kontuzje. Niestety,
doswiadczony trener personalny to
w Warszawie koszt okoto 150 zt za
godzing, czyli przy tylko dwdch tre-
ningach tygodniowo to 1200 zt mie-
siecznie, a to juz naprawde duzo.

A jak to jest w Orangetheory Fit-
ness?

W Orangetheory, pomimo iz tre-
nujemy w niewielkiej grupie,
kazdy trening jest indywidualnie
dopasowany do potrzeb i moz-
liwosci organizmu danego klu-
bowicza. Trener podczas prowa-
dzenia zaje¢ ma na monitorach
podglad najwazniejszych funkgji zy-
ciowychiwydolnosciowychkazdego
z uczestnikdw, w ciggu godziny

Ucieczka od codziennosci

Tak wiemy, uciekanie od probleméw nie
brzmi dobrze. Jednak czasem kilka dni

w oderwaniu od Swiata sprawi, ze zwyczajnie

nabierzemy dystansu do pewnych rzeczy.
Jedne problemy rozwigzemy, inne same
znikna z naszych gtéw, mysli wyhamuja,
Swiat zwolni. Tak dziata gteboki relaks!
Pamietasz jeszcze, co to jest?

W ramach benefitdbw pracowni-
czych chcemy Wam, drodzy praco-
dawcy, dzi$ zarekomendowac wy-
jazdy weekendowe do potozonego
w centralnej Polsce w Chlewiskach
w hotelu MANOR HOUSE SPA.

Kiedy ostatnio pozwolite$ sobie,
drogi korpoludku, na odrobine
luksusu? Leniwe spacerowanie
w grubym szlafroku frotte po hote-
lowym holu? Przemieszczanie sie
w cudnym bfogostanie pomiedzy
masazem, zabiegiem relaksacyj-
nym na twarz, seansem w saunie
a koncertem gongow tybetan-
skich? Brzmi dobrze? Kiedy po-
Swiecite$ czas i uwage sobie, czy-
li, drogi korpoludku, sprawites
sobie przyjemnos¢? Kiedy zosta-
wite$ dzieci u tesciow i pobytes

tylko z partnerem, a jesli nie jestes
w zwigzku, to kiedy widziates sie ze
swoim przyjacielem/przyjaciotka?
Jest zabiegany tak samo jak Ty?
Naprawde?

Tak, znamy to. Zawsze jest co$ waz-
niejszego. Praca, rodzina, zycie, wy-
datki. Nie ma przestrzeni na relaks?
| tu z pomocg powinien przyjs¢
pracodawca. Pomysle¢ o tym, czy
wiasnie obdarowanie pracownika
voucherem do fantastycznego,
jedynego i unikatowego miejsca,
jakim jest MANOR HOUSE SPA, nie
bedzie skuteczniejsze niz 120 owo-
cowych czwartkdw w ciagu roku.
Gwarantuje, ze bedzie. Bylismy
w kompleksie hotelowym MANOR
HOUSE SPA, przetestowali$my ten
doktadnie i méwimy Wam - za-

trzymanie $wiata na weekend ma
wielka moc! MANOR HOUSE SPA
magicznymi sposobami i swoimi
pakietami pobytowymi nadzwy-
czaj skutecznie zatrzymuje ten
zwariowany ped codziennosci juz
od momentu wkroczenia do jego
wnetrz.

Manor House SPA w Chlewiskach
to pofaczenie arystokratycznych
tradycji z luksusem wspotczesne-
go wypoczynku. Obiekt sktada sie
z Patacu Odrowazéw (ta czesé
hotelu to obiekt ****¥) ktérego
powstanie datuje sie na XIl wiek,
oraz budynku stajni dworskich
z XIX wieku w stylu prowansalskim

i Term Zamkowych (ta czes¢ ma
**%¥), w ktérych miesci sie tez stre-
fa SPA z bezchlorowym basenem,
tazniami Rzymskimi i Gabinetami
Bioodnowy.

Zreszta i tak nie opisze, jak tu pach-
nie, jakie dzwieki pieszcza tu od
rana umyst i ciato, czy jak smaku-
je tutejsza nalewka z kawatkiem
domowego ciasta przy kominku.
Rety, nawet piszac to, zrobito mi
sie dobrze na samo wspomnienie
mojego pobytu! Polecam spacer
po ogrodzie, o ktérym wspomina-
tam. Ogréd? Wiasciwie to caty park
ze starymi ogromnymi drzewami,
ktory robi wrazenie o kazdej porze
roku. Spacer jest idealny do roz-
mow i nabrania sit. W parku co jakis
czas natrafimy na atrakcje takie jak
energetyczny labirynt czy Kamien-
ny Krag Mocy, ktére moze jeszcze
5 lat temu wysmiatabym. Dzi$ ko-
rzystam i Smiem twierdzi¢, ze co$
w tym jest.

Pakiety Manor House SPA stworzo-
no dla petnej satysfakcji w kazdej
minucie pobytu. Gwarantuje Ci, ze
przez weekend poczujesz sie jak
ksiaze/ksiezniczka. | nie ma w tym
nic ztego. Mamy prawo sie tak po-
czud. Zostawi¢ w tle wszystko, by¢
Jtu i teraz” Wszystko to czeka na

wielokrotnie sprawdza, motywuje
i koryguje osoby ¢wiczace.

Czemu nie wszyscy tak robia?

Nie jest tajemnicg, ze dochdd wielu
sitowni generujg niewykorzystane
abonamenty, co jest w sprzeczno-
$ci z ideg Orangetheory, opartg na
wzajemnej motywagji. Kiedy klu-
bowicz nie pojawia sie przez kilka
tygodni, nasi trenerzy dzwonig do
niego, aby sprawdzi¢, czy wszystko
w porzadku, zaprosi¢ na trening,
ewentualnie zapytaé, czy nie po-
trzebowatby bezptatnej konsultacji
trenerskiej.

Jak wyglada sam trening?

Opracowany na bazie badan na-
ukowych w 2010 roku w USA kon-
cept jest oparty na 60-minutowym
interwatowym treningu o wyso-
kiej intensywnosci (HIIT). Trening

Ciebie w wyjatkowym kompleksie
hotelowym MANOR HOUSE SPA
niecate dwie godziny jazdy ze sto-
licy. | tak, to jest materiat promocyj-
ny, jednak juz na tyle mnie znasz,
ze nie polecatabym Ci czegos, co
nie jest warte polecenia. Widzac,
jak zyjemy, majac okazje by¢ w tym
miejscu, naprawde je polecam.

Takze, korpoludku, nie czekaj i albo
sam sobie zaserwuj taki pobyt raz
na jaki$ czas (tak warto wyda¢ te
ciezko zapracowane pienigdze

w korpo), albo migusiem biegnij
do HR lub przetozonego podsuna¢
mu ten pomysH

benefitow sportowych

odbywa sie pod czujnym okiem
trenera oraz pulsometréw, ktére
nadzorujg prace serca. Dzieki cia-
gtemu monitoringowi wydolnosci
organizmu oraz specjalnie uktada-
nym zestawom ¢wiczen w godzine
uczestnicy moga spali¢ nawet do
1200 kcal i kontynuowa¢ to spala-
nie przez kolejne 36 h po treningu.
Osobiscie nie znam zadnej bardziej
efektywnej metody na poprawe
kondycji catego ciata.

A oferta dla biznesu?

Nasi menedzerowie przygotowuja
pakiety treningéw indywidualnie
dopasowane pod dang firme i jej
potrzeby. Organizujemy tez treningi
zamkniete dla jednej firmy lub jako
pozytywna grywalizacje pomiedzy
réznymi firmami. Orangetheory jest
bardzo demokratycznym systemem
i osoba o stabej kondycji moze z po-
wodzeniem rywalizowaé z wyczy-
nowym sportowcem.

Co zrobi¢, zeby zaczac?
Zachecam, aby po prostu przyjs¢
na pierwszy, bezptatny trening. Wy-
starczy tylko jeden, zeby przekonac
sie, jak bardzo Orangetheory Fitness
rozni sie od znanych juz konceptéw
sportowych.

Dla przyspieszenia Twoich dziatan
kilka zdje¢ z naszego pobytu ku
wiekszej motywacji do aktywnego
dialogu z pracodawca na temat be-
nefitow w Twojej firmie.

#Justyna Szawlowska

Redaktor Naczelna KORPO VOICE
Matka, partnerka, corka, zapraco-
wana kobieta :)

Zapytania biznesowe prosimy kie-
rowac na:

tel.: Recepcja 48 628 70 61,

tel.: Karolina - 513 057 264

mail: konferencje@manorhouse.pl
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TAKIEGO DOMU U NAS NIE KUPISZ, ALE...
w zamian, oferujemy domy wykonane w tradycyjnej,
sprawdzonej w naszym klimacie technologii,

Cena od 4300 zt/m2

Powierzchnie domow
od 130- 139 m2

Z szeregiem nowoczesnych rozwigzan m.in.

wykonczonych z materiatow o wysokim standardzie.

Technologia: = E1 AME
ENIE | IEKSZA OWIERZCHNIA
Przykiadowo: Dom 139 m2 -

w cenie 70 metrowego mieszkania
w Krakowie

Jezeli zalezy Ci na ciszy i spokoju po pracy, a zarazem
lokalizacji z dobrq komunikacjq -

to miejsce dla Ciebie. Przekonaj sie
i uméw z nami na terenie osiedla, dojazd to tylko 17
min. od centrum Krakowa.

2 miejsca postojowe
r—i—ii w cenie domu

<L 1 vy

200 metrow od osiedla
znajduje sie przystanek
SKA. Dojazd do c. Krakowa
tylko 17 min

wiecej informacji: www.quercus-dom.pl
tel. 794-035-555

BIEG

FIRMOWY

WARSZAWA

30 MAJA

CHARYTATYWNA

SZTAFETA DLA FIRM
— Bx5km —

ZAREJESTRUJ DRUZYNE NA
WWW.BIEGFIRMOWY.PL

ul. Koszykowa 63  www.koszyki.com ¥ HalaKoszyki

REKLAMA

dla podopiecznych
Fundacji Everest

Z ogromna radoscig zapraszamy Was do udziatu w Biegu Firmowym, charytatywnej
sztafecie biegowej dedykowanej pracownikom firm z catej Polski. Celem wydarzenia

jest pomoc podopiecznym Fundacji Everest, na ktérych leczenie i rehabilitacje przekazano
dotychczas 859 180 zt. W tym roku wspélnie pomozemy 12 matym bohaterom.

Podobnie jak w latach ubiegtych
Bieg Firmowy odbedzie sie we
Wroctawiu i w Warszawie. We
Wroctawiu pobiegniemy 16 maja
na terenie Kompleksu Stadionu
Olimpijskiego. Informujemy, ze
ponad 6600 na 10 000 miejsc jest
juz zajetych, dlatego to najlepszy
moment, aby zgtosi¢ swoja druzy-
ne. Podobnie jak w roku ubieglym
uczestnicy pobiegng w dwoch tu-
rach. Edycja warszawska odbedzie
sie 30 maja na terenie Centrum

Olimpijskiego (Wybrzeze Gdyriskie
4). W przypadku Warszawy 3000
biegaczy spotka sie w jednej turze.
Ideg biegu jest dziatalno$¢ chary-
tatywna integrujaca pracownikow,
a takze promowanie aktywnosci
fizycznej.

Po raz kolejny proponujemy
13 000 miejsc w Biegu Firmowym
i niezmiennie nasi biegacze nas
zaskakuja. W 3 dni udato nam sie
wyprzedad pierwszg ture biegu we

MARKETING EKSPERT
PR - SOCIAL MEDIA - COPYWRITING

Reklamuj sie skutecznie!

SPRAWDZ NAS!

WWW.MARKETINGEKSPERT.COM ‘. 606 240 006

REKLAMA

Wroctawiu, a liczba uczestnikow
w kazdym z miast ciggle rosnie.
Cieszy nas tak duze zaangazowa-
nie i zainteresowanie firm. Wierzy-
my, ze przed nami niezapomniane
i wyjatkowe edycje.

Ewa Mréz, prezes Fundacji Everest

Jak zglosi¢ druzyne?
Aby zgtosi¢ druzyne, wystarczy
wypetnic formularz rejestracyjny

na stronie www.biegfirmowy.pl/
rejestracja oraz uisci¢ opfate star-

towa w wysokosci 79 zt netto za
osobe (395 zt netto za druzyne).
Kazdy cztonek piecioosobowego
zespotu bedzie miat do pokonania
5 km. Mamy nadzieje, ze spotka-
my Was podczas wydarzenia.

Szczegotowe informacje nt. Biegu
Firmowego znajduja sie na stronie
www (www.biegfirmowy.pl) oraz
profilach: Facebook, LinkedIn oraz
Instagram.

#zyciewbiegu

TO MIEJSCE NA
TWOJA REKLAME

KOSZT
500 Zt NETTO

REKLAMA
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Mdwie Wam, uciekt na dobre...

W wydaniu grudniowym w sekgji ,,Uciekinier

z korpo”, jak pamietacie, pojawit sie wywiad

z Wojtkiem Zabiriskim, ktéry olat Bieszczady

i dat noge z korpo na Zanzibar, gdzie
otworzyt swoj pensjonat PILI PILI HOUSE.

Poniewaz prowadzenie tej gaze-
ty sprawia, ze robie w zyciu mase
spontanicznych rzeczy, po wy-
wiadzie z Wojtkiem spakowatam
walizke i poleciatam na Zanzibar
nagra¢ z nim odcinek KORPO TV
(ktory mozecie obejrze¢ na naszej
www) i na zywo zobaczy¢, czy to
wszystko jest prawda. No i... jest
najprawdziwszg prawda. Wojtek,
gdanszczanin, finansista, ktory
w korpo wyrobit juz swoje targe-
ty, zaoszczedzone w zyciu 75 000
dolaréw zainwestowat 3 lata temu
w pierwszy pensjonat na Zanziba-
rze. Aktualnie powstaja kolejne trzy.
Tak, nasz uciekinier poczut wiatr
w zaglach i idzie jak burza. Po po-
znaniu Wojtka i rozmowie z nim nie
mam pojecia, jakim cudem ponad
10 lat byt wstanie spedzi¢ w korpo
w branzy finansowej. Wazne, ze
otrzezwial! | nie tak, jak wiekszos¢
z nas: tylko marzyt o ucieczce, ale
po prostu zaczat realizowad swo-
je marzenia. Pasja, pracowitoscig
i determinacjg dopiat swego i po-
wiem Wam, ze goszczac u niego na
ostatnim pietrze apartamentowca
z widokiem na - nawet Wam nie
umiem opisac jak niebieski — Oce-
an Indyjski, poczutam wielka dume.
Dume z korpoludka, ktéry osiagnat
sukces. Wykorzystat wiedze na-

byta w korpo, pofaczyt z dawno
ukonczonym i zapomnianym przez
niego kierunkiem studiéw, czyli tu-
rystyka i hotelarstwem, i poswiecit
sie projektowi. Jak sam moéwi: ,Jesli
poswiecisz sie jednej rzeczy i be-
dziesz robil(a) ja z pasja, ona musi
sie powies¢” Takze, kochani, do ro-
boty! Nie odktada¢ pomystéw ,na
potem’, by¢ odwaznym i pamietac:
MARZENIA SIE NIE SPELNIAJA. MA-
RZENIA SIE SPEENIA.

Ja przy okazji spetnitam swoje. Byto
nim zobaczenie biatych rajskich
plaz Zanzibaru, ktére uchodzg za
jedne z najpiekniejszych na $wie-
cie. Potwierdzam - takich plaz nie
widziatam. Zamiast piasku jest
maka. Na dowdd wszystkiego kilka
zdje¢ z raju w ten zimowy dzien.
Wojtku, dziekujemy za goscine.
U nas dzi$ zimno, a u ciebie pewnie
jakie$ 28 stopni. Masz jak zwykle
pewnie teraz usmiech na twarzy
i koriczysz nadzor nad ekipa, ktéra
buduje kolejny twoj obiekt.
Powodzenia we wszystkim, co ro-
bisz, i do zobaczenia next time.

Jesli chciatbys dofaczy¢ do na-
szego kolejnego wyjazdu na
Zanzibar, ktéry planujemy w oko-
licach listopada 2020, napisz na
redakcja@korpovoice.pl

Woijtek juz czeka na nas, przeme-
czonych korpoludkéw, aby ugosci¢
nas po krolewsku.

Odcinek KORPO TV z Wojtkiem na
www.korpovoice.pl/korpoty

Pensjonat Wojtka pilipili.pl

#Justyna Szawlowska
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VAPIANO®

PASTA | PIZZA | BAR
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ZESTAW @

PREMIUM ~ “ "

ZESTAW @

KLASYCZNY

PRZYSTAWKA + DANIE GEOWNE + LEMONIADA PRZYSTAWKA + DANIE GEOWNE + LEMONIADA _,,,J*‘
PRZYSTAWKA DO WYBORU: PRZYSTAWKA DO WYBORU: \\‘d’
* Krem z pomidoréw lub Zupa sezonowa + Krem z pomidorow lub Zupa sezonowa i
Lub Mini satatka lub Mini satatka |
DANIE GLOWNE DO WYBORU: DANIE GLOWNE DO WYBORU: %
PASTA: PASTA: >
+ Pasta Pomodoro * Pasta Bolognese -
» Pasta Crema di Funghi * Pasta Carbonara
PIZZA: » Pasta Pesto Basilico |
* Pizza Margherita PIZZA: i
« Pizza Salame * Pizza Prosciutto e Funghi ——
INSALATA: * Pizza Verdure
» Satatka Cesare bez kurczaka

INSALATA: Fim
+ Satatka Mista Della Casa :

j i odbierz darmowy lunch. Szczeqgoty przy kasie.

Zbieraj pieczatki przy kazdej wizycie lunchowe
ZAMOW PRZEZ TELEFON, ODBIERZ NA MIEJSCU!

VAPIANO CENTRUM
al. Jerozolimskie 63
+22 852 49 65

ul. Wotoska 12

VAPIANO MOKOTOW ‘
+48 538 352 831

Oferta nie taczy sig z innymi promacjami oraz znizkami. Nie obowigzuje w dni Swigteczne

%
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Zgrywalizowana konferencja podczas ktorej prelegenci rywalizuja
miedzy soba o zwyciestwo, a publicznos¢ gtosujac decyduje o zajetym
miejscu oraz wynagrodzeniu prelgentow

marketing

Warszawa, 17-20 marca 2020

Na konferencji wyStapia m.in.:
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KONGRES KADRY
szuka harmonii w bizhesie

Kongres Kadry to najwieksza branzowa
konferencja, na ktorej spotykaja sie
menedzerowie i specjalisci personalni
z najwiekszych polskich firm

| przedstawicielstw zagranicznych.

Od 2005 r. organizatorzy prze-
prowadzili 30 edycji Kongresu. To
wynik nie do pobicia wsrdd bran-
zowych projektéw eventowych
w polskiej branzy HRM. Dwa razy
w roku — wiosng i jesienig — spotyka
sie w jednym miejscu i czasie ak-
tywna grupa ponad 450 decyden-
téw personalnych. W tym gronie
znajdujg sie prezesi, wiceprezesi
firm, dyrektorzy zarzadzajacy ludz-
mi w firmie, przedstawiciele dzia-
tow szkolen i rozwoju. Tak bedzie
réwniez podczas nadchodzacej
edydji.

0 CZYM BEDZIE?

Rzeczywistos¢ wokét nas, w tym
rowniez biznesowa, zmienia sie
nie do poznania i w dtuzszej per-

spektywie nie wydaje sie zbyt
optymistyczna. Ekonomisci coraz
odwazniej pisza o dtugotrwatej
stagnacji i wyhamowaniu dyna-
mizmu gospodarczego. Dzi$ nie
da sie juz przechodzi¢ obojetnie
wobec kryzysu zwigzanego z nad-
mierna eksploatacja i kurczeniem
sie zasobow naturalnych, degrada-
cjg Srodowiska czy kryzysu klima-
tycznego. Whasnie te zjawiska beda
w duzej mierze determinowaty
nowe modele biznesowe, sposoby
zarzadzania ludzmi i konkurowania
na rynku. Zréwnowazony rozwoj
gospodarki uwzgledniajacy pro-
blemy srodowiskowe i kryzys kli-
matyczny oraz dominujace trendy
technologiczne i konsumenckie
to wyzwania, z ktérymi mierzy¢

* Wojna streamingowa, jej wplyw na polski rynek,
lokalne inicjatywy nadawcow

* TikTok, Instagram, Snapchat, komunikatory
- mtodzi ludzie inaczej korzystajq z social mediow

* Twitch, YT, Facebook Live - gry

i streaming gier na zywo

* Fani Minecrafta i Fortnite'a - pokolenie alfa;
co wiemy o najmtodszym audytorium

» Mtoda generacja jako wyzwanie dla media plannerow

» Tradycyjna telewizja w epoce mobile,
jak odpowiada na nowe wyzwania

* 5G - jak nowa technologia wptynie na media

i zwyczaje konsumentow

sie beda nie tylko decydenci na
szczeblach panstwowych, ale takze
w firmach. Poszukiwanie harmonii
w wielu obszarach biznesu staje sie
koniecznoscia, bo ona jest w stanie
zapewni¢ nam i naszym organiza-
cjom efektywne funkcjonowanie
w biznesie, nadawac¢ sens dziata-
niom i czyni¢ nasze zycie bardziej
szczesliwym. Jak ja osigga¢ na
szczeblu zarzadzania organizacja
i pracownikami? Jakie efekty biz-
nesowe przynosi i co zrobi¢, aby
stata sie determinantem przewagi
konkurencyjnej na rynku klientéw
i pracownikéw? Odpowiedzi na te
pytania beda poszukiwa¢ uczest-
nicy i prelegenci podczas 31. Kon-
gresu Kadry, ktéry odbedzie sie
w Centrum Nauki Kopernik w War-
szawie w dniach 18-20 maja 2020
r. Wszystko pod hastem: W POSZU-
KIWANIU HARMONII #$rodowisko
#biznes #ludzie.

JAKTO JEST ZORGANIZOWANE?
Organizatorzy zapraszajg na trzy
dni inspiracji i dobrych praktyk
z zakresu HRM. Pierwszy dzien

MULTISCREEN DAY
2020

Zycie na szesciu calach
Mtoda generacja - streaming, social media, gry

19 marca

2020

www.multiscreenday.pl

PARTNERSTWO | SPONSORING
Pawel Bolcerek
tel.: 602 674 030

Partner gitwny Partner:

ansm.ns‘ EEEG meon

Marta Gajowniczek-Gogloza
tel: 602 108 030
e-mail: pawel.balcerek@medio.com.pl  e-mail: morta.gajowniczek@media.com.pl

Patron medialiny:

-
Korpo Volce

UCZESTNICTWO
Beata Bartoszewicz
tel.: 881 404 130

Organizator:

M

e-mall; beata bartoszewicz@media.com.pl

Wydawca:

kongresu - Dzien Inspiracji - to
sesje plenarne uznanych postaci
ze $Swiata polskiego biznesu: preze-
sow, wiceprezesow firm, tworcéw
znanych marek, laureatéw presti-
zowych nagréd biznesowych, kon-
sultantéw biznesowych, autoréw
ksiazek, méwcéw motywacyjnych,
osobistosci ze $wiata kultury, spor-
tu, polityki. Wsréd potwierdzonych
juz prelegentéw sesji plenarnych
znalezli sie miedzy innymi:

« dr Dorota Raben - od 30 lat zwia-
zana z miedzynarodowym biz-
nesem, zarzadzaniem i logistyka,
czemu poswiecita cate swoje zycie
zawodowe do dnia dzisiejszego.
Doktor nauk spotecznych w dzie-
dzinie zarzadzania i jakosci, wykta-
dowca ALK, SGH, PAN.

- Katarzyna Bonda - najpopular-
niejsza w Polsce autorka powiesci
kryminalnych. Wszystkie jej po-
wiesci zyskaty status bestselleréw
a prestizowe nagrody przyniosta jej
m.in. seria: ,Pochtaniacz’, ,Okular-

"

nik’;,Lampiony",,Czerwony Pajak”.

handel

CIVTAL | SLUCHAS | DGLADAS

« Pawel Fortuna - psycholog
biznesu, wyktadowca Akademii
Leona Kozminskiego i pracownik
Instytutu Psychologii KUL. Kon-
centruje sie na zagadnieniach
psychologii pozytywnej, sztucz-
nej inteligencji i uczenia sie na
btedach.

+ Ada Florentyna Pawlak - antro-
polozka technologii, prawniczka
i historyczka sztuki. Zajmuje sie
wptywem Rewolucji 4.0
i sztucznej inteligencji na wyobra-
Zenia spotfeczne i kulturowe kon-
sekwencje transhumanizmu.

m.in.

« dr hab. Ewa Binczyk - profesor
UMK w Instytucie Filozofii UMK
w Toruniu. Zajmuje sie wspét-
czesng filozofig nauki i techniki,
studiami nad nauka i technolo-
gia, socjologia wiedzy naukowej
i kontrowersjami w nauce.

« Adam Sztaba - polski kompo-
zytor, pianista, aranzer, dyrygent
i producent muzyczny, a takze
osobowos¢ telewizyjna. Kierow-

Medig,Marketing fﬂﬂ”

nik muzyczny takich programéw
jak: Idol, Taniec z gwiazdami, juror
programu Must Be the Music. Tyl-
ko muzyka.

Drugiego dnia kongresu, 19 maja,
organizatorzy zapraszaja na Dzien
Dobrych Praktyk. Prezentacje po-
prowadza doswiadczeni mene-
dzerowie personalni. Uczestnicy
moga wybiera¢ sposréd pieciu
réwnolegtych obszaréw i sal te-
matycznych.  Wsréd prelegen-
téow znajda sie przedstawiciele
dziatéw personalnych z takich
firmy jak: Accor, Gaz System, TOP-
-THIMM, Nava, Lowara Vogel Pol-
ska, Order Group, MetLife, JYSK,
CD Projekt RED, Huuuge Games,
Starbucks, Bank Gospodarstwa
Krajowego, VMLY&R, Citibank, Na-
tWest i wielu innych.
Trzeciego dnia uczestnicy wezma
udziat w praktycznych warszta-
tach.
Wiecej o programie Kongresu
mozna znalez¢ na stronie kongre-
skadry.pl

#Redakcja

NEXT DAY SUMMIT 2020

- polaczenie zasobow merytorycznych czolowyeh tytutéw BtoB
— ,Handel”, ,Media Marketing Polska” oraz ,Food Service"

- konsolidacja wiedzy eksperckiej z branz: media/marketing, retail/FMCG i HoReCa

= 360° spojrzenie na konsumenta i jego potrzeby od strony produktowej,
poprzez dystrybucje, komunikacje, na konsumpcji i stylu zycia koriczac

« interaktywny festiwal trendéw i inspiracji

#seeyoutomorrow

BEATA BARTOSZEWICZ
uczestnictwo

tel- 881 404 130

emall beata b

PAWEL BALCEREK.
partnerstwo i Z

tel. 60267 4030
o

M: www.nextdaysummit.pl

MONIKA LOJEK

lel728 364676
e-mail; a loj
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Introwertyzm po korearsku

Chwile, w ktdrych ktos odrywa cie od porannej kawy, nie naleza do najlepszych, zwtaszcza
jesli robi to kierownik, a ty masz wyladowac na dywaniku u dyrektora.

Szybki rachunek sumienia: wszyst-
kie raporty wystane, zadnej powaz-
nej wtopy, ostatnio nikomu nie na-
depnatem na odcisk — teoretycznie
bytem czysty. Zaniepokojony za-
trzymatem sie w p6t kroku. Jesli nie
wiesz, za co beda cie ochrzania¢,
wiesz, ze nie jest dobrze.

- Koreanska wiceprezes napisata
do mnie w twojej sprawie.

- Mojej?

Jesli jeszcze 5 minut temu sadzi-
tem, Ze chodzi o jaka$ gtupote. Te-
raz naprawde zaczatem sie bac.

- Hyejeong Kim zapytata mnie,
czemu zalezy ci na dostepie do
projektu X?

—Eeee... -

Dostep do projektu X? Jaki dostep?
O co mu chodzi?! Staratem sie zy-
skac na czasie i juz wiedziatem!

- A nie chodzito jej o strone na in-
tranecie? Z informacjami dotycza-
cymi naszych koreanskich klien-
tow?

- No przeciez o tym moéwie. Wiec
po co ci ten dostep?

- Hm... bo mam ten projekt
w celach rocznych i potrzebowa-
tem materiatéw? - zresztg to byt
twoj pomyst, dodatem juz w my-
$lach.

- No tak, tak, oczywiscie, ale czemu
pisate$ w tej sprawie do wicepre-
zes?

- Wiceprezes? Pisatem do jakiego$
asystenta. Nie pamietam dokfad-
nie, ale to byt chyba jaki$ Kim -
w tym miejscu warto wspomnie,
ze ponad jedna pigta Koreanczy-
kéw ma na nazwisko Kim.

- Aaaa, to bardzo dobrze. Tylko

Polecam

Justyna Szawlowska | Redaktor Naczeln

REKLAMA

nie réb tego wiecej, dobra? Swiet-
nie, no to mitego dnia. Byto juz po
wszystkim i mogtem spokojnie
wroci¢ do przerwanej kawy. Po-
zostato tylko jedno pytanie: o co
w tym wszystkim chodzito?!
Wyjasnienie catej sytuacji jest za-
skakujaco koreanskie. Zycie na Da-
lekim Wschodzie ograniczone jest
przez setki zasad pamietajacych
czasy Konfucjusza. W Korei liczy
sie hierarchia, gtebokos¢ uktonu,
a przede wszystkim zachowanie
harmonii. Wszyscy powinni prze-
strzega¢ konwenanséw, szanowac
starszych od siebie i nie wychylac¢
sie zbytnio przed szereg.

Jednym z objawdw takiego zacho-
wania jest unikanie obcych. Kazdy
Koreanczyk zna swoje miejsce na
drabince spotecznej. Ma swojego

szefa, senioréw oraz mtodszych ko-
legdéw, ktérzy moga mu przyniesé
kawe. Swoja siatke znajomosci bu-
duje juz od najmtodszych lat. Lu-
dzi poznaje w szkole, na studiach,
a potem w pracy. Dobra lista znajo-
mych warta jest wiecej niz ztoto, bo
w przysztosci moze stac sie prze-
pustka do lepszej pracy czy awan-
su. Problem polega na tym, ze cho¢
interesy wewnatrz takiego ukfadu
idg Swietnie, jedli Koreanczykowi
przyjdzie skontaktowac sie z kim$
nieznajomym, bedzie stanowito to
dla niego niemate wyzwanie.

Wiedzac to, wyjasnienie mojej sy-
tuacji zasystentem i pania wicepre-
zes jest zdecydowanie tatwiejsze.
Méj Kim mnie nie znat i pracowat
w zupehie innym dziale, w zwigz-
ku z czym zdecydowat sie na je-

dyne (sensowne z jego punktu
widzenia) rozwiazanie - napisat do
swojego przetozonego. Ten znalazt
sie w podobnej sytuacji i zwrdcit
sie do swojego szefa, i tak dalej,
az dotarto to do pani wiceprezes,
ktora kojarzyta mojego dyrektora
i mogta napisa¢ do niego wiado-
mos¢. Warto zauwazy¢, ze po pol-
skiej stronie moj dyrektor réwniez
napisat wpierw do kierownika,
a dopiero ten ztapat mnie w firmo-
wej kuchni.

Whniosek z tej historii jest jeden: jesli
mozesz wybrac¢ cele roczne w kore-
anskiej firmie, naucz sie na pamiec
struktury korporacyjnej albo posta-
raj sie mie¢ odrobine wiecej szcze-
Scia w poszukiwaniu materiatow.
Na zakonczenie dodam, Ze jeszcze
do niedawna w Korei popularne
byty tak zwane ,booking cluby”.
Panowie rezerwowali tam stoliki,
po czym zagadywali kelnera, ktéry
za specjalna opfatg przyprowadzat
do nich z lekka opierajace sie pa-
nie. Nastepnie mezczyzni stawiali
im drogie drinki, a jesli wszystko
utozylo sie po ich mysli, wychodzili

P
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Hotel, Restauracja, Wellness & Spa Rdzana Rezydencja Zarebow 18 99-320 Zychlin / Kutno
Tylko 100 km od Warszawy. Tel.509-494-125 GPS 52.245167, 19.707667

NADGODZINY

‘Z MIEJSCE POLECANE

@////’ PRZEZ REDAKCJE!
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zlokalu razem. Od razu uprzedzam:
nie byta to forma zakamuflowanej
prostytucji, a sposéb na radzenie
sobie z tradycyjnymi ogranicze-
niami w nowoczesnych miastach.
Koreanczykowi ciezko bytoby za-
gadac do obcej dziewczyny, jednak
tutaj na pomoc przychodzit kelner,
ktéry petnit role umownej swatki.
Zgodnie z panujacymi zasadami
przedstawiat sobie obie strony, kté-
re mogty zacza¢ rozmowe.

NOTKA O KSIAZCE

Kultura Dalekiego Wschodu moze
kojarzy¢ sie z porzqdkiem i pieknymi
ogrodami, ale co zrobi¢ w sytuacji,
w ktorej naszym przetozonym jest
Koreariczyk? Jak rozpali¢ grilla w re-
stauracji, zadbac o harmonie w biz-
nesie i zrozumie¢ ludzi pracujqcych
po dziewietnascie godzin dziennie?
To tylko kilka pytan, na ktdre odpo-
wiedzi znajdziecie w ksigzce ,Nad-
godziny zagryzione kimchi, czyli jak
przetrwac w koreariskiej korporacji”

ch.. <D
.kr;'mm \ﬂ\[_\)ih”u‘:-;.

Jesli raz na jakis czas drogi korpoludku masz tak jak ja, ze natychmiast potrzebujesz wyjechac gdzies i naladowac akumulatory
- to z calg odpowiedzialnoscig polecam to miejsce.

Dbajmy o swoje ciato i umyst, bo zapewne i Wy, i ja zwariujemy, jesli nadal bedziemy tak gonic. Zwolnijmy. Cisza, spokdj,
brak bodzcow i wyjatkowe wnetrza rezydencji sprawia, ze zapomnisz o codziennej gonitwie. To idealne tez miejsce
na biznesowe spotkania,na szczycie”.



www.korpovoice.pl

LN
Korpo Vofice

29

b

Po pierwsze mitosc¢

Nowy rok i nowe wyzwania. W firmie sie zapewne dzieje i domyslamy sie, ze sa dosé
ambitne plany na caty 2020 rok. Domyslamy sie, ze wszystko zaplanowane w kazdym
obszarze i w kazdym szczegéle. Biznes — zaplanowany! Kariera — zaplanowana! Forma

— zaplanowana! Zdrowie — zaplanowane! Pasje, wyjazdy i podréze — zaplanowane! Rozwoj
— zaplanowany! Wiemy, wiemy, jestes osoba, ktdra lubi tworzyé przysztos¢ na swoich

warunkach.

Wiele oséb tak wtasnie do tego
podchodzi: planuje wszystko, co
mozliwe. Jednak tak wiele oséb
zapomina zaplanowac swoich rela-
¢ji, a w szczegolnosci tych bliskich.
Bowiem zawsze po wyjsciu z pra-
cy najczesciej jedziemy do domu,
atam...No wtasnie co? Nie jestesmy
jasnowidzami, jednak mozemy
przewidzie¢, ze jest jedna z szesciu
mozliwosci. ZaliczyliSmy wszystkie,
wiec piszemy z doswiadczenia.

Etap pierwszy. Wracasz do domu
i uchylasz drzwi, a tam... mito$¢
sie wylewa. Pasja, namietnos¢ i ta
energia. Jednorozec siedzi na fo-
telu, a ona lub on patrzy na Ciebie
z takim pozadaniem, ze ho, ho.
Swiat mogtby sie skonczy¢, jest

JUZ :
W SPRZEDAZY!

bliskos¢, zrozumienie, pozadanie,
namietnos¢ i $miech. Jest duzo
$miechu. Mija tak juz kolejny mie-
sigc, rok i czujesz, ze jutro pojdziesz
do pracy i zrobisz wszystko dwa
razy szybciej, bowiem chcesz spe-
dzi¢ wiecej czasu na teczy, karmiac
fabedzie, patrzac w gwiazdy. Lub
chcesz po prostu by¢ razem.

Jedli tak to u Ciebie nie wyglada, to
moze wyglada tak.

Etap drugi: Wracasz do domu.
Uchylasz drzwi, a tam hej, hej, hej.
Dobrze, ze jestes. Co u Ciebie, jak
Twaj dzien? Superfajnie. Znacie sie,
kochacie sig, jednak juz tak dawno
nie szaleliscie ze soba w t6zku. Niby
wszystko jest, ale nie ma tej na-
mietnosci, bliskosci. Jako$ nie ma

na to czasu, czasem ochoty... Je-
stescie bardziej jak przyjaciele niz
kochankowie.  Przyzwyczajenie?
Moze... Rutyna? Moze... Moze do-
kladnie wiesz, jak to jest, bowiem
tak masz.

Jak to nie o Tobie, to moze do-
$wiadczasz czegos$ takiego.

Etap trzeci: Wracasz do domu.
Uchylasz drzwi, a tam nic. Chyba
ktos jest, ale ten ktos jest w swoim
pokoju, robi cos swojego. Jestescie
razem, ale juz jako wspdtlokatorzy.
Niewiele was taczy. Dwie osoby
pod jednym dachem w dwéch
réznych $wiatach. Znacie sie i tyle.
Kiedys sie kochaliscie jak szczenia-
ki, jednak co$ sie zmienito. Gdzie$
to wszystko sie rozjechato i jeste-
$cie, gdzie jestescie. Mieszkasz by¢
moze z kims, kogo kazdego dnia
znasz mniej i mniej.

Moze jestes jeszcze dalej...

Etap czwarty: Wracasz do domu na
okoto. Nie ma powodu, zeby wra-
cac. Mndstwo zaje¢ co? | te mysli
w gtowie... jak tylko odfoze kase,
to sie ewakuuje. Jak tylko dzieci
dorosna. Jak tylko dostane awans
- nie ma mnie. Jak tylko... Planujesz
ewakuacje w blizej nieokreslonej
przysztosci, jednak jestes$ juz jedng
noga poza tym, co i tak dla Ciebie
na obecng chwile nie ma sensu. Nie
ma zrozumienia, nie ma komunika-
¢ji, nie ma nic. No nie ma nic! Wiec
rozsadek podpowiada, ze trzeba
wyjs¢ z tego z klasa, a wychodzi sie
z klasa tylko wtedy, gdy ma sie to

zaplanowane. Znasz takie osoby?
Sa jeszcze dwa etapy i jesli nic
do Ciebie nie pasuje, to najpraw-
dopodobniej odnajdziesz siebie
w jednym z nich.

Etap piaty: Wracasz do domu,
a tam nikogo nie ma. Oznacza to,
Ze prowadzisz zycie w pojedynke.
Jakkolwiek to sie skoczyto ostat-
nim razem, czujesz, ze warto, ze
fajnie by byto, ze chcesz, ze chcesz
by¢ w pierwszej opcji. Mitos¢, pasja,
namietnos¢, bliskos¢ i zrozumienie.
Wiesz i czujesz, ze to mozliwe. Wiec
szukasz... Czujesz, ze dobrze by-
toby mie¢ do kogo wraca¢ i mie¢
z kim rozmawia¢, szale¢, by¢ blisko
i czu¢ wielkie zrozumienie. Moze
dzi$ marzysz? Moze dzi$ masz wizje
relacji, w jakiej chcesz by¢? Moze
opcja pierwsza jest dla Ciebie i to
jest lub bedzie Twoj standard! Za-
checamy i polecamy, aby podnie$¢
standard bardzo wysoko.

Jednak, jesli usmiechasz sie teraz
i mowisz sobie: ,He, he, he, he, nie
trafili. Nic do mnie nie pasuje” To
moze jeste$ na szdstym etapie.
Etap szdsty: Wracasz do domu,
a tam nikogo nie ma i bardzo do-
brze, ze nikogo nie ma! Prowadzisz
zycie w pojedynke i na obecna
chwile to najwspanialsze, co mo-
gto Cie spotkac. Jesli myslisz o re-
lacjach, to méwisz sobie od razu:
,Nigdy wiecej!” Nie potrzebuje
tego! Na co mi to, po co? Same
problemy i wyzwania" Masz ideal-
ny $wiat i nikogo nie musisz pytac¢

o nic. Wszystko jest w domu tak, jak
chcesz. Stuchasz tego, co chcesz,
ogladasz to, co chcesz, robisz, co
chcesz, idziesz spa¢, kiedy chcesz,
i to co jest pewne, jestes sam lub
sama. Bycie samym lub sama to
jeszcze nic ztego... Zle sie zaczyna
dzia¢, jak zaczynamy sie czu¢ sa-
motni. To juz co$ zupetnie innego.
Aby zagtuszy¢ te pustke, czesto
taka osoba ma tak napiety kalen-
darz, jak to tylko mozliwe. Wszyst-
ko zazwyczaj po to, aby tylko nie
mysle¢ o tym, czego brakuje...
A brakuje mitosci i kogos, z kim
warto by byto to budowac¢ na lata.
Szes¢ etapow i pytanie, gdzie je-
stes. Gdzie dzisiaj jestes w swojej
relacji i gdzie chcesz by¢ na koniec
tego roku. Bowiem widzimy bardzo
czesto, ze ludzie planujg wszystko,
co mozliwe, ale zapominajg o tym,
aby zaplanowa¢ swoja relacje. Dla-
czego warto zaplanowac swojg re-
lacje? Bowiem cudowne, petne pa-
sji, mitosci, namietnosci, szczescia
i bliskos¢ zwiazki nie przytrafiaja
sie ot tak. Tego nie przynosi Swiety
Mikofaj czy zajac. Tego nie da sie
dostac jako bonus za wyniki. Tego
nie da sie kupi¢ w necie i nie da sie
pozyczy¢ od kogos. Takie relacje
i zwiagzki sie buduje i tworzy. Jed-
nak aby co$ budowac, trzeba miec
plan. Trzeba wiedzie¢, co chciatoby
sie mie¢, i jako$ to zwizualizowac.
To tak jak z kupnem nowego wozu.
Nie idziemy kupi¢ jakiegos tam
samochodu. Najczesciej - faceci
- maja konkretny plan, co to za sa-
mochdd, jaki model, jakie wyposa-
Zenie, jaki silnik i wiedza doktadnie,
jak on wyglada w $wietle dziennym
i przy blasku ksiezyca. No wtasnie,
panie tez wiedza, jakie buty czy
kreacja jest tg idealna. Nie ida ku-
pi¢ byle czego.. Doktadnie tak
samo dziata to w relacjach: musisz
wiedzie¢, czego chcesz i na ktérym
etapie chcesz zy¢ kazdego dnia...
Czyli musisz wiedzie, jak to wygla-
da, kiedy wracasz z pracy. Uchylasz
drzwi i... No wiasnie, co sie dzie-
je? Jesli nie to, czego chcesz, to nie
ma mowy, abys byt w swoim zyciu
na pierwszym etapie. Moze jeste$
na etapie drugim, gdzie jestescie
przyjaciétmi na zycie, jednak to
takze moze by¢ dla Ciebie za mato.
Jesli jednak jeste$ na etapie trzecim
lub czwartym, musisz cos z tym
zrobi¢. Zycie w takim zwigzku moz-
na nazwac wegetacja. Prosimy, nie
wegetuj! Szkoda zycia. Albo zréb
co$ z tym i wejdz na etap drugi,
a potem pierwszy. Lub wyjdz
z tego i buduj cos nowego. Tylko,
prosimy, przyjmij standard pod
tytutem: ,Nic poza etapem pierw-
szym mnie nie interesuje!”.
Zaplanuj relacje i to, co sie bedzie
dziato u Ciebie wtasnie w tym ob-
szarze, bowiem kazdy to styszat
i wielu zna z autopsji, ze jak
w domu sie co$ sypie, to i w pra-
cy sie sypie. Jak w domu masz raj
i jestes na pierwszym etapie w swo-

jej relacji, to i w pracy jakos lepiej
idzie. Nasza podpowiedz jak ruszy¢
w kierunku tego wymarzonego
pierwszego etapu. Po pierwsze mi-
tos¢. Tak! Da sie by¢ w prawdziwym
kontakcie z druga osoba i nie zwa-
riowac. No chyba, ze ze szczescia,
pasji i namietnosci. Relacje uskrzy-
dlaja i cudownie jest je budowac
i tworzy¢, a my tylko podpowiada-
my jak.
Pierwsza podpowiedz: po pierwsze
mito$¢. A potem cafa reszta.
Wiecej podpowiedzi i nie tylko
w kolejnym numerze.
Dla was.

#Magdalena i Krzysztof Hillar

Czyli, Rodzina z odzysku.

Ona - z zawodu tancerka, mistrzy-
ni polski w taricu towarzyskim. Bty-
sneta w programie ,Taniec z Gwiaz-
dami”i szalata na parkiecie przez 16
edycji. W pewnym momencie swo-
jego zycia zaliczyta rozwod. We-
szta z otwartym sercem na rynek
wtoérny i zabrata ze soba swojego
syna Juliana. Trafita na Niego, za-
kochata sie i postanowita budowac
zwiazek raz jeszcze z mitoscia. Dzi$
doswiadcza bycia w cudownej re-
lacji. Jest wariatka w pozytywnym
tego stowa znaczeniu. Czesto sie
us$miecha, uwielbia podréze, kocha
kwiaty i wierzy w zakochane zwigz-
ki. Jest mama Juliana i Amelki. Jest
zong, kochanka, przyjaciétka, influ-
enserkg w temacie bliskich relacji
i komunikacji. Znaki szczegodlne:
usmiech, mito$¢ do czekolady,
niepowtarzalne ubrania, batagan
w szafie.

On -z zawodu przedsiebiorca. Eks-
pert i autorytet w temacie komu-
nikacji. Specjalizacja — wystapienia
biznesowe. Wystepuje na scenach
z najlepszymi na Swiecie i zawsze
mowi z serca do serca. W pewnym
momencie swojego zycia zaliczyt
rozwéd. Wszedt na rynek wtérny
z przekonaniem, ze relacje sg nie-
potrzebne, jednak w gtebi serca
pragnat mitosci. Otworzyt sie i spo-
tkat chodzacg mitos¢ w trampkach.
Nie lubi popetnia¢ tych samych
btedéw i tym razem wszystko za-
dziatato genialnie. Mitos¢ to jego
gtéwna wartos¢. Jest upierdliwy
Z rana. Jest tata Amelki i najlep-
szym przyjacielem Juliana. Kocha
szybko wraca¢ do domu. W wol-
nych chwilach buduje jakis model.
Jest mezem, przyjacielem, przed-
siebiorcg i zna sie na ludziach.
Znaki szczegélne: usmiech, ciuchy,
ktére Ona mu dobierze, dobre sa-
mochody, mnéstwo gadzetow.
Razem tworza Rodzine z odzy-
sku i wierza, ze warto by¢ zawsze
#wkontakcie!

www.rodzinazodzysku.com
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Plany noworoczne w korpo

Pod koniec grudnia 2019 zapytaliSmy pracownikéw najwiekszych korporacji w Polsce

o ich postanowienia noworoczne. DostaliSmy wiele odpowiedzi, ktére zebraliSmy

| opracowaliSmy — czas wiec na podsumowanie. Nie wiemy, jak potoczy sie ich realizacja,
wiemy jednak, jakie s3 plany.

Noworoczne plany w korpo nie
dotycza wytacznie ASAP-6w i tar-
getdéw, chociaz i takie odpowiedzi
dostaliSmy. Okazuje sie jednak,
ze korpoludki najbardziej marza
o tym, zeby uporzadkowaé swoje
zycie prywatne i zawodowe, a tak-
ze zblizy¢ sie do realizacji zasady
Jwork-life  balance” Oczywiscie
przebija sie nuta zwatpienia i ironii
na tej ptaszczyznie, ale plany s am-
bitne! Podsumowalismy odpowie-
dzi i pogrupowalismy je wedtug
tematu przewodniego. Jak zatem
rozktadajg sie noworoczne posta-
nowienia? Kréluje porzadek, tad
i spokdj w korpo, dbatos¢ o wtasne
zdrowie i samopoczucie, a takze...
che¢ uporzadkowania swojej prze-
strzeni biurowej.

Mniej ASAP-6w na ASAP

Zacznijmy od postanowien z cyklu:
korposwiat. Wielu korpoludkéw
marzy o... mniejszej liczbie ASAP-
-6w! No ale zaraz, zaraz! Jak miato-
by to wygladac? Przeciez to jedna
z podstawowych zasad dziatania
w korpo! Niech pierwszy rzuci ka-
mieniem ten, kto nigdy nie napisat
w mailu, ze to na ASAP... No i czy
w ogdle mozna traktowac powaz-
nie ten termin, skoro jest on tak
czesto naduzywany? Moze warto
bytoby go czyms$ zastapi¢, nazwac
jako$ inaczej, zeby spotegowac

doznania odbiorcy i sprawi¢, by
poczut dreszcz emocji na plecach?
Kolejne postanowienie z tej kate-
gorii $cisle wigze sie ze wspomnia-
nym ASAP-em - jego autor marzy
o tym, by zdazy¢ przed deadli-
neem. Trzeba przyzna¢, ze mo-
gtoby to wprowadzi¢ lekka kon-
sternacje z zespole. Nie od dzi$
przeciez wiadomo, ze to awyko-
nalne! Zblizy¢ sie jednak do celu
mozna mozna dzigki kolejnemu
postanowieniu - odpowiadaniu
na maile podczas nieproduktyw-
nych spotkan. No i to jest plan!
Takich meetingéw jest tak wiele,
ze mozna traktowac to jako szanse
na wyrobienie sie z praca i zasko-
czenie innych korpoludkéw z open
space’a.

Dowiem sig, co to urlop

Jedli korpoludek podejdzie ambit-
nie do powyzszych postanowien
noworocznych, bez problemu
przejdzie do realizacji drugiej gru-
py planéw. Tu dochodzimy do
préby fapania réwnowagi miedzy
praca a zyciem. Korpoludki marza
bowiem o tym, by sprawdzi¢, o co
chodzi z tym mitycznym pojeciem,
jakim jest URLOP. Chca sprawdzic,
czy w ogdle istnieje i jak to jest ko-
rzysta¢ z niego w petni. Bez asapo-
wych maili i tapania zasiegu pod-
czas wakacji w Albanii. Owszem,

BO NAJPIEKNIEJSZE SA PONIEDZIALKI

Bo najpiekniejsze w zyciu sa poniedziatki,
Gdy cztowiek wraca gotowy do walki.
W weekend wypoczat hasz korpo Sun Tzu
T znéw jest gotowy ha bitwe bez snu.
Pedzi do dzungli wéréd sobie podobnych
Ambitnych i twardych przeciwnikéw godnych.
Wszyscy juz sie zbroja w poniedziatek z rana
Na to, co zgotuje im firma kochana:

Na walke o kawe - bo ekspres jest jeden,
W kolejce za$ setki czekaja w potrzebie,
Na walke z pamiecia o dziesiatki haset,

O minuty z licznikiem tocza bitwe z czasem,
Na walke o biurko (bo deskéw za mato)

T walke ze soba - zeby znéw sie chciato.

I modlq sie cicho, by nikt nie zawracat
Im tytka, gdy czeka na nich ciezka praca.
Te poniedziatki sq wtasnie przepiekne,

Gdy cztowiek sie budzi po weekendzie z jekiem.
W kazdym z nas tkwi przeciez w gtebi masochista,
Wiec wpadasz do biura, energiq wprost tryskasz,

Szczesliwy, gotowy na nowe wyzwania.
W kazdy poniedziatek. Od samego rana.

No kto by chciat lezeé dzié na jakiejs plazy,
Jak mozna przed kompem przysias¢ i pomarzyé?
Malezja? Kanary? Lecieé gdzies do ciepta?
Dziekuje, ja wole méj desk w Srodku piekta.
ememte

pojecie jest im znane z opowiadan,
ale jawi sie jako jednorozec, ktéry
istnieje wytacznie w bajkach.

Granica miedzy praca a zyciem
prywatnym

Skoro mowa o przenikaniu ptasz-
czyzn, odbieraniu telefonéw pod-
czas wylegiwania sie na lezaku,
a takze konczenia prezentacji
niedzielnym popotudniem... Kor-
poludki pragna postawi¢ wyrazna
granice miedzy zyciem zawodo-
wym a prywatnym. Jak w takim ra-
zie chcieliby to zrobi¢? Ano wycho-
dzi¢ z pracy o czasie i robi¢ kawe
przez pie¢ a nie 20 minut, dzieki
czemu pierwsze postanowienie
bytoby realne.

Wsréd noworocznych planéw po-
jawita sie takze che¢ zaprzestania
zakupdw na Zalando w czasie pra-
cy i drukowania prywatnych doku-
mentow. No dobra, nie badzcie tak
surowi dla siebie! Zostawcie sobie
czasami nute szalenstwa i dresz-
czyk emogji!

Zadbam o siebie

Jest che¢ zmniejszenia ci$nienia
w pracy, dotrzymywania deadli-
ne'dw i korzystania z urlopéw. Ale
co ze zdrowiem, formg? Jeszcze
niedawno wszyscy biegali marato-
ny, a w postanowieniach cieniutko
w kwestii zdrowia. OK, znalazt sie

jeden Smiatek, ktéry ma zamiar
sprawdzi¢ pakiet medyczny i przy-
stugujace mu benefity, ale... to tyl-
ko zamiar. Z komentarza nie prze-
bijata sie che¢ walki, wyczu¢ data
sie jedynie ironia.

Do kategorii ,zdrowie” zaliczamy
rowniez chec jedzenia w kuchni,
a nie... przy biurku. To tu znalazto
tez miejsce postanowienie: nie
bede pit w tygodniu. Zdecydowa-
nie korpoludkowi musi chodzi¢
o zdrowie, prawda?

Krélowie porzadku

Ostatnig rzucajaca sie w oczy grupa
postanowien sg te dotyczace tadu
i porzadku. Naprawde, korpoludki
marza o uporzadkowanej i czystej
przestrzeni. Tak, trudno bytoby to
odgadna¢ osobie przechadzajacej
sie miedzy biurkami, ale by¢ moze
pragnienie to jest bardzo ukryte.
Co w takim razie postanawiaja
korpoludki? Po pierwsze porzadek
na biurku i... pulpicie! To typowy
problem, gdy deadline’y i targe-
ty wiszag nad gtowa. Pojawita sie
réwniez che¢ zastgpienia miliona
kultowych, zéttych karteczek tymi
cyfrowymi. Wielkie brawa od nas
za plan ogarniecia rzeczywistosci
i ekologiczne podejscie!
Korpoludki zamierzajg réwniez od-
nosi¢ naczynia do kuchni i my¢ po
sobie kubki. Tak, nas tez to zdziwito.

TOP 10 POSTANOWIEN KORPOLUDKOW

Jakie plany na 2020 maja w takim razie pracownicy

najwiekszych korporacji?
+,Mniej ASAP-6w na ASAP”
«,Zdaze przed deadlineem”

-, W 2020 zroluje projekt optymalizacji procesu aktualizacji sta-
tuséw, sczelendzuje ekantéw w obszarze apgrejdu standardéw,
a takze zrefreszuje aprotcz teamu do elastycznosci dedlajnéw.
Oczywiscie o ile w Q1 uzyskam na to wszystko apruwal menedz-

mentu”
-, Dowiem sie, co to urlop”

«,Zaczne w koncu uzywac sticky notes windowsowe, a nie te
papierowe karteluszeczki, ktére walaja mi sie po biurku”

«,Nie bede drukowat prywatnych dokumentéw w pracy”

«,Kupie kwiatek na biurko i bede go podlewac”

-, Koniec robienia zakup6w na Zalando w pracy”

-,Bede robic¢ kawe przez pie¢, a nie 20 minut”

«,Przejrze w koncu te benefity i pakiet medyczny, co ja tam wgl

”

mam

No i jeszcze kilka postanowienr korpoludkéw, ktore skradty nasze

serca:

«,Nie bede ironiczna w stosunku do tych, ktérzy nie wiedza, gdzie

na klawiaturze jest ENTER"

-,Sie przebranzowig, bede zarabiac¢ kokosy, bede specjalistka
i bede mogta pyskowac, negocjujac stawki”
«,Odwiedze znajomych w korporacjach, tak szybko (z nich) od-

chodza ”

- ,Nie ukradne tyzeczki z korpokuchni”
«,Nie bede zwracac sie do Pana Kanapki per “Pan Kanapka’, bo

dowiem sie jak ma na imig :D”
«,Ogarne reguty w Outlooku ;)"

«,Bede kupowac wiasne mleko do kawy”

To przeciez jeden z bastionéw kor-
poswiata. No i jeszcze jedna nie-
codzienna kwestia — che¢ zakupu
kwiatka i... podlewania go!

Korpoludki do boju!

Nie pozostaje ham nic wiecej niz
tylko to, by trzymac¢ kciuki za reali-
zacje postanowien noworocznych!
Dbajcie o siebie i porzadek wokoto,

ik

JESTES ZWYCIEZCA,

JESTES

ZWYCIEZCA

nie marnujcie papieru, wychodzcie
z pracy o czasie i wytaczajcie tele-
fon na urlopie. Przekonajcie sie tez
na wiasnej skorze, co znaczy work-
-life balance i badzcie szczesliwil

#Magda Wieckowska

- motywacja
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WODNIK (201-1811)
Wodnik zdaje sobie sprawe, ze
poptynat na imprezie gwiazd-

kowej, wypijajac za duzo darmowej wdd-
ki. Sledzika Wodnik sie brzydzi, zatem nie
zagryzat. No i teraz rumiany jak rzeznia
o poranku oglada na fejsie zdjecia, do-
kumentujace jak to tariczyt w samych
majtkach na barze. Jakas laska czerwona
szminka napisata mu na klatce piersiowej
PREZES". AWodnik to introwertyk rozmi-
fowany w poezji $piewanej. Nie bedzie
potrafit poradzi¢ sobie z niespodziewana
stawa.

RYBY (1911-20111)
Ryby wypetnig populary na
facebooku quiz: Co cie czeka

w Nowym Roku. Wylosujg trzy hasta:
awans, podwyzka, wesele. Szef, ustyszaw-
szy o tym, tak sie zatoczy ze $miechu, ze
az potknie sie 0 wiasny stotek. Niefortun-
ny ten wypadek zakoriczy sie rypnigciem
gtowa o kant biurka, wstrzasnieniem mé-
zgu i dhuga rehabilitacja. Ryby zastapia

szefa w jego obowiazkach, w rezultacie
wygryzajac go ze stanowiska. Kasa be-
dzie ztego niezfa. Nic tylko sie weseli¢.

BARAN (2111I-201V)
Baran dwadziescia lat spedzit
na tym samym stanowisku

i myslat, Ze juz nic nie zmieni sie w jego
Zyciu zawodowym. Praktykanci i stazysci,
ktdrych kiedys uczyt teraz pomiataja nim,
zajmujac dyrektorskie stanowiska. A tu
rok 2020 sptata Baranowi figla. Centrala
Z zagranicy niespodziewanie zapropo-
nuje Baranowi awans oraz trzykrotnie
wyzsza pensje. Baran nie pogodzi sie
zmysla, Ze moze wreszcie zacznie mu sie
w zyciu uktada¢. Co on zrobi z takg kasa?!
| jeszcze koszule bedzie musiat do roboty
zaktadad! Zycie Barana to koszmar.

BYK(211V-21V)
Byk od lat przychodzi do pracy
pierwszy, a wychodzi ostatni,

w przeciwienistwie do Raka, ktdry spéznia
sie notorycznie, a wybiega z roboty przed

pierwszym dzwonkiem. Byk wypetnia ta-
belki w Excelu najlepiej, jak umie, stara sie
zawsze wkiada¢ w to zadanie catg swojg
bycza dusze - pogrubia ramki, zmienia
kréj czcionki, koloruje tto. Co fadniejsze
arkusze drukuje i wiesza nad biureczkiem
miedzy zdjeciem synka a pocztéwka
zMalediwdw od kuzynki szwagra. Ludzie
z dzialu zazdroszcza Bykowi inwengji
tworczej. W tym roku najblizsze bycze-
mu sercu bedzie podsumowanie roczne,
ale tez pokaze, co potrafi, robigc analizy
kwartalne i bilanse dzienne.

BLIZNIETA (22V-20V1)
Szwagier w tym roku pole-
ci Bliznieta na stanowisko

Account Managera. Zatai jednak fakt,
ze Bliznigta stabo znaja jezyk angielski,
awlasciwie wcale, a stanowisko to wyma-
ga nieustannych kontaktéw z klientami
z zagranicy. Bliznietom uda sie przesli-
zgna¢ przez proces rekrutacyjny dzigki
charyzmie, urodzie i plecom. Potem
niestety juz bedzie gorzej. Wywala je na

KORPODZIENNIKARZE
OBYWATELSCY
POSZUKIWANI

a

REKLAMA

zbity pysk juz po dwdch miesigcach, ale
kasa, jaka w tym czasie zarobig, ostodzi im
upadek z nawiazka i pozwoli sptaci¢ du-
gi zaciagniete w czasach, gdy pracowaty
Bliznieta w samochodowej myjni.

RAK (21VI-22VII)
Rak znéw musi zmieni¢ prace,
bo puszczat sie z niewlasciwg

osoba. Kto$ ich nakryt w schowku na od-
kurzacz, zrobita sie afera, jakby byto o co.
Moze zgrabnego tytka nigdy nie widzieli
—zawota w tym roku Rak w biurowej kan-
tynie, zagryzajac cafe frappe kawatkiem
jedmego awokado. Teraz wszyscy beda
o nim plotkowa¢, gwizda¢ za nim, pusz-
czat oczko, przekracza¢ granice jego
intymnosci  niewybrednymi  zartami.
Uszczypniecie w posladek przez Starszg
Ksiegowa przeleje czare raczej goryczy.
Rak ztozy wypowiedzenie i oglosi sie na
Goldeline.

LEW (23 VII-22VIII)
Caty rok 2020 Lew spedzi za-
grzebany w tabelkach Excela,

przygotowujac raporty, z ktérych sam
nic nie rozumie, oparte na tabelach prze-
stawnych, ktorych nie umie robic. Na do-
miar Ztego jeszcze kazg mu przygotowy-
wac prezentacje w oparciu o wyniki tych
raportéw. Lew wykorczy sie psychicznie
i nerwowo. Nie zna sie na tym. Studiowat
zaocznie turystyke w Pruszkowie. Do tej
roboty wkrecit go Szwagier. Lew wiele
nocy przeptacze, zanim zrozumie, ze nie-
wihasciwa kroczy $ciezka kariery.

PANNA (23 VIII-221X)
Panna w prezencie gwiazdko-
wym wyprosita u Dyrektora

zgode na uporzadkowanie dokumen-
téw w Archiwum. Nikt tam od dawna nie
zagladat, ludzie latami wrzucali do szafek
i szuflad niezliczone dokumenty i teczki
beztadu i sktadu. Panna, otworzywszy te
stajnie Augiasza, zapieje z rozkoszy, zanu-
rzy sie w papierzyska i zacznie sortowac,
porzadkowa¢, archiwizowag, ttumaczac
kolezankom z pracy, ze klasyczny or-
gazm jest przereklamowany.

WAGA (231X-23X)
Waga rzadko w tym miesigcu
pojawiac sie bedzie w biurze.

Skupi sie na pracy zdalnej. Kupi sobie
bowiem nowe mieszkanie i musi dopil-
nowac remontu. Wszyscy o tym sie do-
wiedza, caly open space bedzie huczat,
ze to niesprawiedliwe. Zwyklym ludziom
rzadko pozwalaja na takie ekscesy. Waga
to szefowa dzialu, a co wolno wojewo-
dzie, to nie tobie, smrodzie. Kto zaufat
demokradji, nie da rady w korporadji.

SKORPION (24 X-21 XI)
Skorpion zamiast realizowac
cele sprzedazowe godzinami

bedzie wpatrywat sie w YouTube'a, ma-
rzac, by znéw mie¢ dwanascie lat i jak ten
Backpeck Boy wymysla¢ nowe tarice i zo-
stac krélem nie tylko swojego podworka,
ale i wszystkich podworek $wiata. Kryzys
wieku starczego mocno da sie Skorpio-
nowi we znaki. Jego dotychczasowe
zycie wyswietli mu sie w glowie jak film.
Skorpion zrozumie, Ze juz za pdzno na

zmiany i nawet celu sprzedazowego nie
zrealizuje w tym miesigcu.

STRZELEC (22 XI-21 XII)
Strzelec kupi sobie za pre-
mie roczng podgrzewang

kurtke, wpedzajac w kom-
pleksy wszystkich kolegéw z dziatu.
Najpiekniejsze dziewczyny przychodzi¢
beda do Strzelca na ploteczki i przymie-
rzanie kurtki. Bateria w podgrzewanej
kurtce rozochoconego Strzelca praco-
wac bedzie na najwyzszych obrotach,
rozgrzewajac dziewczyny ze wszystkich
open space’éw. Strzelec nie miat takiego
brania od czaséw pierwszej komunii, gdy
otrzymat od chrzestnego z Niemiec je-
dynego na dzielni BMX-a. Strzelec czuje,
Ze zapowiada sie najlepszy okres w jego
zyciu.

KOZIOROZEC (22 XII-191)
‘ W tym roku, podobnie jak

w  poprzednim, Koziorozec
juz sam nie bedzie wiedziat, co ma robi¢
z pieniedzmi. Odrzuci kolejng juz i kolej-
na propozycje podwyzki i awansu. Nud-
ne juz stanie sie to nieustanne piecie sie
w gore. Jak tylko Koziorozec przyzwyczai
sie do stotka i postawi paprotke na para-
pecie, juz otrzymuje nowsza, ciekawszg
posade. W korcu zatrudni asystenta ds.
awanséw i podwyzek, ktdry koordyno-
wac bedzie kolejne kroki w jego karierze.
Kto$ musi pakowac i z powrotem rozpa-
kowywac¢ pudta, no i wyprébowywac
stuzbowe auta.

#Wrdzka zDomaniewskiej

Kontakt:

Korpo ngce

Wydanie on-line dostepne na
www.korpovoice.pl F
oraz przez aplikacje mobilng

B Fublico24

DIGITAL N 5TA

Informacje z gazety ,,Korpo Voice” s3 analizowane
przez Press-Service Monitoring Mediow.

redakcja@korpovoice.pl,
tel. 692 284 881

FORESTS '
FOR ALL
FSC FOREVER

Od lat zwigzana z branza mediéw (m.in. marketing manager
Polska Press Grupa, dyrektor marketingu Metrohouse, cztonek
i zatozyciel stowarzyszenia Lepszy Stuzewiec oraz Polskiej Izby

Nieruchomosci. Przede wszystkim jednak byty korpoludek, ktory
z niecheci bycia trybikiem w korporacji, postanowit uruchomié
swoj biznes. To ta dziewczyna, ktéra w 2015 roku, idac do pracy
ulica Domaniewska, wpadta na pomyst bezptatnej gazety dla
pracownikéw korporacji.

REDAKCJA SQUAD

Magda Wieckowska

Jesli masz lekkie pidro, nie boisz sie nazywaé otaczajacej nas korporzeczywistosci po imieniu
lub masz dla nas ciekawy temat / rozméwce - pisz na redakcja@korpovoice.pl

Jesli jestes marketerem, robigcym media plan fajnej kampanii, ktéra powinna poszerzy¢ zasieg o 60 000 mtodych,
pieknych i bogatych korpoludkéw napisz na reklama@korpovoice.pl

' -
orpo Volce i

oo [
Wydawca i Redaktor Naczelna
Justyna Szawtowska
redakcja@korpovoice.pl

Wymiatacz Sprzedazowy

Agnieszka Andziak
Spotdzielnia Kreatywna
Koprodziennikarze obywatelscy

Albert Kosieradzki

Anna Holdenmayer-Parzych

Anetka - Idealna pracownica korporacji
(postac fikcyjna , $ledz jej kanat na You Tube)

Redakcyjny Ogarniacz

Dizajny

Derek Bartowski

Magda Seko

Marta Wujek
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