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WSTEPNIAK

TesknilisScie za nami?

o my za Wami na maksa!l Czemu tym razem

tego wstepniaka pisze zastepca redaktor

naczelnej? A no, za te wyjatkowa absencje

odpowiada stan btogostawiony mitosciwie
nam panujacej Justyny i to stan w stanie wysoce za-
awansowanym, totez mozecie sie od niej rychto spo-
dziewac $wiezutkiego korpomamusiowego kontentu.
Jednakze to dopiero w mniej lub bardziej odlegtej,
pocigzowej przysztosci. Natomiast w tym numerze sku-
piamy sie na nieco innych rzeczach, aczkolwiek réwnie
spektakularnych jak macierzyristwo (korpo)kobiety
sukcesu po czterdziestce i réwnie bolesnych jak poréd
w standardach polskiego NFZ (trzymaijcie sig, Justyno
i wszystkie dzielne kobiety na porodéwkach!). Zatem

owe ,popandemiczne” czy tez ,miedzypandemiczne’,
a moze nawet ,pandemiczne” (w koricu niewykluczone,
ze czytacie to — odpukac — zamknieci w swoich mieszka-
niach przez |l fale wirusa) wydanie ,KORPO VOICE" zaczy-
namy, rzecz jasna, od tematyki COVID-owej, usitujac juz
na pierwszych stronach znalez¢ w tym wszystkim jakis
sens. Cho¢ pandemia ogdlnie spowolnita ruch w prze-
strzeni naszej gospodarki, to istniejg tez obszary, ktére
zostaly wrecz zmuszone do wrzucenia wyzszego biegu
i drastycznego przyspieszenia wewnetrznych proceséw
technologizacji i robotyzacji. Zatem albo doswiadczacie
owych przemian na wiasnej skérze, albo bedziecie ich
niedtugo doswiadczac. Tak czy owak, w tym numerze
krajowi specjalisci dokfadnie wyjasniaja, jak ,RPA” wygla-

da w praktyce, i w teorii tez. Jako pracownicy w realiach
,Spotecznego dystansowania” powinnismy by¢ RAZEM,
powinnismy by¢ solidarni i swiadomi wiasnych praw,
dlatego tez kwestiom tym - z punktu widzenia eksper-
ta - poswiecilismy pokazna czes¢ numeru. Postaralismy
sie réwniez rozwia¢ wszystkie watpliwosci co do testow
na COVID. W ramach odpoczynku od tematéw korona-
wirusowych przeczytacie u nas réwniez o pasji do kawy,
flexowych biurach, korpoojcach z dzie¢mi i wspolnym
wypadzie kajaki i o wielu innych inspirujacych i odpre-
zajacych rzeczach. Wsréd nich obszerny dodatek ,Stu-
zewiec Cie zaskoczy’, w ktérym Stowarzyszenie Lepszy
Stuzewiec opowiada nam, co sie aktualnie wyprawia
(w wielce pozytywnym tego stowa znaczeniu) na terenie

tej stotecznej stolicy korpolansu. Zatem bierzcie, czy-
tajcie i pamietajcie: BEDZIE DOBRZE — musicie nam
zaufa¢, trzymajcie sie - NA PEWNO!

W imieniu redakcji pisatem ja
- Korpodziennikarz obywatelski

Klgtwa 2020. A moze nie do konca?

Rok 2020, dobra okragta liczba, dobra na start, dobra na nowe
rozpoczecie — ,nowe otwarcie” — tym bardziej, ze jest to moja
liczba szczesliwa, jak to mi kiedys cyganka wywrozyta, ze
~dwie dwojki to twoja liczba szczesliwa”, wiec dwadziescia dwa,
dwiescie dwa, dwa tysigce dwa... itd., wiec i 2020! Zatem to
miat by¢ moéj najlepszy rok od lat! Moze i wasz? No i co z tego
wyszto? No wtasnie... G#wno, za przeproszeniem...

Niemniej dzi$ jest sie tez z czego cie-
szy¢... Mianowicie - przezytem, nie
zachorowatem, pracy nie stracitem,
nikt z moich bliskich nie umart i nie
zachorowat, cho¢ z tym ostatnim to
niezupetnie... Nie ma co ukrywac, ze
rok 2020 sporo namieszat w naszych
zyciach. Kazdy dostat w kos¢ w inny
sposob, dlatego tez podzwonitem do
moich korpoznajomych, by spyta¢
»a jak tobie dowalita pandemia?”
i wyciagnac z tego konkretne wnioski.

Zofia z Krakowa, lat 31

- ,Zostan dzi§ w domu, ogarnie-
my to online” — dokfadnie ten tekst
ustyszatam w dniu ogdlnokrajowe-
go lockdownu, chyba podobnie jak
wiekszos$¢ korpoludziéw w tym kra-
ju. Byto weekendowo z jednej strony,
a z drugiej - troche straszno. W kon-
cu to nieznana choroba, pierwsze
takie wydarzenie w moim zyciu i nie
wiadomo, co z tego wyjdzie i jak to
sie skoniczy. | jeszcze te dramatyczne
obrazki z Italii, z Hiszpanii itd.

Jednak mimo tego catego sza-
leAstwa staratam sie nie wpadac
w panike i otaczac sie pozytywnymi
myslami, a tym bardziej w kontekscie
pracy. ,Robota w HR-ach to robota
niewymagajaca fizycznej obecnosci
w biurze, zatem spokojnie” - wma-
wiatam sobie usilnie. Wiele razy juz
sie zdarzato, ze trzeba byto zostac¢

w domu i pracowac zdalnie, czasem
z powodu choroby, czasem z powo-
du awarii, a czasem ot tak, po prostu.
W domu mam komputer stuzbowy,
zapas jedzenia i trzy koty do towa-
rzystwa, wiec w czym problem?
A no w tym, Ze to cate biuro musiato
przegrupowac swojg ,rzeczywistosc”.
No i masz... Okazuje sig, ze korpo
jako ogét ludzi nie jest przystosowa-
ne do przeniesienia sie w catosci do
pracy zdalnej, wigkszos¢ zespotu nie
potrafi ogarna¢ swoich rzeczy bez
dogtebnych konsultacji online (kt6-
rych wczesniej nie byto), wigkszos¢
zespotu nie potrafi funkcjonowac
bez kontaktu face-to-face. No i co?
No i trzeba szy¢... Cholera, to byt
dramat. Zresztg caly ten rok to jeden
wielki dramat.

Karolina z Krakowa, 33 lata

- Pierwsze tygodnie byty najgor-
sze, tym bardziej z dwdjky dzieci
pod opieka i z mezem pracujacym
w stuzbie zdrowia, ktérego ograni-
czenia covidowe dotknely radykal-
nie, wiec na domowym polu bitwy
zostatam praktycznie sama. Szybko
przekonatam sie, ze ludzie w korpo
sg jak dzieci, gdy im sie zmieni plan
lekgji. Dzieci w podstawdwce i ludzie
w teamie wykazuja sie ogarnieciem
zyciowym niemal na tym samym
poziomie. W chwili lockdownu mie-

lisSmy trzy duze projekty na tapecie,
z czego szybko odpadt jeden, a i tak
wiekszo$¢ teamu nie potrafita do-
stosowac sie skfadnie do nowych
realidw...

Niby kazdy musiat sie zalogowa¢ do
dziewiatej rano, a jednak zdecydo-
wana wiekszos¢ mentalnie,logowata
sie” z kilkugodzinnym opdznieniem.
Najgorsi byli faceci, a wsréd nich
najgorsi — single. Wspdfczesni mez-
czyzni, zostawieni sami w domach,
maja problemy z zaangazowaniem
i ogarnieciem podstawowych czyn-
nosci. Ja, jako menedzerka, jakos$ po-
trafitam sprosta¢ wymogom zorgani-
zowania pracy na nowo i to z calym
domem na gtowie. Wprawdzie z bie-
giem czasu byto coraz lepiej, kolezan-
ki szybko nadrobity zalegtosci, z nie-
ktérymi kolegami, jak wspominatam,
szto wolniej, no ale w koricu udato sie
wyréwnac tempo. Niemniej do dzis
w teamie pozostat ,kwas" W marcu
padto wiele gorzkich stéw, zaréwno
z mojej strony, jak i ze strony wspét-
pracownikéw. Niektdrzy nie wytrzy-
mali tej napietej atmosfery. Dwie
osoby sie zwolnity, a jedna zostafa
zwolniona. Osoby... znaczy faceci.

Igor z Krakowa, 27 lat

- Miatem zrobi¢ forme zycia na lato
2020. Pierwszy raz w zyciu uruchomi-
tem multisporta, dokfadnie od stycz-

nia tego roku. No i zaczely sie ostre
treningi, profesjonalne stroje do ¢wi-
czen zakupione, trener personalny
trzy razy w tygodniu, osobno cardio
dwa razy w tygodniu, dieta, wszystko
dopiete na ostatni guzik. No ale przy-
szedt marzec... Byto dwadziescia kilo
do zrzucenia, a po niecatych dwéch
- wyszto juz tylko kilkanascie, no
i na tym stanatem. ,Zostarn w domu”
- mowili. ,Nie wychodz bez koniecz-
nosci” — mowili. No i wyszto tak, ze
z tych dwudziestu kilo do zrzucenia
na wstepie mam obecnie prawie
trzydziedci.

Trudno to ogarna¢, gdy nagle zosta-
jesz samemu zamknigty w miesz-
kaniu. Niby goéra wszystko ustala,
niby wszystko zostaje przetozone
na struktury online, ale jako$ to nie
idzie, jak i$¢ powinno. Zreszta juz
w pierwszych dniach zaczely sie
problemy. Mieszkanie w kawalerce,
bez znajomych, bez regularnego
grafiku, okazato sie katorga. Do tego
szat zakupow, robienie zapasow,
polowanie na papier toaletowy, ob-
dzwanianie cafej rodziny, codzien-
ne sledzenie statystyk zachorowan
izgonow, stres, stresijeszcze raz stres.
Praca online zaczeta sie wydtuzac.
W domu nie potrafitem zabrac sie do
¢wiczen, po kilku dniach lockdownu
przestatem tez trzymac¢ diete. Coz,
jedno wieczorne piwko zamienito sie
w kilka piwek wieczornych i popotu-
dniowych, a pdzniej - wieczornych,
popotudniowych i potudniowych,
aw korcu—porannych, potudniowych,
popotudniowych i wieczornych. ..
Pierwsze dni przyniosty totalne roz-
regulowanie trybu pracy. Nikt nic nie
wiedziat, wszystko byto robione ,na
prowizorke’, PM nie przedstawit nam
zadnego jasnego planu, a wymagat
od nas wiecej niz w normalnym try-

bie pracy. Po prostu przerzucat robo-
te na szarych korpoludkéw. Czasem
robota schodzita do trzeciej po po-
tudniu, czasem do si6dmej wieczo-
rem... Wiecie, jak to bywa? W open
space cztowiek caly czas jest pod
kontrola i presja, a w domu... Nieste-
ty, wszystko przediuzane, przektada-
ne i bez zespotowego rytmu pracy.
Presja potaczona z samotnoscig
i brakiem Zzycia towarzyskiego data
takie wyniki, jakie data. Przez kilka
pierwszych tygodni statem sie ma-
ruderem. Jednak okazato sie, ze nie
jestem sam. Moi koledzy po jakims
czasie rowniez zaczeli spowalnia¢
prace catego zespotu. | tak wygladat
pierwszy miesigc lockdownu.

Koniec korncéw, wyszto na to, ze mu-
simy sie ogarna¢ i stworzy¢ nowy
system. ,Goéra” rozplanowata nam
terminy kolejnych etapéw zadania
na konkretng godzine. Rzeczy trzeba
byto ogarnia¢ kolejno do dziesiatej
rano, do potudnia i do czwartej po
potudniu. Dobry pomyst, prawda?
Z tym tylko problemem, ze wszedt
w zycie pod koniec kwietnia. Gdy by-
lismy juz po zaliczeniu kilku spekta-
kularnych fakapéw, gdy w rzeczywi-
stosci bylismy juz w gtebokiej d#pie
- zreszty jak wiekszos¢ zespotdw,
z jakimi miatem kontakt.

Przed totalnym blamazem uratowata
nas ogodlna kondycja polskiego ryn-
ku. Mato kto szybko przystosowat sie
do nowych warunkéw, niemal kazdy
byt do tytu, a do tego catos¢ branzy
zaliczyta jakis tam fakap. Zatem mgj
alkoholizm i inne przypadtosci kole-
zanek i kolegéw podczas lockdownu
zatuszowat nieco ogét kryzysu...

Kamil zWarszawy, 28 lat
- No i niestety trzeba byto chodzi¢
do roboty... No ale cz to za robota?

Wiekszos¢ moich znajomych z korpo
poszta na zdalne... | ¢4z ja mam zro-
bi¢? No nic. Wielu tak miato, wiec oso-
biscie nie staratem sie robic z siebie
meczennika. Po prostu chodzitem.
Najzwyczajniej w $wiecie robitem
swoja robote, bo ktos te powazna
branze, branze paliwowa, musi trzy-
mac w ryzach.

Pusta Warszawa, puste autobusy,
puste metro, puste ulice... Nicz tych
rzeczy nie napawato optymizmem.
Chyba te opustoszate przystanki
transportu miejskiego sprawiaty, ze
czlowiek czut sie najgorzej. Niczym
w Swiecie postapo. | niby mieszkam
tu od dekady, ale z dnia na dzien po-
czutem sie obcy, zupetnie niezdolny
do poruszania sie po tej przestrzeni.
Moja partnerka przeniosta sie do
mnie na samym poczatku lockdow-
nu. Ja chodzitem do pracy, a ona
pracowata zdalnie. Zatem rano wy-
chodzitem z mieszkania sam, p6zniej
przemierzatem te postapokaliptycz-
ng Warszawe, pdzniej robota w gro-
bowej atmosferze, a po powrocie
podobna atmosfera w mieszkaniu.
| cho¢ w pracy jakos sie uktadato, to
w domu byto coraz gorzej. Zaczatem
zwraca¢ uwage na wady mojej part-
nerki, na ktére wczesniej uwagi nie
zwracatem. To, Zze ona mogfa siedzie¢
w domu, a ja musiatem chodzi¢ do
pracy, tez zaczelo mnie wnerwiac.
Dodatkowo to ja musiatem robic¢
zakupy, przyrzadza¢ wiekszos¢ po-
sitkéw, pomagac jej w pracy, bo sie
nie wyrabiata, cho¢ caly dzien sie-
dziata w pizamie. Koniec koncow
rozstaliémy sie w maju. Praca zdalna
okazata sie oddziatywac réwniez na
ludzi, ktérzy pracowali w normalnym
trybie. Zatem to nie tryb pracy jest
problemem... Po prostu ten rok jest
przeklety.
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Darek zWarszawy, lat 31

- Czy ta pandemia jest prawdziwa?
Odpowiedz na to pytanie - tak zu-
petnie osobiscie — mnie nie intere-
suje. Nie jestem ,szurem’, nie jestem
Jfoliarzem’, nie jestem wyborcg
Konfederaciji, ja po prostu chce pra-
cowad. Wszyscy pamietaja wybory
Sasina za 70 milionéw. Wszyscy pa-
mietaja miliardy przewalone przez
Szumowskiego, a ja tylko chce
powiedzie¢, ze kazda i kazdy z nas
powinien sie zastanowi¢, czy warto
wylaczac tyle sektorow gospodarki
z powodu wirusa. Rozumiem, ogra-
niczenia, specjalne srodki ostroz-
nosci, tego typu sprawy, OK, ale
wszystko ma swoje granice. Branza
rozrywkowa, dla ktdrej moje biuro
Swiadczy ustugi PR-owe, staneta
niemal w catosci. Niektére projekty
zostaly okrojone, a inne odwofane.
Zatem juz w kwietniu pojawito sie
widmo zwolnien, a w maju trzeba
byto odstrzeli¢ szesciu pracowni-
kéw z dwudziestu, a pdzniej jeszcze
dwoch i kolejnych dwoch. Zatem
chyba nie musze opowiadac, jaki
byt klimat, tym bardziej gdy wszy-
scy pracowalismy zdalnie. Mnie
udato sie szczesliwie przetrwa, lecz
zmieniono mi forme zatrudnienia,
uszczuplono o ¢wierc etatu, a gdy
sie sptaca kredyt hipoteczny i ma sie
dziecko na utrzymaniu i bezrobotng
zone (bezrobotng z powodu COVID-
-u), to jest to do$¢ duze utrudnie-

ZOSTAN BOHATEREM

nie... Jednak rzadowe ograniczenia
uderzyty nie tylko w moje finanse,
ale tez - réwnie mocno - w moja
psychike. Statem sie nerwowy, roz-
drazniony, rozgoryczony, zaczety
sie problemy z koncentracja, moja
praca stafa sie mniej efektywna, na
wszystko musiatem poswieca¢ dwa
razy wiecej czasu. Nie potrafie sobie
wyttumaczy¢, dlaczego to tak wygla-
da, dlaczego ten rzad stosuje takie
srodki, dlaczego rujnuje gospodarke
i rujnuje ludziom zycie. Jak mowi-
tem, nie wiem, czy ta pandemia jest
prawdziwa, ale wiem, ze dziatania
,antypandemiczne” réznych decy-
dentéw nie majg zadnego sensu!

JazKrakowa, lat 30

Jestem przekonany, ze dla wielu
z Was te historie mogg brzmiec zna-
jomo. Rok 2020 byt bezwzgledny dla
kazdego. Zatem moze to faktycznie
rok przeklety?

Céz, krol memodw, pan Zbigniew
Stonoga, stwierdzit, ze rok ,podwdj-
nego Ziobry” (dwa Zera w 2020)
musi by¢ rokiem podwojnie fatal-
nym... Zreszta podobnie jak 2010,
kiedy to wybucht pierwszy na pol-
skiej scenie hip-hopowej turbobeef
miedzy Tede a Peja, do tego na
Islandii wybucht wieki wulkan (i tez
odwotywali loty), no a w Smolerisku
rozbit sie tupolew. Moze rok z dwo-
ma zerami faktycznie jest przeklety?
Ale patrzac z innej strony, to pamie-

tacie takie zdanie: ,Rok 1647 byt to
dziwny rok, w ktérym rozmaite znaki
na niebie i ziemi zwiastowaty jako-
wes kleski i nadzwyczajne zdarzenia”.
Jest to zdanie ze znienawidzonej
przez wielu ksiazki, pierwszej czesci
trylogii Sienkiewicza, zdanie z same-
go poczatku ,Ogniem i mieczem”.
No cdz, ten rok nie byt ,okragty’; nie

W SWOIM BIURZE!

i wygraj 500 ztna karcie podarunkowej do Allegro
oraz 3 miesigce bezptatnej dezynfekeji biura!

Akcja trwa do 10 pazdziernika 2020r.

REKLAMA

Zeskanuj Kod OR

“ lub odwiedz strone
www.psgpolska.pl/Konkurs

miat dwoch zer, nawet po dodaniu
kolejnych czterech cyfr (z powyzsze-
go) otrzymamy 18, czyli liczba bez
wiekszego znaczenia, a tym bardziej
w czasie pisania owego wiekopom-
nego dzieta... Moze nie chodzi tu
o rok? Moze chodzi tu o nas?

Czy przed epidemig nie mielismy
zadnych probleméw z pracg? Nie

W PRZYSZLYM
MIESIQCU PODNIOSE
Twdu
TARGET...

mielismy probleméw z pracg w ze-
spole? Nie mieliSmy probleméw
z organizowaniem wiasnych obo-
wigzkéw, wiasnego czasu? Z naszy-
mi relacjami, z naszymi zwiazkami,
z naszymi matzenstwami byto
wszystko OK? Nie mielismy za do-
brze? Nie zamiataliémy pewnych
spraw pod dywan? Czy to rok 2020

I

njsfaizpojoy wepy

jest fatalny, czy to moze my jeste-
Smy fatalni? Korposzczury szczelnie
zamkniete w swoich strefach kom-
fortu, czesto w byle jakich relacjach,
czesto w trybie ,na odpierdol’; hm?
Sam nie wiem, chyba na to pytanie
musi sobie odpowiedzie¢ kazdy
zosobna...

#D.B.
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UCIEKINIER Z KORPO

Korpo zamienita na pasje do kawy

O ucieczce z korpo marzy wielu, nie kazdy ma jednak odwage
rzuci¢ wszystko i zacza¢ realizowac swoje marzenia. W gronie
uciekinieréw jest Paulina — prawniczka, ktéra etat w duzej
kancelarii zamienita na mitos¢ do. .. kawy! Swiezo palone
ziarna, spotkania z ludzmi i pasja tworzenia staty sie impulsem
do powstania Kawy Popularne;.

Gdybym z poczatkiem roku chciata
sobie ponarzeka¢, pewnie powie-
dziatabym, ze w polskich firmach kul-
tury organizacyjnej ze Swieca szukac.
Co wiecej, mato kto w naszym kraju
zdaje sobie chyba sprawe, czym owa
kultura jest, co dzieki niej mozna zy-
skaciw koncu jak ja budowa¢. Gene-
ralizuje?

Paulino, jestes wspotwlascicielka
magicznego biznesu skupionego
na kawie, nie byt to jednak pierw-
szy przystanek na drodze Twojej
kariery. Czym zajmowatas sie,
zanim przesztas na druga strone
mocy?

Skonczytam prawo europejskie, po
studiach dostatam prace w jednej
z duzych korporacji prawniczych.
Zaczetam od stanowiska asystenta
prawnego, pracowatam w kilkuoso-
bowym zespole i miatam poczucie,
Ze jestem czedcig wiekszej catosci.
Czegos, co realnie zmienia $wiat i po-
maga rozwigzywac problemy.

Dlaczego w takim razie zdecydo-
walas sie na zmiang? Co lubitas
w korpo, a czego zupetnie nie mo-
gtas przetkna¢?

Uwielbiatam to, ze kazdy dzien przy-
nosit nowe wyzwania. Wcigz sie co$
dziato, nie byto czasu na stagnacje
i nude, ktorych nie znosze. Korpora-
cja byta moja pierwsza praca i lekcja
zycia. Poznatam wielu ciekawych lu-
dzi, rozwingfam swoje umiejetnosci,
zobaczytam tez jak funkcjonuje firma
i jak buduije sie relacje z klientami. Na
poczatku wszystko byto nowe i nie-
zwykle pociagajace. Im dtuzej praco-
watam w korpo, tym wigksze miatam
jednak poczucie, ze co$ mnie ogra-

nicza, blokuje przed poszerzaniem
horyzontéw. Prowadzitam dziat pro
bono, dawatam z siebie jak najwie-
cej i proponowatam wiele nowych
rozwigzan, ale powoli zaczynatam
dusic sie w strukturach, a im bardziej
wychodzitam poza schemat, tym
mocniej korpo mnie uwierato.

Od czego w takim razie zaczela
sie nowa przygoda i co znalaztas
w obecnym miejscu, ze zdecydo-
watas sie porzucic korpo?

Pracujac w korporacji, obserwowa-
fam biznes od $rodka, ale gdzie$
w gtebi duszy marzytam, ze kiedy$
stworze cos swojego. Zastanawiatam
sig, co zrobitabym inaczej, a co warto
bytoby jedynie poprawi¢. Przygo-
da z Kawa Popularng zaczeta sie od
mojego partnera. Najpierw bacznie
przystuchiwatam sie wielogodzin-
nym rozmowom o kawie, w ktérych
uczestniczyt ze swoimi przyjaciétmi,
a potem totalnie tym przesigktam.
Zaczetam rozwija¢ idee i wkfada¢
w to serce, wraz z nowymi mozliwo-
$ciami rosta frustracja, ze nie moge
w petni wejs¢ w projekt. W pewnym
momencie dostatam od chtopakéw
konkretna propozycje bycia wspdl-
niczka. Kims, kto bedzie motorem
napedowym i pomoze ogarna¢ caty
ten pomyst, kims, kto przekuje go
w realny projekt.

Rozumiem, ze zgodzitas sie bez
wahania i dofaczytas do 3 musz-
kieterow?

Tak, zaczeliSmy od sklepu interneto-
wego z ziarnami kawy wypalanymi
wediug naszych receptur. Idea jest
to, ze osobiscie szukamy idealnych
pofaczen, budujemy wilasne mie-

kawa
opu
arna

www.kawapopularna.pl

REKLAMA

szanki i dbamy o kazdy szczegot.
Caly czas poszukujemy nowych ga-
tunkéw kawy i eksperymentujemy
z réznymi sposobami palenia ziaren,
aby moc podja¢ decyzje o ich prze-
znaczeniu - parzenie w ekspresie
lub z wykorzystaniem alternatyw-
nych metod. W gtowie miatam wiele
obaw, ale ostatecznie do rzucenia
korpo przekonato mnie to, ze tu
bedzie ogranicza¢ mnie wylacznie
moja wyobraznia. Owszem, musia-
fam wyjs¢ poza strefe komfortu, co
nie byto wcale takie proste, ale wy-
zwania pozytywnie mnie nakrecaja.
Kazdy z nas ma zupetnie inny charak-
ter i te sama mitos¢ do kawy, co two-
rzy wyjatkowa atmosfere i daje nam
energie do dziatania.

Paulino, musze o to zapytac - jak
zareagowali bliscy na taki szalony
pomysi?

Rodzice zareagowali doktadnie tak,
jak sie tego spodziewasz - moéwisz
w 3 jezykach, skonczyta$ prawo,
a bedziesz parzy¢ kawe?  Wraz
z rozwojem firmy podejscie to ewo-
luowato, a obaw byto coraz mniej.
Z kazdym kolejnym miesigcem bliscy
przekonywali sie o stusznosci decyzji,
a kawa stata sie Zrédtem utrzymania,
sposobem na Zycie i ogromna pasja.
Skoniczytam tez kursy baristyczne,
a niedawno otworzytam punkt sta-
cjonarny!

Czym w takim razie zajmujesz sie
obecnie w Kawie Popularnej?

Wcigz rozwijamy biznes w sieci -
komponujemy mieszanki i wypala-
my ziarna, monitorujemy magazyn,
dostawy, rozbudowujemy strone in-
ternetowa i dbamy, by przesytki do-

cieraty do odbiorcdw w 24h. Obecnie
tworzymy réwniez sklep stacjonarny
z kawami rzemiesIniczymi, palonymi
w matych ilosciach - nasza kawa za-
wsze jest Swieza i pieknie pachnie po
otwarciu kazdego worka. Ja jestem
pierwszym kontaktem z klientem
indywidualnym i biznesowym, bo
nasza kawa trafia nie tylko do do-
mowego zacisza, ale tez do firmo-
wych ekspreséw. Uwielbiam kontakt
z ludZzmi i budowanie relacji, dlatego
wiasnie powstat punkt stacjonarny —
byt kolejnym etapem rozwoju firmy
i naszych marzen. Kawa Popularna
w biegu to miejsce z oknem na Mar-
szatkowska, tu naprawde wszystko
dzieje sie biegu! Jestesmy jednak
taka matg oaza spokoju, w ktérej czas
ptynie wolniej, a kawa taczy ludzi. Da-
jemy chwile oddechu od zgietku mia-
sta, raczymy ludzi nie tylko pysznym
napojem, ale i rozmowa.

Rozwijacie biznes internetowy
i tworzycie punkt stacjonarny.
Jakie s3 wasze marzenia, plany
na przyszlos¢, co chcecie jeszcze
osiagnac?

Nazwa Kawa Popularna wzieta sie
z checi popularyzacji mitosci do
kawy. Chcieliémy pokaza¢ ludziom,
Ze nie musza pfaci¢ fortuny, zeby
cieszy¢ sie smakiem genialnej kawy.
Naszym celem bylo rozbudzenie
mitosci, ale tez che¢ dialogu i jed-
noczenia ludzi wokét réznych idei.
Chcemy pojawiac sie tam, gdzie po-
jawiajg sie pasje: kultura, sztuka, lite-
ratura czy teatr. Chcemy towarzyszyc
ciekawym przedsiewzieciom, brac
udziat w niezwyktych wydarzeniach
i rozmawia¢ z ludzmi o ich pasjach,
dzielac sie swoimi. Caty ten projekt to
nie tylko biznes, to nasza misja, ktdrej
oddajemy sie w catoscil Kawa, roz-
mowa i budowanie relacji wpisane
jest w nasze zycie, dlatego nie chce-
my sta¢ w miejscu, chcemy podazac
za potrzebami naszych klientow.
W punkcie stacjonarnym dajemy
mozliwo$¢ fizycznego przetesto-
wania ziaren i rozmowy, ktéra bu-
duje wiezi i relacje. Jednoczesnie

-—

testujemy ten model sprzedazy,
chcemy zbudowa¢ standardy, ktére
nastepnie udostepnimy w komplek-
sowej ofercie franczyzowej. Myslimy
o szybkim rozwoju firmy i zatrud-
nieniu wiekszej liczby ludzi, dbamy
jednak o to, by wszystko osobiscie
sprawdzi¢ i wyciagna¢ stuszne wnio-
ski.

Pracujesz, rozwijasz sie i wciaz my-
$lisz o0 nowych mozliwosciach. Jak
dajesz rade zapanowaé¢ nad tym
wszystkim?

Korporacja nauczyta mnie wieloza-
daniowosci i pracy pod presjg czasu
- to byta solidna lekcja zycia. W korpo
wykonywatam jednak wytacznie po-
wierzone mi obowiazki, tu robie to,
co kocham. Czesto jestem zmeczona,
ale wiem, Ze to etap przejsciowy, ze
musze doswiadczy¢ wszystkiego
na wiasnej skorze. Nie jest to jednak
zwykte zmeczenie, ktdre towarzyszy
typowym zadaniom. Ta praca nie

meczy w standardowy sposéb, bo
jest czedcig moich marzen i to my
ustalamy kierunek, w ktérym ply-
niemy. Nikt nie méwi nam, co mamy
robi¢, dzieki czemu podazamy tam,
gdzie widzimy mozliwosci.

Co poradzitabys osobom, ktore
chcialyby uciec z korpo i zaczac
wiasny biznes?

Wazne, by obawy odtozy¢ na bok,
zaufac sobie i realizowa¢ swoje ma-
rzenia — nie mozna bac sie postawic
na jedng karte. Sama rados¢ z testo-
wania i spetnienia marzen jest tak
wspaniatym doswiadczeniem, ze bez
wzgledu na efekt koncowy, warto
sprébowac, zeby p6zniej nie mie¢ do
siebie Zalu. Jesli nie wyjdzie, to trud-
no. Zawsze mozna wroci¢ do korpo.
Podstawa jest jednak konkretny
i przemyslany plan, duzo zapatu oraz
wiara w projekt i prawdziwa pasja!

#Magda Wieckowska

Kawy z catego swiata
palone rzemieslniczo
metoda mistrzowska

@kawapopularna
@kawapopularnawbiegu
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Fintech pokochat RPA

Czy automatyzacje pokochajq tez inne
branze w okresie pandemii?

Wybuch pandemii koronawirusa

| przepisy, ktére weszty w zwiazku

z tym w zycie, mocno odbity sie na
przedsiebiorcach. Z drugiej jednak
strony kryzys to taki moment,

w ktérym innowacje rozwijaja skrzydta.
Podobnie jest w przypadku RPA.
Dzieki zastosowaniu robotyzacji wielu
przedsiebiorcéw mogto kontynuowac
swoj3a dziatalnosé, a potrzeba tej
technologii stata sie jeszcze wigksza.

RPA znajduje zastosowanie wsze-
dzie tam, gdzie praca wykony-
wana przez cztowieka jest ruty-
nowa, powtarzalna i nie wymaga
podejmowania decyzji. Roboty
RPA sa programowane do samo-
dzielnego wykonywania dziatan
o réznym stopniu skomplikowania.
Robotyzacja wykorzystywana jest
tam, gdzie integracja wielu syste-
moéw informatycznych jest droga
i czasochtonna. Dziatanie robotéw
polega na imitacji ludzkich zacho-
wan - postugujg sie systemami
informatycznymi dokfadnie w taki
sam sposob.

System RPA tworzy liste akcji do
wykonania, bazujac na obserwacji
dziatann uzytkownika. Nastepnie
robot sam odtwarza liste i realizuje
zapisane czynnosci, tak samo jakby
zrobit to pracownik. Loguje sie do
konkretnego programu, wyszukuje
odpowiednie dane, ktérych akurat
potrzebujemy, kopiuje je i przeno-
si do innej aplikacji. Dzieki temu
robot potrafi np. odebra¢ wiado-
mos¢ email z faktura, odczytac
z niej dane i przepisa¢ je do sys-

Arkadiuss Srol
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temu ksiegowego. Co wazne,
wdrozenie tej klasy rozwiazan nie
wymaga wprowadzania modyfi-
kacji w juz istniejacych systemach
informatycznych ani przebudo-
wy  procesdw  wystepujacych
w przedsiebiorstwie. Narzedzia
RPA dziataja na poziomie interfejsu
uzytkownika (GUI) tak, jak robia to
operatorzy ludzie.

— Jest wiele czynnikéw, dla ktdrych
bank zdecydowat sie na wdrozenie
robotyzacji proceséw. Najwazniej-
sze z nich to z pewnosciq mozliwos¢
osiggania optymalizacji  koszto-
wych, wydajniejsze zarzqdzanie
zasobami, dodatkowe zabezpiecze-
nie proceséw, funkcji kontrolnych
odpowiedniej
terminowosci i jakosci realizacji za-
dari niezaleznie od ich wolumenu.
Robotyzacja jest kolejnym etapem
automatyzacji procesow, ktore bank
stosuje z powodzeniem juz od wielu
lat - komentuje Arkadiusz Szot,
Dyrektor Biura Rozwoju Obstugi
i Operacji PKO Banku Polskiego.
Firma ubezpieczeniowa Aviva ko-
rzysta z rozwigzan klasy RPA juz od

oraz zachowanie

prawie 4 lat. Z sukcesem wdrozyta
produkcyjnie ponad 60 robotéw.
Ich praca jest wykorzystywana na
wielu ptaszczyznach w réznych
obszarach - w Operacjach, dziale
IT czy HR.

- Nasze roboty pomagajq w two-
rzeniu korespondencji do klientow,
wspomagajq procesy roszczeniowe
w ubezpieczeniach majqtkowych
czy zyciowych. Wykorzystujemy je
w pracy raportowej, a takze przy roz-
liczeniach naleznosci - ttumaczy Ka-
tarzyna Wrzesniewska, Menedzer
Sekcji  Automatyzacji  Proceséw
w Avivie.

Rekordzistg, jesli chodzi o doswiad-
czenie z RPA, jest ING Bank Slaski.
Korzysta on z tej technologii juz
od ponad 10 lat. Obecnie w fir-
mie pracuje okoto 2 tys. robotéw.
- Mamy bardzo duze doswiadczenie
w tym temacie. Z robotéw korzysta-
my miedzy innymi w obszarze pionu
operadji, gdzie powierzylismy im réz-
nego rodzaju czynnosci zwiqzane
z obstugqg posprzedazowq pro-
duktéw bankowych. Szczegdlnie
dotyczy to obszaru kredytow deta-
licznych i korporacyjnych. Tu warto
zaznaczyc, ze wiele operacji odbywa
sie na rachunkach w trakcie Zycia
kredytu. Klienci proszq nas o réznego
rodzaju zmiany, podpisujemy anek-
sy, co w efekcie wymaga wprowa-
dzania zmian w naszych systemach
centralnych. Bardzo czesto do ich
wprowadzania uzywamy wiasnie
robotéw - moéwi Przemystaw Le-
wicki, Dyrektor Centrum Operacyj-
nej Transformacji Cyfrowej w ING
Banku Slaskim.

- Z robotami na poktadzie zadna
pandemia nam niestraszna, a i pra-
cownicy sq spokojniejsi o swoje pro-
cesy, gdy wiedzq, ze w tych trudnych
czasach sq wspomagani rozwiqza-

niami automatyzujqcymi. Dodatko-
wo jestesmy wiasnie w trakcie prac
nad platformq integrujgcqg RPA, Al
oraz zaawansowanq andlityke. Juz
teraz widzimy, Ze te prace przyczyniq
sie do znacznego wzrostu efektyw-
nosci naszych proceséw, co z pewno-
Sciq doceniq nasi klienci - ttumaczy
Katarzyna Wrzesniewska.

— Okres pandemii to moment,
w ktérym roboty okazaty sie bardzo
przydatne. Pojawito sie duzo nowych
regulacji i obowiqzkéw zwigzanych
z pandemigq. Tego typu zmiany mo-
glismy w bardzo szybkim czasie
wdrozy¢ wtasnie dzieki wykorzysta-
niu robotéw - dodaje Przemystaw
Lewicki.

Czy roboty zabiora nam prace?
To pytanie pojawia sie bardzo cze-
sto. Skoro potrafimy nauczy¢ robo-
ty wykonywac za nas prace, moze
przyjdzie tez moment, kiedy prze-
staniemy by¢ potrzebni?

- Co chwile pracownicy zgtaszajq
nam nowe pomysty na wdrozenie
robota w ich pracy. Swiadomos¢ wy-
korzystania robotéw wsréd pracow-
nikéw naszej organizacji jest bardzo
duza, stqd obiegowa opinia, ze one
zabiorq nam prace, wywotuje raczej
usSmiechy na twarzach niz wyraz
obawy - dodaje Katarzyna Wrze-
Sniewska.

Jak wyglada proces wdrazania
RPA?

Aby lepiej zrozumie¢, jak wyglada
proces wdrazania RPA, postano-
wilismy porozmawia¢ z Tomaszem
Kmiecikiem, Managing Directorem
w G1ANT. Jest to polsko-brytyjski
producent oprogramowania klasy
RPA. Wybralismy akurat te firme,
poniewaz nie korzysta ona z go-
towych rozwigzan rynkowych, ale

Prosmyshaw Lowick
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samodzielnie i od podstaw tworzy
autorskie oprogramowanie. Po-
zwala to na ,szycie na miare” na-
rzedzi dostosowanych do danego
przedsiebiorstwa.

- W ostatnich miesigcach, w zwiqz-
ku z zaistniatq sytuacjq pandemii
COVID-19, z duzym niepokojem ob-
serwowalismy sytuacje polskich firm,
ktdre zaskoczone sytuacjq — m.in.
kwarantanng, urlopami opiekuri-
czymi pracownikéw - zostaty wrecz
sparalizowane w biezqcej dziatalno-
Sci. Okazato sie, ze braki personal-
ne uniemoZliwity normalnq prace.
A gdyby tak powtarzalne procesy
powierzy¢ robotom i programom
komputerowym z wykorzystaniem
sztucznej inteligencji? Wtasnie tym
sie zajmujemy. Optymalizacjq kosz-
téw i automatyzacjq pracy - ko-
mentuje Tomasz Kmiecik.

Etapy wdrazania RPA

Jak tlumaczy Tomasz Kmiecik,
proces wdrazania RPA podzieli¢
mozna na kilka etapéw. Najpierw
odbywa sie audyt w firmie, ktory
ma na celu identyfikacje proceséw.
Nastepnie firma, ktéra bedzie ofe-
rowa¢ nam swoje rozwigzanie, na
podstawie wynikéw wspomniane-
go audytu dobiera odpowiednie
dla nas procesy RPA. Kolejnym kro-
kiem jest wykonanie analizy przed-
wdrozeniowej. Gdy przejdziemy te
etapy, robot zostaje przygotowany
i wdrozony do firmy, a nastepnie
uruchomiony.

Celem projektu wdrozeniowego
RPA jest uzyskanie zatozonych ce-
6w jakosciowych czy ilosciowych.
Zaréowno w trakcie projektu, jak
i po wdrozeniu rozwigzania po-
trzebna jest wiec kontrola efektow.
Ta — w zaleznosci od etapu — obej-
muje akceptacje projektu, czas

Kmineik
Maraging Dimctar G1ANT

jego trwania, akceptacje odebranej
pracy, a takze kontrole efektow.

Co ciekawe, w obliczu pandemii
koronawirusa firma G1ANT oferuje
pomoc w postaci nieodptatnego
przygotowania audytu w wybra-
nym procesie wraz z raportem kal-
kulacji.

- We wskazanym przez panstwa
dziale/obszarze dziatalnosci firmy
zdefiniujemy, ktdre czynnosci z po-
wodzeniem moglyby wykonywac
nasze roboty. Jedyne, czego potrze-
bujemy, to kilku rozméw z paristwa
pracownikami z danego dziatu na
temat ich biezqcej pracy. Na ich
podstawie ocenimy, ktére procesy
z powodzeniem mozna zautomaty-
zowac - thumaczy Kmiecik.

RPA to nie tylko temat dla duzych
korporacji. Automatyzacja wybra-
nego procesu w firmie to koszt
wielkosci kilku tysiecy ztotych. Co-
raz czesciej po rozwigzania RPA sie-
ga zatem segment srednich firm,
dla ktérych najblizsze miesigce to
czesto byc¢ albo nie by¢.

RPA to z pewnoscia przysztosc.
Dzieki takiemu rozwigzaniu moz-
na efektywniej wykorzystywac
zdolnosci i kompetencje swoich
pracownikéw, bo ich czas zostaje
poswiecony na kreatywne czyn-
nosci. Rynek robotyzacji rosnie
i nic w tym dziwnego. Kazda firma,
ktora decyduje sie na takie roz-
wigzanie, nie wyobraza sobie, jak
to byto, zanim ,zatrudnita” roboty.
Obawa o utrate miejsc pracy jest
bezpodstawna. Roboty nie zabiorg
nam miejsc pracy, a spowoduja, ze
nasza praca bedzie ciekawsza, bo
wykonaja za nas,czarng robote”.

#Marta Wujek



MATERIAL PROMOCYJNY

6

LN
Korpo Vofice

WARSZAWA | KRAKOW | GDANSK | WROCEAW

Solidarnosc¢”

w czasach COVID

Dobra pensja, miejsce parkingowe, nowy sprzet i kilka benefitw — mniej wiecej
tego oczekujemy po pracy w korporacji. Przymykamy oczy na problemy, myslac, ze
niewiele mozemy zmienié, bedac jedynie trybikami w ogromnej maszynie. Ale czy
oby na pewno? Jedna z wolnosci obywatelskich jest prawo do organizowania si¢

w zwiazki zawodowe, dzieki ktbrym mozemy zmieni¢ rzeczywistos¢ korpo.

O prawach pracownikéw w czasie
pandemii i mozliwosciach, jakie daja
zwiazki zawodowe, rozmawiam z dr
Jakubem Szmitem.

Adiunkt w Katedrze Prawa Pracy Uni-
wersytetu Gdanskiego, starszy spe-
cjalista w Zespole Prawnym Komisji
Krajowej NSZZ ,Solidarnos¢’, autor
kilkudziesieciu opracowan nauko-
wych (w tym wielu poswieconych
zwigzkowym zawodowym) oraz licz-
nych artykutéw popularyzatorskich,
w latach 2016 2018 cztonek Komisji
Kodyfikacyjnej Prawa Pracy.

Zwiazki zawodowe - relikt prze-
sztosci czy szansa przysztosci?

Wielu z nas postrzega zwiazki
zawodowe jako relikt przeszio-
$ci, kojarzacy sie ze strukturami
pracowniczymi z wielkich zakla-
déw przemystowych. Kontrastuja
Z nowoczesnym zyciem i szklany-

mi biurami, w ktorych pracujemy.
Jak jest w rzeczywistosci?

Owszem, zwigzki zawodowe nie s3
czym$ nowym - powstaty w XIX wie-
ku. Byly odpowiedzia na potrzeby
pracownikéw, dawaty im mozliwos¢
przebicia sie i realnej poprawy wa-
runkéw zycia. My najbardziej znamy
je zlat dziewiecdziesiatych, a te czasy
nie kojarzg nam sie zbyt optymistycz-
nie. W gtowie mamy obrazy palonych
opon i strajkéw. To zadziwiajace, ze
z jednej strony postrzegamy zwigz-
ki zawodowe jako relikt przesztosci,
z drugiej jednak cenimy firmy z wie-
loletnia tradycja. Duzo méwimy tez
o wsparciu i jednoczeniu sig, unikajac
wspdtpracy i dbajac o swoj indywi-
dualny interes.

By¢ moze wydaje nam sig, ze no-
woczesny $wiat stawia na jednost-
ke i to my sami powinni$my wzia¢
los we wiasne rece?

—

Na pewno ma na to wplyw pogon
za sukcesem i wlasnymi potrzebami.
Trzeba jednak pamieta¢, ze bardzo
chetnie korzystamy z takich okazji,
jak chocby zakupy grupowe. By mie¢
korzystniejsze warunki zakupu towa-
row i ustug, bez wahania fgczymy sie
w grupy. Skupiamy sie tez wokoét idei,
pielegnujemy wspdlnie pasje i anga-
zujemy sie w akcje spoteczne, ponie-
waz wiemy, ze wspdlnie fatwiej jest
osiggnac cel. Na podobnej zasadzie
dziatajg whasnie zwigzki zawodowe:
przyswieca im idea wspodinotowej
dziatalnosci dla poprawy warunkéw
pracy. Rozumiem, ze wielu pracow-
nikdw korporacji ma unikatowe
specjalnosci i bez problemu moze
realizowa¢  swoje  indywidualne
potrzeby. Co jednak w przypadku,
gdy cel jest wspdlny? Grupa moze
o wiele wiecej niz jednostka. Zwigzek
zawodowy ma prawo wejs¢ w spor
zbiorowy, wyrazajac swoj sprzeciw
idomagajac sie zmian. Wielu pracow-
nikéw korporacji nie wyobraza sobie
strajku i zaprzestania pracy, ale wcale
nie chodzi o to, by pali¢ wspomnia-
ne opony. Istnieja nowoczesniejsze
i mniej widoczne formy sprzeciwu.

COVID a zmiana sytuacji pracow-
nikow

Zycie w korporacji toczylo sie swo-
im tempem - targety, nadgodziny
i pogawedki przy kawie. Wszystko
wygladato catkiem normalnie, gdy
nagle pojawit sie COVID, a z nim
ciagta praca zdalna, nowe wyma-
gania i nizsze pensje. W wielu przy-
padkach okazalo sie, ze potrzeby
pracownikéw zostaly zepchniete
na margines. Liczylo si¢ jedynie to,
by firma przetrwata. Czy miato to
wplyw na rynek pracy?

Tak, COVID zmienit pracownicza
rzeczywisto$¢ i niejako zafundowat
powrdt rynku pracodawcy. Firmy
ograniczyly zatrudnienie, przyciely
pensje i zrezygnowaly z wielu be-
nefitdw. Zdecydowanie zmienily sie
reguly gry i trzeba pamietac, ze to
pracodawca w tym ukfadzie rozdaje
karty. Zwigzek zawodowy jest swe-
go rodzaju przeciwwaga, organem,
ktérego orezem sa konkretne, regu-
lowane prawem instrumenty. Przy-
ktadem tych kompetendji jest m.in.
mozliwos¢ wptywania na wysokos¢

wynagrodzenia dzieki zawieraniu
ukfadéw zbiorowych pracy (umowa
miedzy zatoga a pracodawca, ktorej
celem jest zabezpieczenie i poprawa
warunkéw pracy w stosunku do mi-
nimalnych standardéw). Pracodaw-
ca musi konsultowa¢ ze zwigzkiem
wszelkie kwestie dotyczace zwolnier
czy wydatkowania zakladowego fun-
duszu swiadczen socjalnych. Zwiazek
jest swego rodzaju stowarzyszeniem,
ktére gromadszi ludzi wokdt wspdine-
go celu, majac realne kompetencje
do zmiany rzeczywistosci.

COVID zmienit nie tylko reguly gry
na rynku pracy, ale zwrdcit uwage
na to, ze glos pracownikow ma
Znaczenie, prawda?

Zgadza sie. Poczatkowo ustawo-
dawca zakladat, Zze pracodawca
w ramach tarczy antykryzysowej
moze samodzielnie zmieni¢ warun-
ki pracy. Dzieki ogdlnokrajowym
organizacjom zwigzkowym udato
sie dodac zapis o tym, ze moga by¢
one przeprowadzone wylgcznie
W porozumieniu z pracownikami.
W firmach, w ktérych funkcjonowa-
ty zwiazki zawodowe, sytuacja byta
prosta — ich przedstawiciele razem
z zarzagdem ustalili nowy fad. W wielu
miejscach pracy trzeba byto jednak
powofa¢ tzw. przedstawicielstwo
ad hoc, czyli komitet pracowniczy
zgromadzony na szybko wokét kon-
kretnej potrzeby. Wybrani pracow-
nicy wraz z pracodawca decydowali
o tym, jak ma wygladac skrécenie
czasu pracy i obnizenie wynagro-
dzen, z ktorych benefitow zrezygno-
wac, a co powinno pozostac.

Wyglada to jak zalazek zwiazku
zawodowego, do ktérego wielu
z nas podchodzi z nieufnoscia.

Porozumienie pracownicze to przed-
stawicielstwo zatogi — grupa zatrud-
nionych w firmie oséb ma mozliwos¢
wplywu na sytuacje w firmie. Taka
dziatalno$¢ ma znamiona zwiazku
zawodowego, mozna uznac wiec, ze
jest to niejako zalazek zwiagzku zawo-
dowego. Rdznicq jest to, ze porozu-
mienie powotane jest tylko w sytuacji
ad hoc i znika wraz z rozwigzaniem
problemu. Trzeba pamietac tez, ze
oprocz konkretnych instrumentéw
w rekach zwiazkowcéw dziatacze
zwigzkowi maja pewne przywileje,

z ktorych nie korzystajg przedstawi-
ciele ad hoc. S chronieni prawem,
dzieki czemu moga wystepowac
w opozycji do pracodawcy bez oba-
wy o zwolnienie. Moga wiec walczy¢
o dobro pracownikdéw, zadajac pyta-
nia o ciecia kadrowe i budzetowe lub
warunki BHP. Przywileje zwigzkow-
cdw s czesto Zle postrzegane, ale to
one sprawiajg, ze dziatacze nie musza
bac sie konsekwencji walki o prawa
pracownikow.

Jak zatozyc zwigzek zawodowy?

Stworzenie zwigzku zawodowego
w ramach organizacji to mozli-
wos¢ zabezpieczenia swoich praw
pracowniczych. Jak w takim razie
mozna go zalozy¢ i czy wymaga to
wielu formalnosci?

Zwiazek zawodowy mozemy zatozy¢
na dwa sposoby: rejestrujac w sadzie
nowy zwiazek zawodowy i tym sa-
mym rozpoczynajac dziatalnosc jako
samodzielna zaktadowa organizacja
zwigzkowa (ZOZ) lub tworzac nowa
jednostke pod banderg istniejace-
go zwiazku. Oba mechanizmy nie
sg skomplikowane i nie wymagaja
wielu formalnosci, jest jednak kilka
zalet przemawiajacych za kazdym ze
sposobodw. Zakfadajac nowy zwiazek
zawodowy, ktéry dziata¢ ma w ra-
mach naszej firmy, potrzebujemy 10
0s0b, ktore podczas zebrania przyj-
ma uchwate powstania jednostki.
Nastepnie nalezy przygotowac sta-
tut zwiazku i wytoni¢ komitet zatozy-
cielski sktadajacy sie zod 3 do 7 0séb,
a wreszcie ztozy¢ formalny wniosek
w sadzie. Opcja ta daje niezaleznos¢
i mozliwos¢ decydowania o sobie
bez koniecznosci wigczania w pro-
ces decyzyjny innych struktur. Cza-
sami potrzebne jest jednak wieksze
zaplecze w postaci silnej organizadji
krajowej.

Jak w takim razie zalozy¢ zwigzek
zawodowy w ramach istniejacej
juz jednostki?

Istnieje mozliwos¢ zatozenia nowej
komorki w ramach istniejacego juz
zwigzku zawodowego, takiego jak
,Solidarnos¢”. Wystarczy zgtosic sie
do struktur regionalnych, ktére po-
moga wdrozy¢ zwigzek w ramach
organizacji. Nie bedzie tu potrzebny
oddzielny statut i dodatkowe formal-
nosci. ,Solidarnos¢” wesprze nowa
komoérke wiedzg popartg wielolet-
nim doswiadczeniem i podpowie, jak
prowadzi¢ negocjacje z pracodawca
i na co nalezy zwréci¢ szczegélng
uwage. Logo ,Solidarnosci” niesie
wiele emocji, ale bez watpienia
otwiera wiele drzwi, zapewniajac
duze wsparcie. Nowe zwiazki pod
tym szyldem powstajg nie tylko
w stoczniach i ogromnych zaktadach
przemystowych. Coraz czesciej two-
rza sie w nowoczesnych bankach
i firmach ustugowych dziatajacych na
miedzynarodowa skale.

Czy ,Solidarno$¢” moze pomdc,
gdy pracujemy w firmie z kapita-
tem zagranicznym?

Warto wiedzie¢, ze firmy z obcym
kapitatem, ktérych centrala znajduje
sie w zachodnich panstwach, lepiej
rozumieja zwiazki zawodowe. W wie-
lu krajach taka dziatalno$¢ pracowni-
kow jest czyms zupetnie naturalnym,
co pozwala zachowa¢ réwnowage
w zaktadzie pracy. Firmy te akceptu-
ja aktywnos¢ zwigzkowcéw, a co za
tym idzie - jesli w polskim oddziale
powstanie zwigzek, zarzad musi li-
czy¢ sie z jej cztonkami. ,Solidarnos¢”
ma renome na $wiecie - jawi sie jako
silna organizacja, ktéra dokonata
wielkich zmian nie tylko w Polsce, ale
miata wptyw na catg Europe. Czesto
bywa tak, ze zwigzki z kilku krajow
w ramach jednej firmy porozumie-
wajg sie i wprowadzaja zmiany na
szczeblu centralnym. Udaje sie to
miedzy innymi dzieki wsparciu do-
Swiadczonych dziataczy ,Solidarno-
sci” ze struktur regionalnych i krajo-
wych.

Zwiazki zawodowe i obawy korpo-
ludka

Gdy w gtowie korpoludka pojawia
sie¢ mysl o zwigzku zawodowym,
w chwile za nia pojawia sie kolejna
- co na to pracodawca?
Teoretycznie w wiekszosci statutdw
korporacji zapisane jest, ze orga-
nizacja jest otwarta na stworzenie
zwigzkéw zawodowych. Wielu pra-
codawcéw podchodzi  jednak to
tego tematu jak pies do jeza. Wie-
dza, ze powstanie takiej komorki
w ramach firmy bedzie wymagato
od nich respektowania postulatow
pracownikow. Jesli jednak zwigzek
stanie sie rzeczywistoscia, musza
zaakceptowa¢ takg dziatalnos¢
i wspdtpracowac ze zwigzkowcami.
Jesli pracownicy obawiaja sie reakgji
pracodawcéw, powinni wiedzie¢, ze
nie muszg udostepnia¢ osobowej li-
sty cztonkéw komdrki.

Wiele oséb pracujacych w kor-
poracji nie chce angazowad sie
w dziatalnos$¢ zwigzkowa, bo cze-
sto zmienia prace i nie chce sie
wigzac.

Jedna z przyczyn braku zaintere-
sowania zwigzkami zawodowymi
w korporacjach jest czesta zmiana
pracy. Niestety, ludziom towarzyszy
przeswiadczenie, ze ,skoro i tak zaraz
odejde, to po co whasciwie wigzac sie
ze zwiagzkiem?”". Samo zapisanie sie
do organizadji jest jednak pomocne,
bo im wieksza liczba cztonkdw, tym
wieksza jej sifa. Wolno$¢ zwigzkowa
gwarantuje, ze nikt nie moze by¢
zmuszony do uczestnictwa w jego
dziatalnosci, daje tez mozliwos¢
szybkiego opuszczenia struktur. Wy-
starczy ztozenie krétkiego oswiad-
czenia, by méc zrezygnowad. Warto
miec¢ na uwadze jednak to, ze chcac
zmieniac rzeczywisto$¢, warto zaan-
gazowac sie w zycie organizacji. Nie
wystarczy klikna¢,lubie to’; by wpty-
wac na sytuacje pracownikow.

#Magda Wieckowska
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WSTEPNIAK

StUZEWIEC CIE ZASKOCZY

ordor to stan umystu - powiedziatbym

jeszcze kilka lat temu, gdy zaczynatem

prace w korporacji, w sercu biurowego

Stuzewca. Bytem fanem profilu ,Mordor
na Domaniewskiej” i sam czesto doswiadczatem absur-
déw, z ktorych stynat Stuzewiec. Samochodem przy-
jechatem na Domaniewskg trzy razy. Raz parkowatem
przez 25 minut, drugim razem stanatem tak daleko, ze
podjechatem autobusem, a za trzecim razem dostatem
mandat za nieprawidtowe parkowanie. Po pracy stara-
fem sie jak najszybciej dopas¢ do metra, zeby pojechac
tam, gdzie tetnito zycie towarzyskie — nad Wiste albo
plac Zbawiciela. Pisze o tym dlatego, ze dzisiejszy Stu-
zewiec to zupetnie inna dzielnica. Zmiany zachodzace

na tu w ostatnich latach potrafig zaskoczy¢. Dzieki Sto-
warzyszeniu Lepszy Stuzewiec wiele z lokalnych spraw
udato sie rozwigza¢ w porozumieniu z mieszkaricami,
deweloperami i wladzami miejskimi. Czy wiecie, ze na
poczatku remontu Marynarskiej ulica Postepu miata by¢
zamknieta? Dzieki rozmowom i negocjacjom udato sie
zachowac jej przejezdno$¢ przez diugie lata przebudo-
wy. Kolejnym milowym krokiem w dziataniach Lepszego
Stuzewca bylo stworzenie projektu parku linearnego,
ktéry wreszcie ma zostac zrealizowany. Nie pisze tego,
by chwali¢ sie naszymi sukcesami, ale pokazac, jak wiele
mozna zdziata¢, gdy potaczy sie sity i spojrzy na dzielnice
nie z perspektywy jednej nieruchomosci czy ulicy, ale
catosci — zywego i rozwijajacego sie ekosystemu. Przed

nami kolejne zmiany, o ktérych chcemy opowiedzie¢,
pokazujac konkretne przykfady. W tekscie, do ktérego
zachecamy, skupilismy sie wiec na kilku aspektach: hi-
storii Stuzewca, ktéra uksztattowata dzielnice, nowator-
skiej formie pracy na przyktadzie coworkingéw, a takze
tozsamosci budynku, ktéra pozwala wyréznic sie z ttu-
mu. Na koniec kilka stéw na temat tego, co czeka Stuze-
wiec w najblizszych latach. Naszym zdaniem przysztos¢
zapowiada sie intrygujaco, wiec zachecam wszystkich
Panstwa do lektury i poznania Stuzewca na nowo. Daj-
my sie zaskoczyc.

Warszawski Stuzewiec
- Mordoru juz dawno tu nie ma

Gdyby ktos przyjechat na Stuzewiec po kilkuletniej nieobecnosci, mégtby nie poznaé,
gdzie trafit. Wprawdzie wciaz stoi tu 81 budynkéw biurowych, a powierzchnia biurowa
przekracza milion metréw kwadratowych, ale pojawito sie tysigce mieszkan, a wraz
z nimi mieszkancy, ustugi i zycie po godzinach. A to jeszcze nie koniec zmian, ktérych
tempo wzrasta od ostatnich trzech lat.

Cho¢ Stuzewiec to zaledwie oko-
fo 10% Mokotowa, czesto bywa
okreslany mianem dzielnicy. Dzieje
sie tak nie bez powodu. Charakter
tego miejsca, naturalne wyodreb-
nienie gléwnymi szlakami komuni-
kacyjnymi oraz historia sprawiaja,
ze procesy, ktére tu zachodza, sg
inne niz w pozostatych czesciach
dzielnicy. tatwiej na Stuzewcu do-
strzec pewne zjawiska, bo jest to
obszar jednorodny i przejrzysty, je-
$li spojrzec nan z lotu ptaka. Ta jed-
norodno$¢ byta zresztg przez diugie
lata gtéwng wada najwiekszej pol-
skiej dzielnicy biurowe;j.

Mite ztego poczatki

Grzech pierworodny Stuzewca sie-
ga jeszcze lat piecdziesigtych XX
wieku, kiedy odbudowujaca sie po
wojnie stolica potrzebowata na-
tychmiast terenéw pod rozwijaja-
cy sie przemyst - jedno z waznych
narzedzi majacych dzwigna¢ go-
spodarke z powojennej ruiny. Na-
kreslono wiec na desce kreslarskiej
system dziatek przeznaczonych na
cele przemystowe. Pamiatka po
tych czasach sg nazwy ulic, kto-
re miaty symbolizowa¢ nowy tad
i Swietlang przysztos¢: Cybernety-
ki, Postepu, Racjonalizacji... Nowy

fad nie okazat sie jednak tak trwaty,
jak planowali jego tworcy. Zakfa-
dy przemystowe oplecione siecig
toréw kolejowych upadaty jeden
po drugim, a tymczasem wzrasta-
fa potrzeba budowy nowego typu
budynkéw - biurowcdw majacych
dac¢ przestrzenn do pracy rodzacej
sie grupie przedsiebiorcéw i pra-
cownikéw lokalnych oddziatéw
miedzynarodowych firm. Prze-
miana dzielnicy przemystowej
w biurowa trwafa nieprzerwanie,
ale gwattowne przyspieszenie
nastapito dopiero w latach 2008
-2009. Tuz po tym, jak w zupetnie
innym miejscu Warszawy zaczeto
powstawa¢ nowe osiedle zwane
Miasteczkiem Wilanéw.

Te dwa wydarzenia sa ze soba $cisle
zwigzane. Mieszkaricy nowego Wi-
lanowa, wsréd ktérych byto wielu
pracownikdéw zagranicznych firm,
szukali dla swoich biur lokalizacji
z dala od korkujacego sie centrum.
Nikt nie myslat wtedy o tym, ze
dzielnica powinna mie¢ sprawng
sie¢ komunikacyjna, zbilansowany
charakter czy tereny zielone. Na
dziatkach projektowanych na po-
trzeby przemystu powstawaty biu-
rowce, a lokalne drogi dojazdowe
pomiedzy bocznicami kolejowymi

musiaty rozprowadzi¢ ruch tysiecy
aut. Minefa dekada i zmeczenie
taka sytuacja dato o sobie zna¢
w postaci odptywu najemcow.

Stuzewiec w kryzysie

Frustracja zwigzana z brakiem
sprawnego systemu komunika-
cyjnego, korkami i brakiem zycia
po godzinach byla zrozumiata.
Stuzewiec w tych latach byt utoz-
samiany z Mordorem, miejscem,
w ktédrym zastepy pracownikéw
orkdw zarabiajg na zycie dniami
i nocami w warunkach, moéwiac
oglednie, nie spetniajacych cywili-
zowanych standardéw. Profil ,Mor-
dor na Domaniewskiej” powstat
kilka lat wczesniej i stat sie ujsciem
dla wszystkich negatywnych zja-
wisk, ktére panowaty na Stuzewcu.
Gdy jednak wydawato sie, ze nie
moze byc¢ gorzej, przyszly zmiany,
ktorych nie przewidzieli ci, ktorzy
wieszczyli rychty koniec Stuzewca.

Mieszkancy ratuja dzielnice

Koncepcja dzielnic o jednej funk-
¢ji, w tym przypadku biurowej, nie
zdata egzaminu, a taki wiasnie byt
wtedy Stuzewiec. Na okoto 100
tysiecy pracownikow mieszkato
na tym obszarze zaledwie kilka ty-

siecy mieszkancéw. Nie bylo wiec
motywacji ze strony zarzadcow

nieruchomosci ani przedsiebior- . e

Jakub Kompa
Stowarzyszenie Lepszy Stuzewiec

céw do inwestowania w ustugi, lo-
kale gastronomiczne czy kultural-

ne. Po godzinach pracy pustoszaty .L -

budynki biurowe, a chwile pdzniej

z ulic znikaty samochody. Dzielnica

do kolejnego poranka wydawata

sie wyludniona. Zmiana nastapita
w momencie, gdy pierwsi dewelo-
perzy sprzedali wybudowane nie-
ruchomosci mieszkaniowe. Nagle
okazato sig, ze Stuzewiec to nie tyl-
ko dzielnica pracy, ale moze tez by¢
miejscem zamieszkania. Poczatki
nie byty tatwe. Mieszkancy skarzy-
li sie na te same problemy, ktére
wskazywali pracownicy. Z kazdym
pojawiajacym sie osiedlem miesz-
kaniowym ta sytuacja ulegafa jed-
nak zmianie. Pierwsze pojawily sie
sklepy spozywcze, po nich restau-
racje, punkty ustugowe i miejsca
poswigcone rozrywce. Ten proces i
wcigz trwa, cho¢ na Sciezce roz-

woju stanagt w pewnym momencie

wybuch pandemii.

Czy to koniec pracy w biurach?

Szacuje sie, ze ponad milion os6b
w samej Warszawie przeszio
niemal z dnia na dzien na prace

N L
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Zdalna. Biura opustoszaty, a przed-
siebiorcy zaczeli sie zastanawia¢,
czy warto jest wynajmowac¢ duze
powierzchnie. Stuzewiec, podob-
nie jak inne dzielnice biurowe War-
szawy, czeka na rozwdéj wypadkow,
ktére w tej chwili trudno przewi-
dzie¢. llu pracownikéw wréci po
opanowaniu pandemii do biur?
W tej chwili jest to okoto 30%.
W czasach przed wybuchem pan-
demii z pracy zdalnej korzystato
okoto 17% pracownikéw. Teraz
mowi sie, ze taka forme bedzie
wybierato nawet dwa razy wiecej
osob. Jak bedzie to rzutowac na
przysztos¢?

Biuro zmieni swoje przeznacze-
nie

Jeszcze przed wybuchem pande-
mii obserwowalismy, ze biura co-
raz czesciej przechodza ponowna
aranzacje po to, by pracownikom
zapewni¢ wiekszy komfort pracy.
Standardy sie zmieniaja i coraz
wiekszg role zaczynaja odgrywac
przestrzenie wspdlne takie jak
kuchnie, miejsca do pracy cichej
czy pokoje do odpoczynku. Nie
jest zaskoczeniem, ze w tak za-
aranzowanych biurach pracownicy
chetniej spedzaja czas. Wptywa to
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pozytywnie na ich samopoczucie
i kreatywno$¢. W czasach izolacji
do biur chodzili ci, ktérzy chcieli —
wigze sie to z faktem, ze niektdrzy
potrzebuja do pracy infrastruktury
biurowej jak kserokopiarki, skanery
czy szybki internet. Drugi aspekt
wigze sie z szeroko rozumianym
BHP: w domu rzadko kiedy inwe-
stujemy w krzesta czy stoly, przy
ktorych mozna korzysta¢ przy
dhtuzszej pracy przed komputerem.
Trzeci dotyczy naszej potrzeby
kontaktéw z drugim cztowiekiem.
Zamknieci w domach zaczelismy
teskni¢c do wspodtpracownikow.
Biuro stato sie wiec miejscem, ktére
Jwykorzystujemy” do pracy i kon-
taktéw spotecznych, mniej prze-
strzenig, w ktérej musimy przeby-
wac.

Zmieniaja sie nasze przyzwycza-
jenia komunikacyjne

Pierwsze tygodnie izolacji odbity
sie znacznie na sposobie prze-
mieszczania. Transport publiczny,
z ktérego regularnie korzysta pra-
wie potowa z pracownikéw, zaliczyt
ogromne spadki siegajace 90%. Po
zniesieniu ograniczen sytuacja sie
poprawifa, ale nadal czes¢ oséb
pozostata nieufna w stosunku do

tramwajow i autobuséw. Zamiast
tego znacznie wzrést odsetek tych,
ktérzy do pracy docieraja rowerem
i $rodkami wspétdzielonymi: hu-
lajnogami czy rowerami miejski-
mi. W przysztoéci ten trend moze
sie utrzymac, wiec warto juz teraz
mysle¢ o zapewnieniu niezbednej
infrastruktury jak szatnie rowero-
we, szafki i prysznice czy parkingi
dla jednosladéw. Druga przeciw-
stawna zmiana dotyczy czest-
szego wykorzystania wifasnego
samochodu, ktéry daje poczucie
bezpieczenstwa i wygody i choc
wigze sie zazwyczaj ze staniem
w korkach, jest czesto wybieranym
Srodkiem transportu. Kilka lat temu
na Stuzewcu sytuacja parkingowa
byta mato atrakcyjna. W okolicy
biurowcéw codziennie pojawiato
sie okoto 20 tysiecy samochodéw,
a miejsc parkingowych jest prawie
cztery razy mniej. Nie dziwito wiec,
ze kierowcy zajmowali kazda wol-
na przestrzen niezaleznie od tego,
czy byta ona przeznaczona na par-
kowanie, czy nie. Sytuacja zmienia
sie wraz z tym, ze coraz wiecej
wiascicieli budynkéw otwiera swo-
je parkingi przy budynkach dla
wszystkich zainteresowanych, nie
tylko pracownikéw firm najemcéw.

Jaki bedzie Stuzewiec w najbliz-
szych latach

Przewidywanie przysztosci dla ta-
kiej dzielnicy jak Stuzewiec jest za-
daniem niezwykle trudnym. Przez
lata przechodzit wiele razy znaczng
metamorfoze - z dzielnicy prze-
mystowej w biurowa, czy ze stricte
biurowej w biurowo-mieszkalna.
Dodatkowym czynnikiem unie-
mozliwiajacym trafne przewidy-
wania jest tempo zmian w czasach,
w jakich zyjemy. Niemniej mozna
pokusi¢ sie o pewne przypusz-

czenia. Kilku deweloperéw pla-
nuje wyburzenia biurowcéw pod
zabudowe mieszkaniowa, inni
modernizuja biura z klasycznych
na przestrzenie wspdtdzielone,
biura na godziny czy coworking.
Planowane sa kolejne inwestycje
mieszkaniowe, bo - jak pokazuje
sprzedaz w juz zrealizowanych in-
westycjach — nadal jest duzy popyt
na mieszkania. Mieszkanie w ,Mor-
dorze” przestato by¢ traktowane
jako wynik braku innych mozli-
wosci. Sami mieszkaricy mocno
réowniez dziatajg na rzecz poprawy
lokalnych warunkéw zycia. W tego-
rocznym Budzecie Obywatelskim
wida¢ byto wzrost liczby i wartosci
projektéw dotyczacych Stuzewca,
a same wspolnoty s3 lepiej zorga-
nizowane.

Komunikacja do poprawy

Kilka lat temu na Stuzewcu mozna
byto spedzi¢ godzine na odcinku
pomiedzy biurem a wyjazdem na
droge wylotowa, sytuacja jednak
znacznie sie poprawita. Stuzewiec
nie jest juz dzielnica, do ktorej
wjechac i wyjecha¢ mozna tylko
jedng z dwoch gtéwnych drég.
W planach jest powstanie dodat-
kowych rond, potaczenia lokalne

z wiekszymi drogami, budowa
nowej linii tramwajowej faczacej
z Metrem Wilanowska czy w dal-
szej perspektywie powstanie strefy
pfatnego parkowania. Rowerzysci
upatruja z kolei nadziei na dogod-
ne przemieszczanie sie przez pla-
nowany Park Linearny, przez ktéry
ma w zatozeniu przebiegaé czesc¢
velostrady taczacej Wole, Ochote
i Mokotéw z Ursynowem.

Narodziny tozsamosci na Stu-
Zewcu

Dzielnice Zyja, gdy mieszkancy
i ludzie w nich przebywajacy czuja
sie z nimi zwigzani i traktuja je jak
swoje. W latach biurowcéw i pus-
tek po godzinach trudno byto usty-
sze¢ od kogos, ze jest ze Stuzewca.
W koncu byto to tylko miejsce,
w ktérym jedynie sie pracowato.
Wraz z osiedlaniem sie kolejnych
mieszkancéw zaczyna sie two-
rzy¢ wspolnota skupiona wokét
wspdlnych celéw. Sadzac po tym,
ze wydarzenia na Stuzewcu przy-
ciggaja coraz wiecej mieszkancow,
pojawiaja sie kolejne akcje integru-
jace spotecznos¢ lokalna, a liczba
projektéw do budzetu obywatel-
skiego rosnie, mozna mie¢ nadzie-
je, ze tak jak w przypadku innych
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dzielnic, pojawi sie grupa oséb, dla
ktorych rejon Domaniewskiej, Kon-
struktorskiej czy Bokserskiej stanie
sie ich miejscem na ziemi. Bo czy
nie brzmi dumnie bycie Stuzewian-
ka i Stuzewianinem?

#Jakub Kompa
Stowarzyszenie Lepszy Stuzewiec
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Miejsce pracy wymyslone na
nowo, czyli biura elastyczne

Czym rézni sie cowork/biura flex
od tradycyjnych biur?

Monika Kaczmarczyk: Biura ela-
styczne, takie jak coworking i flex,
odpowiadajg na inne potrzeby niz
najem tradycyjny, cho¢ moga byc¢
doskonatym jego uzupetnieniem.
Coworking jest dobrym miejscem
dla freelanceréw, matych i $rednich
firm, jednoczesnie petiac role do-
datkowej przestrzeni do pracy dla
wiekszych organizacji, szukajacych
biurek np. dla zespotéw ekspe-
rymentalnych, kreatywnych czy
projektowych. Niewatpliwg zalety
najmu elastycznego jest mozliwos¢
podpisania umowy na kroétszy czas,
miesieczny okres wypowiedzenia
oraz brak koniecznosci uiszczania
kaucji. Co wiecej taka przestrzen
jest juz gotowa i nie wymaga cze-
sto kilkumiesiecznego oczekiwania
na zakoriczenie projektowania. Nie
bez znaczenia pozostaja takie kwe-
stie jak dostep do profesjonalnej
infrastruktury biznesowej czy spo-
tecznos¢, ktora tworzy sie w prze-
strzeniach coworkingowych. Sg to
ludzie najczesciej z réznych branz,
ktorzy moga wzajemnie sie wspie-
ra¢, a my jako operator staramy sie
stwarza¢ jak najwiecej okazji do
budowania spotecznoscii nawigzy-
wania relagji.

Jak zmienily sie w ostatnich la-
tach oczekiwania najemcéw?
Czego oczekuja od biura?

Monika Kaczmarczyk: Mozna
powiedzie¢, ze rozwdj sektora biu-

rowego inspirowany i napedzany
jest zmieniajacym sie podejsciem
najemcéw do miejsca pracy. Pra-
codawcy widza dzi$ ten aspekt
o wiele szerzej, coraz czesiciej biorg
odpowiedzialnos¢ za jakos¢ funk-
cjonowania, jaka oferujg swoim
pracownikom w trakcie i po godzi-
nach pracy.

Obserwujemy ten trend od lat
i reagujemy na niego szybko,
w pewnych obszarach wyprzedza-
jac rynek. Jako jeden z pierwszych
wiascicieli obiektéw biurowych
wprowadzilismy do nich takie udo-
godnienia jak przedszkola, sitow-
nie, basen, studio jogi, kawiarnie,
kioski, piekarnie i inne punkty han-
dlowe, ufatwiajace zaspokajanie
codziennych potrzeb. Od lat takze
bezpfatnie wynajmujemy naszym
najemcom wysokiej klasy rowery.
Przed naszym warszawskim biu-
rowcem przy ul. Konstruktorskiej
zbudowalismy takze ogdlnodo-
stepny amfiteatr. Ludzie przestali
chodzi¢ do pracy tylko po to, aby
wykonywa¢ swoje stuzbowe obo-
wiazki. Zatatwiajg w obrebie miej-
sca pracy wiele zyciowych spraw,
ale wazna jest dla nich takze lokal-
na spotecznosc¢ i mozliwos¢ budo-
wania wartosciowych relacji.

Co zrobi¢, by biuro nie kojarzyto
sie z open space, sciankami dzia-
towymi i mialo atmosfere, ktéra
zacheca do przyjscia do niego?

Monika Kaczmarczyk: Design
biura to absolutnie jedna z kluczo-
wych kwestii, decydujacych o tym,

czy uzytkownicy chetnie beda do
niego przychodzi¢. Przede wszyst-
kim, aby stworzy¢ przyjazne, atrak-
cyjne biuro, potrzebny jest czas
na przygotowanie i przemyslenie
poszczegdlnych jego aspektow
oraz odpowiednie nakfady finan-
sowe. Stworzony przez Adgar Po-
land koncept Brain Embassy zostat
obsypany wieloma nagrodami,
a cztlonkowie jury zwracali uwage
nie tylko na elementy wystroju
przyjemne dla oka, ale przede
wszystkim  na  funkcjonalnos¢,
przemyslane rozktady przestrze-
ni zwigzane z réznorodnymi ak-
tywnosciami zawodowymi, strefy
i meble dopasowane do zmieniaja-
cych sie w ciagu dnia potrzeb, eko-
logiczne rozwigzania. W naszych
coworkach zaplanowalismy wy-
godne miejsca do odpoczynku i in-
tegracji, w petni wyposazone kuch-
nie (m.in. w ekspresy ze $wietng
kawa, ptyty indukcyjne, piekarniki,
liczne przestronne lodowki), strefy
cichej pracy, sale spotkan z mozli-
Wwo5cig organizacji réznego rodzaju
warsztatéw i konferencji, nap ro-
omy (pokoje do drzemek), liczne
budki telefoniczne, w koricu takze
wygodne, doskonale wyciszone
i doswietlone $wiattem dzien-
nym biura, z otwieranymi oknami,
a nawet z dostepem do tarasow.
Nie zapomnielismy tez o znacze-
niu ruchu, stad regulowane biurka,
hustawki, rowerowe stacje tado-
wania telefonéw komoérkowych,
minisitownie czy worki bokserskie.
Dbamy tez o bogata zielen, pozwa-
lamy na przyprowadzanie zwierzat.

Do takiego miejsca naprawde chce
sie wracad.

Czy biuro ma by¢ naszym drugim
domem?

Monika Kaczmarczyk: Nie, zdecy-
dowanie nie chcemy ani konkuro-
wag, ani zastepowac domu. Rdzne
wspodlne z domem elementy wy-
posazenia Brain Embassy majg na
celu zapewnienie zdrowia i kom-
fortu. Np. wszelkiego rodzaju na-
czynia, garnki, patelnie w naszych
kuchniach nie stuzg temu, aby
udawac dom, ale umozliwi¢ przy-
gotowanie lub odgrzanie jedzenia
w zdrowy sposéb. Nap room to nie
miejsce na regularny sen, a krétka,
energetyzujaca drzemke czy chwi-
le na medytacje w samotnosci.
Chcemy stworzy¢ swego rodzaju
trzecig przestrzen pomiedzy do-
mem a praca, w ktdrej znaczna
role odgrywa dbatos¢ o zdrowie
i dobrostan uzytkownikéw na-
szych przestrzeni.

Podczas ograniczen covidowych
wiele os6b zrezygnowalo z pra-
cy w biurach (przychodzi okoto
30% pracownikéw). Czy prze-
strzenie wspoélne sg bezpieczne?

Monika Kaczmarczyk: Z czystym
sumieniem mozemy powiedzie¢,
ze zrobiliSmy co w naszej mocy,
aby wnetrza Brain Embassy byty
bezpieczne. Stosujemy wszystkie
srodki zalecone przez sanepid, kté-
re obejmuja czesta dezynfekcje po-
wierzchni wspoélnych, dostosowa-

lisSmy stanowiska pracy do zalecen
social distancingu, zmniejszajac ich
liczbe o potowe. Czes¢ sal evento-
wych i taraséw przearanzowalismy
na miejsca pracy. W naszych prze-
strzeniach nie ma réwniez mate-
riatéw, na ktérych gromadza sie
drobnoustroje niebezpieczne dla
zdrowia, a powierzchnie wykonane
s3 z materiatéw tatwych do czysz-
czenia i dezynfekgiji.

W celu zapewnienia najwyzsze-
go poziomu bezpieczenstwa
w naszych budynkach korzystamy
z technologii, jaka jest sztuczna in-
teligencja. Przyktadem jej zastoso-
wania s3 windy uczace sie godzin,
w ktorych najemcy przybywaja do
budynku i na podstawie zebranych
informacji mechanizm wysyta je
na parter. Natomiast dzieki wspot-
pracy z MrMobi uzytkownicy przy
uzyciu wlasnego smartfona moga
otwiera¢ bramy, drzwi czy szlaba-
ny. Takie rozwigzania pozwalaja
na ograniczenie kontaktu z po-
wierzchniami narazonymi na naj-
wigksze zanieczyszczenia.

Nasi memberzy widza i doceniaja
nasze starania, o czym Swiadczy
pozytywny feedback, jaki od nich
otrzymujemy. Czesto styszymy, ze
czuja sie bardzo bezpiecznie i do-
ceniajg troske o ich komfort i zdro-
wie, jaka im okazujemy m.in. po-
przez dostosowywanie przestrzeni
oraz jasng komunikacje dotyczaca
nowych zasad rozsytanych w for-
mie przyjaznych newsletteréw. Na
naszej powierzchni funkcjonuja
rowniez kolorowe bransoletki in-
formujace o preferowanym sposo-

bie, w ktéry chcemy komunikowac
sie zinnymi Brainerami.

Dla kogo sa takie rozwiazania?
Wiele oséb kojarzy je glownie ze
startupami.

Monika Kaczmarczyk: Rozwigza-
nia elastyczne, jak wspomniatam
wczedniej, sg skierowane wbrew
pozorom do dos¢ szerokiej grupy
odbiorcéw: od freelanceréw przez
start-upy az do zespotoéw projekto-
wych duzych korporacji. Zdarza sie,
ze pracodawcy dziela zespoty na
mniejsze grupy projektowe i prze-
nosza je do przestrzeni elastycz-
nych, tym samym ograniczajac ry-
zyko rozprzestrzeniania sie wirusa
w firmie. Ciekawym nowym tren-
dem jest takze tworzenie tzw. biur
satelickich, gdzie przedsiebiorstwo
w miejsce jednej duzej przestrzeni
wynajmuje kilka mniejszych biur
w réznych czesciach miasta, ogra-
niczajagc  konieczno$¢ dtuzszych
dojazdéw pracownikéw. Mam na-
dzieje, ze firmy w Polsce otworza
sie na takie podejscie. Widze w nim
wiele zalet. W czasach pandemii
najistotniejszym bytoby ogranicza-
nie kontaktéw z innymi osobami,
zwiaszcza w komunikacji miejskiej.
Dla pracownikéw przetozytoby sie
to na krétszy czas dojazdu do biu-
ra, a dla miast — na mniej korkéw.

Brain Embassy/BeYourself dzia-
faja juz od jakiegos czasu. Co
z perspektywy zaskoczylo was,
jesli chodzi o zachowania / prefe-
rencje cztonkéw/uzytkownikow?



www.korpovoice.pl

Monika Kaczmarczyk: Nie moge
powiedzie¢, ze nas to zaskoczyto,
ale bardzo nas wzruszyta rosnaca
rola spotecznosci w biurze. Rynek
nieruchomosci biurowych obser-
wujemy od ponad 20 lat i z roku na
rok coraz wigksze znaczenie zysku-
je nie to, jak biuro jest urzadzone,
a ludzie, ktérzy tam pracuja. Wi-
dzimy, ze program merytoryczny
skupiony na wzmacnianiu relacji
miedzy uzytkownikami przestrze-
ni powoduje, ze firmy nie tylko
pracujg wydajniej, ale poziom
stresu jest u nich nizszy. | chociaz
ten aspekt od poczatku tworzenia
Brain Embassy byt dla nas kluczo-
wy, nie przewidzielismy, ze wynik-
nie z tego tyle pieknych nowych
przyjazni, bizneséw, a nawet mat-
Zzenstwo.

Biuro staje si¢ ekosystemem.
Pracujemy w nim, a pézniej po
pracy mozemy skorzysta¢ np.
z amfiteatru. Czy to oswajanie
Stuzewca, czy odpowiedz na
potrzeby najemcéw i pracowni-
kow?

Monika Kaczmarczyk: Moim zda-
niem i jedno, i drugie. Od dawna
zalezy nam na poprawie jakosci

zycia na Biznesowym Mokoto-
wie, aby sasiedzi czerpali korzy-
$ci z tego, ze jestesmy w poblizu,
a pracownicy chcieli spotykac sie
po godzinach ze znajomymi w tej
czesci miasta, ozywiajac lokalne
restauracje, sklepy, punkty ustugo-
we. Amfiteatr jest miejscem, ktére
umozliwi interakcje pomiedzy
tymi grupami. Wigzemy z nim duze
nadzieje i bardzo liczymy takze na
oddolne inicjatywy, wynikajace
z potrzeb lokalnej spotecznosci.
Gteboko wierze, ze wraz z okolicz-
nymi mieszkancami i wszystkimi
chetnymi bedziemy mogli wspét-
tworzy¢ program eventowy i ka-
lendarz wydarzen artystyczno-roz-
rywkowych dla tego obiektu.

Amfiteatr to bardzo niestandar-
dowa inwestycja. Jaki jest jego
cel i korzys¢ dla wiasciciela nie-
ruchomosci?

Monika Kaczmarczyk: Tak to
prawda - inwestycja jest niestan-
dardowa i odzwierciedla pionierski
sposéb myslenia catego zespo-
tu Adgar Poland. Nie myslelismy
o amfiteatrze jak o sposobie na
wzrost dochodu, cho¢ oczywiscie
istnieje mozliwos¢ jego komer-

] —

cyjnego wynajecia, ale przede
wszystkim jako o miejscu, ktére
bedzie wspierato budowanie spo-
tecznosci oraz integracje istnieja-
cej. Zalezy nam na przyciagnieciu
uwagi mieszkancow w taki sposéb,
aby na Stuzewcu powstata zgodna
i wspierajaca sie wspoélnota.

Jaka bedzie przysztos¢ biur?
Wiecej coworkow? Czy pracow-
nicy po pandemii wréca?

Monika Kaczmarczyk: Niewatpli-
wie przysztos¢ stoi pod znakiem
zapytania. Upltyneto jeszcze zbyt
mato czasu, zeby powiedzie¢, jak
beda wyglada¢ powroty do biur.
Z pewnoscia czes¢ pracownikow
nadal boi sie powrotu, ale wie-
rze, ze ostatecznie do nich wréca,
bo nasza naturalng potrzebg jest
rozwdj i che¢ przebywania wsréd
innych ludzi, a z nowym wirusem
bedziemy musieli nauczy¢ sie zy¢.
Rynek nieruchomosci biurowych
jest juz dojrzaty, przeszedt wiele
i jest gotowy na sprostanie kolej-
nym wyzwaniom.

#Redakcja
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Wydarzenia ostatnich miesiecy sprawity, ze pojawito si¢ wiele gtoséw wieszczacych
Smier¢ biur i koniec organizacji pracy, jaka znamy. W tym kontekscie Stuzewiec, bedac
najwieksza dzielnica biurowa w Polsce, wydawat sie na straconej pozycji. Duzo wiekszy
poziom niewynajetej powierzchni, w poréwnaniu z innymi dzielnicami Warszawy, wiek
budynkéw, wreszcie problemy wizerunkowe sprawity, ze mato kto chciat na niego
postawi¢. Tymczasem jest przynajmniej pie¢ powodéw, dla ktérych obecny kryzys moze
by¢ dla tej czeSci Mokotowa szansa na powrét do pierwszej ligi.

Wiecej za mniej, czyli przewaga
niskich cen

Pandemia sktonita wiekszo$¢ wia-
dcicieli firm i tych, ktérzy wynaj-
muja biura i za nie pfaca, do zwe-
ryfikowania swoich potrzeb. Czes¢
duzych graczy zdecydowata sie
na podnajem powierzchni swoim
partnerom  biznesowym, czeé¢
renegocjowata wielko$¢ wynaj-
mowanej powierzchni przy podpi-
sywaniu umowy i przeprowadzce.
Jest to jak najbardziej uzasadnio-
ne podejscie, jesli wezmiemy pod
uwage, ze w biurach po wakacjach
wcigz pracuje okoto 30% zatrud-
nionych, wiekszo$¢ firm prowadzi
w jakiejs formie prace rotacyjna,
a cze$¢ data pracownikom mozli-
wos¢ pracy zdalnej nawet do korca
roku. Wedtug danych po pandemii
do biur nie wrécito 1,2 miliona pra-
cownikéw!

Nie znaczy to jednak, ze na fali
zmian trzeba zmniejsza¢ wynaj-
mowane powierzchnie. Po pierw-
sze pracownicy do biur wrdca.
Nie dzieje sie to natychmiastowo,
bo praca zdalna ma swoje zalety.

Przed pandemia che¢ takiej formy
pracy deklarowato 79% badanych,
nie dziwi wiec, ze korzystaja z ta-
kiej mozliwosci, skoro jest ku temu
okazja. Niemniej coraz wiecej firm
dostrzega wady w funkcjonowa-
niu zespotéw zdalnych. Problemy
w komunikacji, spadek zaangazo-
wania pracownikéw, rozpad wiezi
spotecznych czy wreszcie prozaicz-
ny brak dostepu do biurowej infra-
struktury - to powody, dla ktérych
coraz czesciej mdwi sie o wprowa-
dzeniu obowiazku pracy w biurze
przynajmniej dwa-trzy dni w tygo-
dniu. Drugim elementem za tym,
by nie zmniejsza¢ wynajmowanej
powierzchni, jest bezpieczenstwo.
Zachowanie odlegtosci nie jest
mozliwe w ciasnych, zattoczonych
biurach, wiec warto przy aranzo-
waniu przestrzeni nie patrze¢ tylko
przez pryzmat arkusza kalkulacyj-
nego, ale i wygody pracownikéw.
Przestrzenie wspolne, takie jak
kuchnie, pokoje do wypoczynku
czy kafeterie, nie tylko pozwalajg
na wymiane informacji pomiedzy
pracownikami i zwigkszaja ich kre-

atywnos¢, ale takze wptywaja na
morale zespotu. Nie warto wiec za
wszelkg cene zmniejsza¢ wynaj-
mowanej powierzchni, by zmiesci¢
jak najwieksza liczbe pracownikéw.
Pod tym wzgledem Stuzewiec wy-
grywa z innymi dzielnicami biu-
rowymi: za te sama cene najmu
mozna mie¢ 20-30% wiecej po-
wierzchni do wykorzystania.

Biura szyte na wymiar

Spojrzenie na biuro jako przestrzen
pracy ewoluowato w ciagu kilku lat
w bardzo duzym stopniu. To nie
tylko lokal, ktéry nalezy podzieli¢
$ciankami dziatowymi, umeblowac
i wttoczy¢ do niego pracownikéw.
To miejsce, ktére ma by¢ tak zapro-
jektowane, by maksymalizowac
efektywnos¢ zespotu, zapewnic¢
poczucie komfortu, a przy okazji
dziata¢ pobudzajaco na kreatyw-
nosc¢. Nie bez przyczyny w biurach
pojawity sie kolorowe kanapy czy
poduszki, na ktérych mozna pra-
cowad, jednoczesnie dajac krego-
stupowi odpocza¢. Firmy coraz cze-
Sciej idg duzo dalej, by sprawic, ze

biuro zacznie sie kojarzy¢ pozytyw-
nie. Na Stuzewcu zobaczymy wiec
w biurach pokoje do zabaw dla
dzieci, zjezdzalnie, pokoje przygo-
towane do uciecia sobie drzemki
czy kolorowe neony. Wszystko po
to, by pracownicy chcieli przeby-
wa¢ W wynajmowanym miejscu.
Kazda firma ma jednak indywidual-
ne potrzeby i powinna zastanowic¢
sie nad tym, czego tak naprawde
potrzebuje, bo wstawianie stotéw
do pitkarzykoéw, na ktérych nikt nie
chce gra¢, tylko dlatego, Ze stato sie
to modne, nie ma sensu. Sa firmy,
ktore specjalizujg sie w badaniu
naszych potrzeb: od okreslenia
optymalnych ciaggéw komunika-
cyjnych przez szacowanie, ile po-
wierzchni potrzebuje dany dziat,
po kalibracje wentylacji w taki
sposob, by nie powodowata ona
konfliktow i zaklejania nawiewdw,
z czym mozna spotkac sie bardzo
czesto. Warto wiec pozna¢ wiasne
potrzeby, przedyskutowac je z ze-
spotem i na tej podstawie podej-
mowac decyzje o wygladzie nasze-
go nowego lub przearanzowanego

Przed Stuzewcem
ciekawa przysztosc

biura. Moze sie okaza¢, ze nawet
zwykfa zmiana konfiguracji miejsc,
na ktérych siedzg poszczegdlni
cztonkowie zespotu, moze znacz-
nie zwiekszy¢ poziom zadowolenia
i wydajnos¢ pracy.

Stuzewiec i na tym polu ma prze-
wage nad wieloma innymi dziel-
nicami. Po pierwsze nizsze ceny
najmu oznaczaja, ze zaoszczedzo-
ne pienigdze mozna wyda¢ na
optymalna, a nie budzetowa aran-
zacje biura. Po drugie ze wzgledu
na wspomniany juz wyzszy poziom
pustostanéw wielu zarzadcow bu-
dynkéw jest w stanie zaoferowac
duzo korzystniejsze warunki niz te,
ktoére oferowane sg w popularnych
lokalizacjach. Wynika to wprost
z réznic w popycie i podazy biur
pomiedzy Stuzewcem, Wolg czy
Srédmiesciem.

Wygodny dojazd

Czasy, w ktorych podréz na Stuze-
wiec byfa jednoznaczna z przedzie-
raniem sie przez korki, na szczescie
juz minety. Wraz z otwarciem ulicy
Marynarskiej i wiaduktu z ulicy
Postepu, potaczeniem ulicy Woro-
nicza ze Zwirki i Wigury i planowa-
nym udroznieniem ulicy Suwak do
Woronicza jazda samochodem na
Stuzewiec nie sprawia wiekszych
ktopotéw. Oczywiscie ruch wcigz
jest zauwazalnie mniejszy niz przed
pandemia, ale system komunika-
cyjny z zamknietego i ograniczo-
nego dwoma ulicami wlotowymi
- Konstruktorska i Domaniewska
- stat sie otwarty zaréwno od

strony Ochoty, jak i centrum. Do-
jecha¢ mozna wygodnie takze
innymi srodkami komunikacji. Ro-
werzysci majg do dyspozycji coraz
wigcej $ciezek rowerowych, jak ta
taczaca ulice Woronicza ze Zwirki
i Wigury czy wyremontowana przy
ulicy Wotoskiej. Wkrotce bedzie
takze budowana wzdtuz Konstruk-
torskiej. Whasciciele budynkéw
dostrzegli te potrzebe i oferuja
korzystanie z szatni, prysznicéw
i rowerowni. Pojawity sie réwniez
na Stuzewcu huby mobilnosci,
czyli parkingi, na ktérych znaj-
dziemy urzadzenia wspotdzie-
lone takie jak hulajnogi, rowery
i skutery wypozyczane na minuty.
Mozna wiec skorzystac z tej moz-
liwosci, by dojecha¢ lub wyjecha¢
ze Stuzewca nawet w godzinach
szczytu. Te samg mozliwos$¢ oferujg
rowery miejskie, ktére w ostatnim
roku zyskaty kilka nowych stacji tyl-
ko na terenie Stuzewca.
Komunikacja miejska, dzieki inter-
wencjom mieszkancédw, réwniez
zostata dostosowana do obstugi
nowo powstajacych osiedli. Cho¢
wciaz trwaja rozmowy o zwieksze-
niu floty obstugujacej najwieksza
dzielnice biurowa, wida¢, ze zmiany
nastepuja i jest przestrzen do roz-
mow i poprawy. To sprawia, ze dla
wielu oséb, zwlaszcza z potudnia
i potudniowego zachodu warszaw-
skiego ,obwarzanka’, dojazd na
Stuzewiec moze by¢ duzo bardziej
komfortowy niz przebijanie sie do
dzielnic centralnych, zwtaszcza ze
niebawem rusza przebudowa linii
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srednicowej, ktéra na diugie lata
moze utrudni¢ komunikacje na osi
potnoc-potudnie.

Parkowanie to nie problem, cho¢
wielu wciaz uwaza inaczej

Wiekszos¢ zarzadcéw budynkéw
na Stuzewcu udostepnia swoje par-
kingi juz nie tylko pracownikom,
jak miato to miejsce jeszcze kilka
lat temu, ale réwniez przyjezdnym.
Na samym Stuzewcu jest 19 parkin-
gow, na ktérych mozemy zostawic
nasze auto bez koniecznosci jez-
dzenia i szukania wolnego miejsca.
Takze ceny, wbrew obiegowym
opiniom, nie sg zaporowe. Srednio
za godzine zaptacimy okoto 4-5
ztotych, natomiast abonament
miesieczny to koszt 150-200 zi,

czyli mniej niz zaptacimy w wielu
innych lokalizacjach. Stuzewiec ma
najwiekszg liczbe miejsc parkingo-
wych w przeliczeniu na metr kwa-
dratowy powierzchni biurowej.
Oznacza to, ze gdy wynajmiemy
biuro na Stuzewcu, najprawdo-
podobniej bez trudu dostaniemy
w pakiecie miejsca parkingowe, co
w niektérych dzielnicach Warszawy
jest luksusem. Ro6znice w cenie naj-
mu wynikajaca z nizszych stawek
mozna wiec przeznaczy¢ na dodat-
kowe miejsca dla pracownikéw, co
z pewnoscig docenig zmotoryzo-
wani.

Stuzewiec to nie tylko miejsce do

pracy
Jednym z trzech gtéwnych ,grze-
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chéw” tej dzielnicy byto to, ze po
godzinach otwarcia biur zycie
zamierato. Wraz z ostatnimi sa-
mochodami, ktére wyjezdzaty ze
Stuzewca, do kolejnego poranka
zapadata cisza. Niektérzy miesz-
kancy cenili sobie ten stan, ale
wiekszos¢ oczekiwata, ze w okoli-
cy bedzie mozliwos¢ zatatwienia
swoich spraw, skorzystania z ustug
czy zrobienia zakupéw. To zmie-
nito sie, gdy liczba mieszkancow
Stuzewca sie podwoita, co nastapi-
to w ostatnich trzech latach. Wraz
z nimi pojawita sie oferta gastro-
nomiczna, ustugi takie jak fryzjer,
joga czy sitownia, a takze wyda-
rzenia kulturalne. Jest coraz wiecej
powodow, dla ktérych nie nalezy
juz traktowa¢ Stuzewca jako miej-

sca wytacznie zwigzanego z praca.
Przed, w trakcie lub po jej zakon-
czeniu mozna bowiem wykorzy-
sta¢ mozliwosci, ktore sie pojawity,
i zatatwi¢ wiele spraw zazwyczaj
czekajacych na powrdt do miejsca
zamieszkania. Pracownicy czesto
podkreslali, ze chetnie skorzystali-
by z miejsc, do ktérych mozna i$¢
w piatek po pracy z zespotem lub
ze znajomymi, bez koniecznosci
przejazdu. Teraz to jak najbardziej
mozliwe, zwilaszcza ze oprécz
amfiteatru przy Konstruktorskiej
jest réwniez zagtebie restauracyj-
no-rozrywkowe przy Postepu czy
kilka restauracji, znajdujacych sie
w odlegtosci spaceru. Warto réw-
niez rozwazy¢ skorzystanie z si-
towni, basenu czy zaje¢ jogi.
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Jaka bedzie przyszlosc Stuzewca?
Wspotczesne czasy okredla sie jako
turbulentne,  nieprzewidywalne
izmienne jak zadne inne wczesniej.
Nie mozna wiec z petng odpowie-
dzialnoscia przewidzie¢, jak bedzie
wygladata sytuacja za miesiac, rok
czy piec lat. Jest jednak na hory-
zoncie Stuzewca kilka wydarzen,
ktore dajg nadzieje, ze ta dzielnica
odegra¢ moze znaczaca role wsréd
dzielnic biurowych. Realizacja par-
ku linearnego, ktéra zbliza sie do
rozpoczecia, poprawi komunikacje
i zapewni miejsce mieszkaricom
oraz pracownikom. Planowane
potaczenie tramwajowe ronda
Unii Europejskiej oraz Metra Wi-
lanowska dodatkowo zmniejszy
liczbe pasazeréw podrézujacych

na Stuzewiec komunikacja miejska
najpopularniejszymi liniami. Poja-
wic sie réwniez powinni przedsie-
biorcy, ktérzy beda optymalizowac
koszty i dazy¢ do maksymalizacji
efektow, z mysl zasady ,Wiecej za
mniej”. Dla wielu moze sie okaza¢,
ze elastyczna oferta biurowa i for-
my najmu, jak coworkingi czy biu-
ra typu flex, beda odpowiedzig na
wyzwania, jakie nastapia w najbliz-
szych miesigcach i latach. Mamy
nadzieje, ze dzieki temu Stuzewiec
bedzie w dalszym ciggu stawat sie
dzielnica, w ktdrej chce sie praco-
wac i mieszkac.

#Jakub Kompa
Stowarzyszenie Lepszy Stuzewiec
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Tulipan House stawia na rowerzystow.
Skad wzieta sie taka koncepcja?

Konkurencja, jaka panuje na rynku nieruchomosci biurowych, jest bardzo ostra

| wymaga nieszablonowych rozwigzan. Jako zarzadca budynku — Commerz Real
— myslimy o pozycjonowaniu Tulipan House przy Domaniewskiej w dtuzszej
perspektywie i chcemy, zeby nasz budynek wyrézniat sie juz na pierwszy rzut oka.

Dostrzeglismy, ze sytuacja komu-
nikacyjna na Stuzewcu jest daleka
od doskonatosci. Szukalismy wiec
sposobdw na zapewnienie naszym
najemcom sprawnego i efektyw-
nego dotarcia do pracy. Rower
wydat nam sie idealnym rozwia-
zaniem, jeszcze zanim zaczeta
sie pandemia i nastapit zdecydo-
wany wzrost jego popularnosci.
Jest tani w eksploatacji, pozwala
oming¢ korki, ale co wazniejsze
jest zdrowy, a korzystanie z niego
ekologiczne. Same zalety. Kiedy
sobie to uswiadomilismy, postano-
wilismy skupi¢ sie na znalezieniu
skutecznych rozwigzan stuzacych
tym, ktérzy korzystaja z roweréw
w drodze do pracy.

Jak odbieraja te utatwienia na-
jemcy?

Z rozméw z nimi jednoznacznie
wynika, ze podobajg im sie nasze
ufatwienia, ktére majg stuzy¢ ro-
werzystom. Jestesmy z tego bar-
dzo zadowoleni, bo to oznacza, ze
prawidtowo  zidentyfikowalismy
potrzebe. Uzytkownicy jednosla-
déw majg u nas mozliwos¢ wy-
godnego zaparkowania pojazdu
w budynku, skorzystania z szatni
i prysznica, co jest dla wiekszosci
z nich warunkiem, by traktowac ro-
wer jako srodek transportu. Trudno
jest zachecac ludzi do korzystania
z roweréw, jedli nie maja sie gdzie
umy¢ i przebra¢, wiec takie rozwia-
zanie byto dla nas priorytetem. Za-
uwazylismy, ze jest to zacheta dla
tych, ktérzy dotychczas korzystali
z transportu publicznego czy wta-
snego samochodu. Zwykle obser-
wowalismy wzrost zainteresowa-
nia rowerami tylko w sezonie, ale
coraz wiecej 0s6b korzysta z nich
przez caty rok. Pandemia wptyne-
fa na liczbe oséb korzystajacych
z biur, ale procentowo wzrosto
zainteresowanie rowerami. Wy-
bierajac je przy okazji budowania
kondycji, zachowujemy réwniez
zalecany dystans spoteczny, co nie
zawsze jest mozliwe w przypadku
transportu publicznego.

Na ile sami najemcy interesuja
sie infrastruktura i usprawnie-
niami dla rowerzystéow?

Zauwazylismy, ze coraz wiecej lu-
dzi korzystatoby z roweréw, gdyby
mieli odpowiednia infrastrukture,

a nie tylko stojaki przed budyn-
kiem. Samochodem czesto mar-
nujemy czas w korkach i poszu-
kiwaniu miejsca parkingowego,
a do tego rosnie nasza $wiado-
mos¢, ze nie jest to ekologiczny
srodek transportu. To sprawito, ze
naszym celem stato sie takie prze-
aranzowanie przestrzeni w bu-
dynku, by stat sie przyjazny rowe-
rzystom i zachecat do korzystania
z tej formy transportu. Oprécz wy-
budowania ogdélnodostepnej ro-
werowni na parterze w budynku,
a nie w piwnicy, jak to zwykle bywa,
zakupilismy rowery, ktére moga by¢
Wypozyczane przez najemcow.

Jak z perspektywy wiasciciela
budynku zrobi¢ wrazenie na na-
jemcach?

Najwazniejsze to zorientowanie
sie, jakie tak naprawde s3 ich po-
trzeby i oczekiwania. Kiedys liczyta
sie tylko przestrzen na ustawienie
biurowych sprzetéw, teraz to coraz
czesciej miejsce, ktére ma inspiro-
wac do dziatania. Majac to na uwa-
dze, kazdy wiasciciel musi zadac
sobie pytanie, co moze zrobi¢, zeby
usatysfakcjonowac najemcéw
i sprawi¢, ze budynek bedzie wy-
rézniat sie na tle innych. Niezbedne
do tego jest nadanie budynkowi
indywidualnego charakteru i tozsa-
mosci. Musi to by¢ cos, co zostanie
W pamigci i sprawi, ze wizyta w nim
bedzie niezapomniana. By to uzy-
ska¢, przeprojektowalismy nasze
lobby wejsciowe na miejsce prze-
strzenne i wypetnione roslinno-
Scia. Staralismy sie tez zaoferowaé
co$ naprawde wyjatkowego, stad
otwarta rowerownia i pierwsza na
Stuzewcu myjnia dla roweréw. To
elementy, ktére pozwalaja zapa-
mietac nasz budynek.

W ostatnich miesigcach wigksza
uwage zwrdcilismy na elastycz-
nos¢ najmu i cyfrowe narzedzia do
komunikacji. W naszym przypadku
zbiegto sie to z udostepnieniem
narzedzia, nad ktérym pracowali-
$my od dtuzszego czasu. Aplikacja
Tulipan House dzieki swoim moz-
liwosciom stata sie odpowiedzig
na wiele probleméw, ktére poja-
wity sie wraz z pandemia. Umoz-
liwia bezkontaktowe korzystanie
z wielu funkgji budynku i pomaga
w zachowywaniu dystansu spo-
fecznego.

Co mozemy zalatwi¢ przez te
aplikacje?

Po pierwsze mamy dostep do
wszystkich niezbednych informacji
zwigzanych z budynkiem, a takze
z ludzmi, ktérzy pracuja w Tulipan
House. Ponadto mozna dzieki niej
zamowic¢ jedzenie i zosta¢ poin-
formowanym o tym, kiedy jest do
odbioru, co sprawia, ze nie musimy
sta¢ w kolejce. W samym budynku
dzieki aplikacji mozemy zarezer-
wowac sale konferencyjne, ktére
wybierzemy ze wzgledu na liczbe
os6b tak, by zapewni¢ bezpieczne
warunki prowadzenia spotkania.

Czy najemcy stali sie w ciagu
ostatnich kilku lat bardziej swia-
domi swoich potrzeb i oczeki-
wan?

Takie zjawisko daje sie zauwazyc,
a potrzeby szybko sie zmieniaja.
Im wiecej jest dostepnych na ryn-
ku mozliwosci i rozwiazan, tym
bardziej rosnie potrzeba witaczenia
ich do swojej oferty. Najbardziej
rozpowszechnione s3 oczekiwa-
nia zwigzane z wykorzystaniem
najnowszych technologii, szybkim
internetem czy wygodnym dojaz-
dem do pracy. Sama praca musi
rowniez da¢ mozliwoé¢ zachowa-
nia rbwnowagi pomiedzy obowigz-
kami a wypoczynkiem. Na to zwra-
caja uwage najemcy. Obowiazkiem
wiascicieli budynkdw staje sie wiec
podazanie za tymi zmianami i spet-
nianie oczekiwan. Przejscie wielu
pracownikéw na tryb pracy zdalnej
byto duzym wyzwaniem w zwiazku
Z samg organizacjg pracy oraz za-
pewnieniem bezpieczerstwa tym,
ktdrzy wybierajg biura. W pierwszej
kolejnosci musimy zapewnic jasne
zasady dystansowania spofecz-
nego obowigzujace w budynku,
Wystarczajch przestrzeﬁ do ich
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stosowania i utatwienia zwigzane
z obstuga takich potrzeb jak zama-
wianie jedzenia, dostep do biur czy
systemu rezerwacji. Poczawszy od
przestronnego lobby, skonczywszy
na salach konferencyjnych o odpo-
wiedniej wielkosci i uktadzie. Przy-
stosowaliSmy przestrzenie w Tu-
lipan House do tego, by spetniaty
te wymogi, zapewniajac dogodne
rozwigzania dla oséb, chcacych sie
spotka¢ w bezpiecznej przestrzeni,
ktora jest dezynfekowana. Jak wi-
da¢ wymagania sg bardzo rézne
i zalezg od wielu czynnikéw, ktére
zarzadzajacy budynkami musza
bra¢ pod uwage.

Jakie zmiany na rynku sa trwate
i zostana po ustapieniu pande-
mii?

Sytuacja, z ktéra mamy do czy-
nienia, nie jest typowa. Dlatego
niezwykle trudno przewidzie¢,
jaki bedzie miata wptyw na nasze
zachowanie w przysztosci. Najem-
cy z pewnoscig oczekuja wiekszej
elastycznosci, jesli chodzi o orga-
nizacje pracy. Praca zdalna to duze
wyzwanie zaréwno dla wiascicieli
budynkéw, jak i najemcéw, ale biu-
ra sg i beda potrzebne. W codzien-
nym funkcjonowaniu nie mozna
sie oby¢ bez kontaktéow z drugim
cztowiekiem, z naszymi wspotpra-
cownikami i znajomymi, by utrzy-
mywac¢ wiegzi spoteczne. To z kolei
pozwala na uzyskiwanie wiekszej
produktywnosci i budowania ze-
spotu, bez ktérego trudno jest
dziata¢. Interakcje z innymi ludzmi
dajg nam mozliwos¢ wymiany do-
Swiadczen, dyskutowania pomy-
stéw, spojrzenia na zagadnienia
z innej perspektywy, poszerza-
nia horyzontéw. Dlatego jednym
z rosnacych zjawisk, jesli chodzi
o biura, jest tworzenie przestrze-

ni wspdlnych, powstawanie co-
workingéw czy korzystanie z biur
w elastyczny sposdb, na przykiad
wynajem biur na godziny. Najemcy
oczekuja elastycznych form najmu,
przestrzeni wspotdzielonych czy
aranzowania biur tak, by spetniaty
ich indywidualne potrzeby. Rola
zarzadcy jest w tych trudnych cza-
sach poszukiwanie wspdlnych roz-
wigzan i wspieranie firm.

Rowery sa przez wielu uwazane
za najbezpieczniejszy Srodek
transportu i komunikacji. Moze
jest to tylko przejsciowe zjawi-
sko?

To trwata czes¢ systemu komuni-
kacji, wymagajaca dostosowania
infrastruktury do swoich potrzeb.
Obserwujemy te zmiany zresztg
nie tylko w Warszawie, ale i w ca-
tej Europie. Lokalne wiadze daza
do tego, by sprosta¢ oczekiwa-
niom wiascicieli jednosladéw.
Buduje sie coraz wiecej Sciezek
rowerowych, a w budynkach
standardem staja sie dedykowa-
ne rowerzystom udogodnienia.
Jrend” nie jest pojeciem wia-
sciwym, poniewaz zaktada, ze
dane zjawisko bedzie sie rozwijac¢
w  krétkim okresie, tymczasem
rowery na dobre staty sie zna-
czacym s$rodkiem komunikacji w
miastach. Wiadze miast powinny
wspiera¢ ten srodek komunikacji
w trosce o srodowisko naturalne,
zwlaszcza 0 czystos¢ powietrza,
walke z korkami czy bezpieczen-
stwo. Konieczne jest skoncen-
trowanie sie na rozwigzaniach
w infrastrukturze, ktére pozwola
na komfortowe i bezpieczne po-
ruszanie sie po miescie. Ze swojej
strony w Tulipan House uczyni-
lismy infrastrukture rowerowa
wazng czescig naszego budyn-
ku. Dowodem tego, ze idziemy
w dobrym kierunku, jest uzyska-
nie przez nasz budynek platynowe-
go poziomu certyfikatu CycleScore,
ktéry przyznawany jest na podsta-
wie oceny tego, jak bardzo budynek
jest przyjazny rowerzystom.
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TULIPAN HOUSE

Jak bedzie wygladata przysztos¢
budynkow? Bedzie mniej prze-
strzeni biurowej, czy bedzie ona
lepiej dostosowana do potrzeb
najemcow?

Jak juz wspomnielismy, budyn-
ki nie znikng z miast, nawet jesli
chwilowo s3 mniej wykorzysty-
wane niz dotychczas. Petnig one
bardzo istotna role i tak bedziemy
je nadal postrzegac. Jednoczesnie
powstaje wiele nowych projektow,
ktoére majg zapewni¢ nowoczesng
przestrzern biurowa. Nie mozna
generalizowa¢ i powiedzie¢, ze
najemcy beda zmniejszali po-
trzebng im przestrzen. To bardzo
indywidualna sprawa. Moze byc¢
tak, ze cho¢ bedziemy mieli mniej-
szg liczbe pracownikéw w biurze
w danej chwili, to sama przestrzen
sie nie zmniejszy, tylko zostanie
inaczej zaprojektowana. Cze$c
z najemcdw moze chciec przepro-
jektowac swoje biura tak, by za-
pewniaty wieksze bezpieczenstwo
swoim pracownikom, miaty wiecej
przestrzeni wspoélnych i byly bar-
dziej dostosowana do tego, czego
potrzebuje dana firma. Elastyczna
przestrzenn biurowa bedzie coraz
bardziej oczekiwana forma najmu,
a na znaczeniu najprawdopodob-
niej zyska system wspotdzielenia
biur. Przyktadem takiego rozwia-
zania sa biurka, ktére wynajmuje
sie na godziny badZz rezerwuje
w firmie, zamiast posiadania wia-
snego, statego miejsca. Dla wiasci-
cieli budynkéw najwazniejsze jest
zapewnienie takich mozliwosci
i zorganizowanie catego syste-
mu pracy. Musza oni wiaczy¢ sie
aktywnie w proces zmian i wspo-
magacé najemcéw w dazeniu do
osiggniecia optymalnej produk-
tywnosci i wygody pracownikéw.

#Nils Kilian
REM Asset Management
Commerz Real AG
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5 minut moze zmieni¢ Twoje zycie

Wyobraz sobie czterdziestokilkuletniego mezczyzne na nieztym stanowisku w duzej
firmie. Ma Zone, z ktéra sa po Slubie jedenascie lat i maja dwdjke dzieci. To, czego nie
widzisz, to Ze ci ludzie po etapie wzajemnej fascynacji skupili sie na pracy.

Uczucia, ktore ich tacza, nadal po-
zostaja silne, jednak ostabta wiez
emocjonalna. Nie mowiac juz
o seksie - ten przydarza sie od
czasu do czasu przy okazji swiat,
urodzin i rocznic. Mezczyzna spet-
nia sie jako ojciec i opiekun, ale nie
jako rycerz walczacy ze smokami
i wzbudzajacy podziw kobiet.
Oczywiscie da sie tak zy¢, jednak
tego konkretnego mezczyzne co-
raz bardziej uwiera ta sytuacja. | tu
zaczyna sie intryga. Firma, w ktérej
pracuje, zatrudnia nowa dyrektor-
ke. Jest to kobieta dojrzata, piekna
i bardzo energiczna. Poniewaz fir-
ma rozwija sie dynamicznie, pracy
jest mnéstwo i oboje muszg zosta-
wac po godzinach. Pewnego dnia
ona zauwaza, ze skoro i tak siedza
we dwojke nad stertami dokumen-
téw, nic nie stoi na przeszkodzie,
aby zmienili nudne firmowe oto-
czenie i umoéwili sie w pobliskiej
restauracji. Mezczyzna czuje uktu-
cie niepokoju, jednak godzi sie na
propozycje. Nie méwi o niczym
zonie, bo wymagatoby to zbyt wie-

le czasu i skomplikowanego ttuma-
czenia. Gdy nazajutrz przychodzi w
umoéwione miejsce zauwaza, ze dy-
rektorka wyglada jeszcze atrakcyj-
niej niz zwykle. Oczywiscie zadne
z nich nie robi niczego nieodpo-
wiedniego. Przegladajg  maile,
studiuja dokumenty i sporzadzaja
notatki. Wszystko przebiega nor-
malnie, précz jednego momentu,
gdy ich rece spotykaja sie na stole,
a ona nieco zbyt dtugo patrzy mu
w oczy. Potem czar pryska, pracuja
dalej, a potem kazde z nich wraca
do domu inng takséwka.

Cala sytuacje widzi kolezanka zony
tego mezczyzny. Weszta do restau-
racji odebra¢ zamoéwione positki
akurat w feralnym momencie, gdy
dtonie tamtych dwojga spotkaty
sie na stole. Czym predzej dzwoni
do przyjaciotki i doktadnie rela-
cjonuje sytuacje. Trzeba przyzna¢,
Ze niczego nie wyolbrzymia ani
nie dodaje. Opisuje wszystko tak
doktadnie, jak potrafi. Chce by¢ lo-
jalna, ale tez nie wydawac pochop-
nych wyrokéw.

Para zaczyna sie ktdci¢. Zona zarzu-
ca mezowi, ze ukryt przed nig spo-
tkanie w restauracji, maz twierdzi,
Ze zona sie czepia i ze do niczego
przeciez nie doszto. | w ten spo-
s6b odsuwaja sie od siebie jeszcze
odrobinke. Ona staje sie bardziej
podejrzliwa, on wyksztatca coraz
silniejszg potrzebe niezaleznosci.
Coraz podzniej i coraz mniej chet-
nie wraca do domu, coraz rzadziej
szczerze rozmawiaja. Po szesciu
miesigcach méwia sobie jedynie
,dzien dobry” i ,dobranoc”. No
chyba, ze sie kidca, a ktdtnie zda-
rzaja sie coraz czesciej i wybuchaja
z coraz bardziej btahych powo-
déw. Mezczyzna zaczyna popijac
w pubach z kolegami. Nie spieszy
mu sie do domu, bo wie, ze nie
spotka go tam nic procz krytyki
i niesprawiedliwych  oskarzen.
Pewnego dnia wypija wyjatkowo
duzo i spotyka piekna kobiete, kto-
ra uswiadamia mu, ze w zyciu nie
chodzi tylko o to, by dawa¢, ale ze
w réwnej mierze sztuka jest umie-
jetnos$¢ brania. A on, jak kto gtupi,

korzysta z tej okazji i bierze. A po-
tem Zatuje, wiec pije jeszcze wiecej.
Pienigdze szybko sie koricza, wiec
dorzuca do kompletu element
hazardu. Dzieci patrzg na upadek
ojca, a zona wystepuje o rozwdd.
| trzy lata od tamtej nieszczesnej
kolacji spotykaja sie w sadzie
w $rodku paskudnej sprawy roz-
wodowej, wyrywajac sobie prawa
do mieszkania, samochody, resztki
pieniedzy i szacunku. A mezczyzna
nie widzi zadnego zwigzku pomie-
dzy tym piektem, a jego decyzja,
aby przemilcze¢ przed zona spo-
tkanie w restauracji z pania dyrek-
tor. Ciekaw jestem czy Twoim zda-
niem zwigzek taki nie istnieje, czy
ten mezczyzna po prostu go nie
dostrzega?

Duze tragedie s3 najczesciej na-
warstwieniem matych zaniedban.
Nikt raczej nie podejmuje $wiado-
mej decyzji, ze za kilka miesiecy be-
dzie mie¢ kilkadziesiat kilograméw
nadwagi, poczatki choroby wien-
cowej, problemy finansowe i jakis
odpowiednio dramatyczny natég.

Wysokie standardy odpuszczamy
pomatu, milimetr po milimetrze
obnizajac poprzeczke, rezygnujac
Z zaangazowania, szczerosci i od-
wagi. Nie zachecam do tego, ze-
bys$ byt perfekcyjny. Zamiast tego
pomysl jaka jedna, najprostsza
rzecz mozesz zrobi¢ dzi§ lepiej
niz wczoraj. To moze by¢ 5 minut
spedzonych na autentycznym stu-
chaniu Twojego dziecka, przyjscie
do pracy kwadrans przed innymi
i dokonczenie zalegtych zadan
albo wysprzatanie na blysk szafki

ABC korporacyjnego survivalu, czyli
jak przetrwac w gagszczu targetow,
ASAP-6w i FYI

Rzadki to czas, w ktérym apokalip-
s nie nazywasz, drogi korpoludku,
przekroczenia  nieprzekraczalne-
go terminu dostarczenia raportu
czy pokolorowania arcywaznego
wskaznika czerwonym odcieniem
rozczarowania. O tak, ostatnie
miesigce nie nalezaly do najta-
twiejszych, a prawdziwa rzeczywi-
sto$¢ przescigneta korporacyjne
poletko absurdéw o dwie dtugosci
zamknietego z powodu pandemii,
olimpijskiego basenu. Wiasciwie
w szczytowym momencie restrykcji
niefatwo byto znalez¢ jakakolwiek
otwarta placéwke, a zamaryno-
wany targetami, ASAP-ami umyst
zmeczonego wyrobnika szukat wy-
tchnienia posréd domowych pie-
leszy, ogladajac seriale na krwisto-
czerwonym N, stuchajac narzekan
nowo odkrytej rodziny przy ukta-
daniu zajmujacego pasjansa lub
zbijajac pionki na szachownicy mo-
notonii szarych dni w izolacji. Nie
zapomniatem jednak o Tobie, drogi
czytelniku, mtody adepcie trudnej
sztuki przetrwania w korpo na ho-
tmofisie. Zapraszam do poradnika!
Gdy firma faskawie wypozyczyta Ci

laptopa, wspaniatomysinie pozwo-
lita zosta¢ w domu, tatwo mégtbys
ulec ztudzeniu, ze dobrotliwy Pan
nieco poluzowat korporacyjna
smycz i Wielki Brat patrzy teraz
w innym kierunku. Pamietaj, ze
obecnie Twoj wyuczony usmiech
numer siedem i wyprasowana gar-
sonka od markowego projektanta
nie maja juz tak wielkiego wpty-
wu na rozwdj wychuchanej kor-
poracyjnej kariery, a zaproszenie
szefa na lunch w ogdle nie wcho-
dzi w gre. W tym specyficznym
stanie biurowym liczg sie przede
wszystkim wiadomosci mailowe,
dlatego nie wolno Ci zapomnie¢
o hedsapowaniu i followapowaniu
absolutnie wszystkiego! Podtacz
sie pod korespondencje zawiera-
jaca adresy poczty elektronicznej
tuzéw Twojej organizacji, informuj,
co bedziesz robit, potem wysytaj
podsumowanie, przypominaj juz
zaadresowane, nieistotne pytania.
Twoja poczta ma byc¢ rozgrzana do
czerwonosci!

Stwoérz sobie odpowiednig prze-
strzern w domu. Jasne, suszarka na
pranie, wcisnieta pomiedzy kosz

z bielizng a rowerek dzieciecy, to
Swietny zamiennik biurka, ale...
Firma zwykle umozliwia zabranie
ze soba krzesta, monitora, klawia-
tury, myszki, a niekiedy nawet ro-
utera. Wybadaj temat i korzystaj ze
swoich nielicznych przywilejow! Na
pohybel krzywemu kregostupowi,
zmeczonemu karkowi czy rozbitej
matrycy po nieszczesliwym, na-
gtym ztozeniu suszarki. Kazdy leve-
rydz jest dobry!

Badz wyjatkowo czujny zaréwno
w okresie zwiekszonej czestotliwo-
$ci pracy zdalnej, jak i bezposred-
nio po powrocie do wzglednej nor-
malnosci. Nie daj sie ponies¢ fali
entuzjazmu, podlewajac porzuco-
ny, biurkowy kwiatek czy rozsiada-
jac sie w wystuzonym, firmowym
fotelu. Goéra miata okazje przete-
stowac funkcjonowanie na mniej-
szych obrotach, z pewnym ograni-
czeniem personelu i teraz strzez sie
whnioskéw o redukgji zatrudnienia:
wszak nie ma nic gorszego jak zo-
stac¢ zriplejsowanym zaraz po en-
tuzjastycznym powrocie na fono
przytulnego open space’al

Korpostownik

1. Holmofis. Tym razem w imie
ponglishowego uproszczenia
zmasakrowano angielskie stowa
home - dom oraz office, czyli biu-
ro. Mysle, ze samo przettumaczenie
owych wyrazen w duzym stopniu
wyjasnia, na czym polega oma-
wiane zjawisko. Dodam jedynie, ze
praca zdalna w korporacji wyste-
puje czesto w charakterze nagro-
dy dla bardziej doswiadczonego
lub zaangazowanego pracownika.
Z drugiej strony korpoludek
mieszkajacy pod jednym dachem
z mtodociang latorosla czy wyma-
gajacym partnerem szybko usycha
z tesknoty za biurem.

2. Hedsap. Od angielskich wy-
razéw heads - gtowy oraz up -
w goére. Gdy dodamy wykrzyknik,
otrzymamy ostrzezenie przed
niebezpieczenstwem. Dostow-
ne tlumaczenie niewiele wyjasni.
Musimy siegna¢ do mowy potocz-
nej, gdzie zwrot oznacza cynk,
zapowiedz. W korporacyjnej rze-
czywistosci korzystamy z pojecia

w charakterze srodka do umycia
rak, przerzucenia odpowiedzialno-
ci na kogos innego. ,Hej, jest taki
a taki problem, w przysztoici nale-
zy oméwic temat”. My swoje zro-
bilismy, czas, aby ktos inny znalazt
rozwigzanie.

3. Followapowanie. Po rozkodo-
waniu ponglishowego Frankenste-
ina otrzymamy angielskie follow
- podazac¢ oraz wymienione w po-
przedniej definicji — up. Niewinne
z pozoru stowa w realiach wielkiej
firmy staja sie $miercionos$na bro-
nia. Niewyczerpanym, skutecznym
narzedziem nacisku oraz oredow-
nikiem dobrej wymoéwki. Zadaj
pytania, dodawaj przypomnienia,
regularnie wykazuj przetozonemu,
Ze nie porzucite$ tematu — historia
korespondencji szybko zamieni sie
w skuteczna tarcze przed swietym
gniewem prezesa. Dobrze uzyty
followap uratowat juz niejedng
kariere!

4. Leverydz. Od angielskiego
rzeczownika leverage oznaczaja-
cego przewage. Swoisty czynnik

przy tézku. Jesli codziennie be-
dziesz wprowadzat do swojego zy-
cia taka mikroskopijna zmiane, za
rok bedziesz potrzebowac lunety,
zeby zobaczy¢ siebie sprzed 365
dni. Twoi znajomi bedg pytali, jak
tego dokonates, a Ty w odpowiedzi
stwierdzisz, ze 5 minut dziennie ro-
bites to, co nalezy. Oni nie beda Ci
wierzy¢. | majg do tego prawo.

Piotr Cielecki
Méwca&Coach
www.piotrcielecki.pl

Tentekstnapisal
( kornonziennikarznhvwalelskl

usprawniajagcy dany proces lub
rozumiany jako zdarzenie czy oko-
licznos¢ sprzyjajaca. Sojusznik kaz-
dego korpoludka. Moze dotyczy¢
zwiekszenia kontroli nad danym
stupkiem czy po prostu stanowic
ulepszenie oferowanego produktu
lub ustugi. Pojecie rzadko wystepu-
je w naturalnym, jatowym srodowi-
sku korporacji.

5. Zriplejsowac. Angielskie wyra-
zenie to replace - zastapic. W tek-
Scie dotyczy wyjatkowo okrutnego
zdarzenia, jakim jest usuniecie nie-
szczesnego korpoludka z listy ptac.
Ponownie przekonujemy sie, oby
nie na wtasnej skérze, jak wiele me-
tod, okreslen czy zjawisk odnosi sie
w korporacyjnej rzeczywistosci do
pozbawienia obywatela srodkéw
do zycia. Przypadek? Nie sadze!

#Albert Kosieradzki
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Zbieraj pieczatki przy kazdej wizycie lunchowej i odbierz darmowy lunch. Szczegoty przy kasie.

Testy na COVID - wszystko,
CO Musisz o nich wiedziec¢

Gdy pandemia zawitata do korposwiata, pojawito sie wiele niewiadomych: jak ma wygladaé praca zdalna, kto powinien iS¢ na
kwarantanne i co w ogéle z testami na COVID? Ta ostatnia kwestia wcigz wzbudza ogromne zainteresowanie, mimo ze walka
z koronawirusem trwa juz od kilku dobrych miesiecy. Jak wykona¢ test we wtasnym zakresie, gdzie sie zgtosic i ktére badanie
warto zrobi¢? Nie martw sig, znamy odpowiedzi na pytania nurtujace korpoludkdw.

HOME OFFICE

Zawrzato jak w ulu w piateczek na zoomie
Na to, co firemka w tym roku szykuje,
Gdy wirus sie kreci wciaz na kazdym kroku,
Do biur ikt nie wréci juz do kofica roku.
Kolejne miesiace w try miga przeming -
Jesieniq home office i home office zima,
Placze juz Gabrysia, Ze jej uschnq kwiaty,

I nie przeboleje biedna takiej straty.
Jacek by z biurowca chetnie zas pozyczyt
Fotel do masazu, bo teraz jest niczyj.

Zali sie Lucynka, ze to skandaliczne,

Ze cziowiek kupuje fatataszki $liczne,

A nie moze liczy¢ juz na komplementy,

Na achy i ochy, bo biznes zamkniety.
Przed kim paradowaé? Kto styl jej pochwali?
Kto z szczere] zazdroici zzielenieje caty?
Krystian tez chce wracaé, bo powiem wam skrycie,
On w kuchni prowadzit towarzyskie zycie -
Skapiec sobie tapat za ogon dwie sroki-
Randki wiec miat w kuchni w przerwach od roboty.
Kaska tez juz jeczy, ze prad poszedt w gére,
I ze w domu kawy brak - ma tylko lure.
Bartek caty w nerwach, sasiadéw ma dos¢,
Wiec wytadowuje w mailach cata zto$¢.
Kaska z Karoling z tesknoty juz wyja
Za Panem Kanhapka, za stoiczkiem z chia.
tukasz chce dojezdzaé i przez tzy wciaz prosi,
Bo krzyki i ptacze dzieci ledwo znosi.

Kacper chciatby poznaé wreszcie, z kim jest w teamie,

Ale nas nie pozna teraz, ani w zimie.
Zdazy sie nauczyé, narobié i znudzié,
Nim pozna na zywo innych korpoludzi.

Jak tu nie zwariowaé? Jak przy zdrowych zmystach
Zostaé, gdy nas zamierzacie znéw do domu wystac?!
Nie chcemy! Tam przeciez biuro na nas czekal
Chcemy wrécié, by méc z biura wciaz narzekaé!
ememte

Czym rézniq sig testy na COVID?
Na rynku znajdziemy kilka opcji te-
stéw, ktére maja wykry¢ obecnosc
wirusa SARS-CoV-2 lub sprawdzi¢,
czy mamy przeciwciata anty-SARS-
-CoV-2. W uproszczeniu wszystko
sprowadza sie wiec do tego, jaki
jest cel badania. Wyrdznia sie dwa
typy testow na koronawirusa: se-
rologiczne i wymazowe (wykry-
wajace materiat genetyczny wi-
rusa metodg real time RT-PCR lub
jego biatkowe antygeny). Podczas
pierwszego typu badania pobiera-
na jest probka krwi zylnej lub wito-
$niczkowej, a kolejne dwa wiaza
sie z przeprowadzeniem wymazu
z nosogardzieli. Tak, doktadnie
tego, ktéry znamy z telewizji. Testy
na przeciwciata wykonuje sie bar-
dzo szybko i bezbolesnie - perso-
nel medyczny pobiera prébke krwi,
a nastepnie oznacza obecnos¢
przeciwciat. Jedli jednak chcemy
dowiedzie¢ sig, czy obecnie jeste-
Smy w trakcie infekcji COVID, po-
winnismy uda¢ sie do wyznaczone-
go punktu i poddac sie wymazowi.

Jak i gdzie sprawdzi¢, czy mamy
koronawirusa?

Badanie real time RT-PCR pozwoli
okresli¢ obecnos¢ materiatu gene-
tycznego wirusa. To specjalny test
molekularny potwierdzajacy jed-
noznacznie zakazenie SARS-CoV-2.
Podobng informacje niesie wykry-

cie antygenéw biatkowych wirusa
w wymazie z drég oddechowych.
Test ten daje wynik szybciej niz
badanie real time RT-PCR, ale, o ile
wynik dodatni potwierdza zakaze-
nie, to niestety wynik ujemny nie
daje pewnosci braku infekcji. Do
niedawna nie mieliSmy mozliwosci
przeprowadzenia tych badan we
wilasnym zakresie, ale obecnie tro-
che sie w tej kwestii zmienito. Wiele
placéwek medycznych oferuje ko-
mercyjne wykonanie wymazu, co
pozwala w prosty sposéb rozwiac
watpliwosci. Takie badanie szybko
i sprawnie zrobimy w specjalnie
przygotowanych Punktach Pobran
typu ,Drive&Go-Thru’, ktére gwa-
rantujg petne bezpieczenstwo. Na
stronie placéwki wystarczy kupic¢
i opfaci¢ wybrang przez siebie
opcje, a potem udac sie do wyzna-
czonego punktu. Wynik wymazu
dostepny jest on-line, co zdecy-
dowanie utatwi zadanie korpolud-
kom. Co wiecej, punkty pobran
zlokalizowane sg w catym kraju.
Niejeden z nas korzysta przeciez
z opgji pracy zdalnej pod mami-
nym dachem lub rozkoszuje sie
morskim powietrzem.

Po co mi test wykrywajacy prze-
ciwciata?

Wielu z nas zastanawia sie, po co
wlasciwie przeprowadzaé test na
obecnos¢ przeciwciat anty-SARS-

-CoV-2, skoro nie dowiemy sie, czy
przechodzimy infekcje. O to zapy-
taliSmy lekarza, ktory jest eksper-
tem w zakresie badar na COVID.
W Polsce dos¢ duzy odsetek pa-
cjentéw przebywa infekcje bez-
objawowo i badania przeciwciat
odpowiadajg na pytanie, czy dana
osoba miafta kontakt z wirusem
i ma przeciwciata, ktére najpraw-
dopodobniej zabezpieczaja przed
ponowng infekcja. Z danych epide-
miologicznych z Europy ocenia sie,
Ze co najmniej 1%, a czesto nawet
5% populacji, miato kontakt z wiru-
sem, czyli przeszio infekcje w spo-
s6b objawowy badz bezobjawowy
i ma przeciwciata. Informacja ta jest
wazna nie tylko dla pracownika, ale
dla pracodawcy, bo taka osoba ma
bardzo mate ryzyko ponownej in-
fekcji” - moéwi dr Tomasz Anyszek,
Petnomocnik Zarzadu ds. Medycy-
ny Laboratoryjnej Grupy DIAGNO-
STYKA.Badanie serologiczne iden-
tyfikujace przeciwciata pozwala tez
wykry¢ tych ozdrowiencéw, ktorzy
byli jedynie cichymi nosicielami
wirusa, przechodzac infekcje bezo-
bjawowo. Bywa tez tak, ze przeszli-
Smy COVID-19, ale objawy byty tak
nietypowe, ze nikt nie powigzat ich
akurat z koronawirusem.

A moze by tak zbada¢ pracowni-
kow?
Okazuje sie, ze placéwki medycz-

ne swoja oferte kieruja nie tylko
do korpoludkéw, ale i naszych
pracodawcow! Nie oszukujmy sie
- predzej czy poézniej wszyscy be-
dziemy musieli wréci¢ postusznie
do korpobiurek i opusci¢ nasze
domowe pielesze. Takie badanie
zdecydowanie pomoze zapewnic
bezpieczenstwo w szklanym wie-
zowcu. Gdzie wykonuje sie wtedy
testy? Sa dwie opcje: standardowa
i ta nieco bardziej luksusowa.
Mamy mozliwo$¢ zrobienia testu
w placowce medycznej lub zapro-
szenia medykéw do korposwiata
w celu wykonania badania dla
wiekszej liczby ludzi.

#Magda Wieckowska
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5 korpoojcow, 7 dzieci i kajaki.
Czy to ma sens?

Pieciodniowy sptyw kajakami ojcéw z dzie¢mi, jesli z zatozenia nocuje si¢ w namiotach,

a jedzenie trzeba zaplanowaé na caty ten czas z géry, wydaje sie do$¢ karkotomnym
przedsiewzieciem. Obawy rosna, gdy dodamy do tego koniecznos$¢ uwzglednienia
wszystkich mozliwych warunkéw atmosferycznych, potencjalnych urazéw wymagajacych
podstawowej opieki medycznej, wreszcie zapewnienia dzieciom codziennej porcji
rozrywki. Zapewniam jednak, ze warto i — mimo Ze juz pewnie jestescie gtowami daleko
od stanu wakacyjnych uniesien — niech ten artykut postuzy jako inspiracja na kolejny rok.

Pierwsze wrazenie, czyli jak to
wszystko zmiesci sie do kajaka.

Nasza grupa byta dos¢ liczna i skia-
data sie z pieciu ojcéw i siodemki
dzieci w wieku wczesnoszkolnym.
Gdy przygotowywaliémy sie do
wyptyniecia, kazdy z nas zadawat
sobie jedno pytanie: jak zmiesci¢
taka ilos¢ ubran, sprzetu i jedzenia
w kajak? Wprawdzie przestrzen ta-
dunkowa jest naprawde duza (na-
wet 200 1), ale na poczatku trzeba
niezle pogtéwkowac i pamietac,
gdzie co jest na wypadek, gdyby
trzeba byto co$ wyja¢, co zdarza sie
dos¢ czesto. Tak czy inaczej, kazdy
miat minimum pie¢ litrbw wody,

jedzenie na caly tydzien, namiot,
$piwory i karimaty, sprzet biwako-
wy i ubrania na przebranie. Jak sie
pbzniej okazato, wiekszos$¢ ubran
wrocita do domu w stanie nieuzy-
wanym, co jest lekcjg na przysztos¢.

Nie ma sensu walczy¢ z rzeka
Na sptyw wybraliSmy Rospude -
jedna z najpiekniejszych polskich
rzek, ktéra ptynie spokojnie, co nie
znaczy, ze nie dostarcza wrazen
i nie wymaga intensywnej pracy
wiostami. Miejscami poziom wody
byt tak niski, ze szorowalismy po
dnie i trzeba byto przeciggac kajaki,
na innych odcinkach wyzwaniem

bytlo manewrowanie w waskich
przesmykach miedzy trzcinami.
Byly réwniez momenty, w ktérych
zmieszczenie sie pod przewréco-
nym drzewem lub miedzy dwiema
przeszkodami wymagata odpo-
wiedniego kata natarcia i predko-
$ci, a btad koriczyt sie efektownym
obréceniem kajaka lub ladowa-
niem w trzcinach. Po jakims czasie
doszlismy do wniosku, ze lepiej
dac sie prowadzi¢ rzece niz z nig
walczyc i spokojnie poddalismy sie
pradowi.

Elektroniczny detoks

Na sptywie z zatoZenia nie korzy-
sta sie za wiele z elektroniki. Po
pierwsze nie wspotgra ona dobrze
z otaczajaca nas woda, po drugie
zaktéca mozliwos¢ wspolnego po-
dziwiania widokdéw, odkrywania
przyrody i prowadzenia rozmoéw.
Nie bez znaczenia jest fakt, ze przez
znakomitg wiekszo$¢ czasu nie
ma dostepu do pradu, a energia
w powerbankéw stuzy do tado-
wania telefonéw, a nie do zabawy.
Zreszta elektronika, jak sie okazuje,
nie jest zupetnie potrzebna, poza
robieniem zdje¢ i wysytaniem ra-

portéw pozostalym w domach
cztonkom rodziny. Dzieci na co
dzien przyzwyczajone do zdobyczy
cywilizacji, przez tydziers odkrywa-
ty, ze do dobrej zabawy wystarczy
czasem co$ tak trywialnego jak
kawatek patyka. Ich naturalna kre-
atywnos¢ znajdowata wiec ujscie
podczas tropienia zab i $limakéw,
zabawy w chowanego, wspinaczki

na nadrzeczne klify czy karmienia
kur w gospodarstwach rozsianych
w okolicy pél namiotowych.

Nic nie smakuje tak jak makaron
na Swiezym powietrzu

Podczas sptywu positki urastaja do
rangi kamieni milowych odmie-
rzajacych tempo dnia. Wszyscy na
nie czekaja, bo nie tylko sa okazja,
zeby porozmawia¢ w grupie, ale
i najes¢ sie po catym dniu spe-

dzonym na $wiezym powietrzu,
ktére znakomicie wzmaga apetyt.
Przebojem wyjazdu okazat sie ma-
karon z serem i oliwg serwowany
z duzej plastikowej miski. Do tego
mieliSmy oczywiscie wszelkiego
rodzaju przekaski, jak i desery
w postaci czekolad, ciastek i okazjo-
nalnych jagodzianek kupowanych
po drodze, a na $niadania ptatki

z mlekiem, tortille i dzemy. Ponie-
waz co dzien, dwa zatrzymywali-
Smy sie w poblizu jakiego$ miasta,
moglismy na biezaco uzupetniac
zapasy. Po wspolnych positkach byt
czas na ognisko, czytanie ksigzek
czy rozmowy o zyciu, ktére w wy-
konaniu siedmio-, o$miolatkow sa
fascynujacym doswiadczeniem.

Czego nauczyl nas sptyw
Doswiadczenia, jakie ptynie ze
wspolnego spedzenia tygodnia
w towarzystwie dzieci, trudno
przecenic. Zwlaszcza ze przez wiek-
szg czes¢ dnia nic nie rozprasza
i mozliwe jest poswiecenie im pet-
nej uwagi, opowiadanie o Swiecie
i wspdlne rozmowy. Buduje to silng
wiez, ktéra trudno jest osiggnac
w codziennym zyciu czy na
wczasach all-inclusive, poniewaz
sptyw wymaga zaangazowania
wszystkich we wspdlne dziata-
nia: wiostowanie, rozstawianie
obozu, gotowanie czy sprza-
tanie. Nie ma tez wiele rozpra-
szaczy, zwlaszcza w  postaci
migajacych ekranéw, ktére odwra-
calyby uwage. S3 za to atrakcje
w postaci zabaw na swiezym po-
wietrzu, obserwowania czapli i kor-
morandw, wstuchiwania sie w klan-
gor zurawi czy rozpalanie ogniska,
przy ktérym piecze sie kietbaski.
| chyba wspomnienia tych chwil
sprawiajg, ze za rok juz umowilismy
sie na kolejng wspdlng wyprawe.
Zachecamy i Was, korpoojcowie,
do takiej formy rozrywki i spedze-
nia czasu z dzieciakami.

#Jakub Kompa
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WODNIK (201-1811)
Na wiosne obudza sie w Wod-
niku tlumione dotad Zadze,

a wigzac sie one beda z nikim innym jak
z Panem Kanapka. Pan Kanapka od paru
lat juz dostarcza do firmy jedme bagietki
i soczyste pomidorki, ale jakos do tej pory
Wodnik nie miat $miafosci, by mysle¢
o tym zwiazku powaznie. Nadal sie waha,
bowiem nie do konca jest wolny. Tak
nagle rzuci¢ wszystko i uciec z Panem
Kanapka? A jesli tego nie zrobi, to co? Zre-
zygnuje z ostatniej szansy na prawdziwg
mitos¢? Wodnik nawet nie ma w firmie
nikogo, komu mégtby sie zwierzy¢, zero
bratniej duszy. Cierpi zatem w milczeniu,
gdy kupuje od ukochanego ukochang
safatke.

RYBY (1911-20111)
Ryby kupig sobie na wio-
sne skuterek, ale beda baty

sie nim jezdzi¢ do pracy z uwagi na
przerazajacy o tej porze roku ruch
uliczny. Raz sie przejada, natykaja
spalin, zgubia szalik, ktos na nich
zatrabi, kto$ zwyzywa od leszczy,
a to nie tak przeciez miato wygla-
da¢! Ryby mialy tym skuterkiem
suna¢ przez miasto jak Gregory
Peck w ,Rzymskich wakacjach”
Jedng reka zmienia¢ mialy biegi,
druga wrzucac selfie na Instagram.
Tymczasem ograbione z szalika
igodnosciRybyusigdawswoimboksie,
a zapytane o skuterek tylko zafoza na
uszy stuchawki.

BARAN (21111-201V)
Baran Zyje od wiosny do je-
sieni, w okresie tym majac

w gtebokim powazaniu sprawy zawodo-
we. Zaczyna sie bowiem dla Barana sezon
dziatkowy. Laptopa stuzbowego otwiera
w tym czasie Baran jedynie z musu, co$
tam niby porobi w Excelu, oferty ze dwie
wysle, na mejla odpowie, telefon odbie-
rze, a w miedzyczasie, Sciskajac w reku
osiemnaste wydanie legendamej juz
publikacji ,Dziatka moje hobby’, planuje,
jak by tu zoptymalizowac uprawe pomi-
dorkéw i wyplewi¢ chwasty z grzadek
rukoli. Taki sobie czelendz postawit Baran
w marcu na najblizsze dwa kwartaty. A tu
zima sie zbliza, trzeba sie zaja¢ prawdziwg
praca. Baran zamiast cieszyc sie z plonéw,
zatamie sig, jak zwykle o tej porze roku.

BYK(211V-21V)
Byk na szczescie ma juz za
soba kryzys matzenski, ktory

prawie doprowadzit do rozpadu rodziny.
A zaczelo sie od tego, ze zona nie zaak-
ceptowata jego planéw wakacyjnych.
Zamarzyfa sie bowiem Bykowi bycza
wyprawa z kolegami, taki bushcraft nor-
malnie, spanie w namiocie, bratanie sie
z niedzwiedziem, niezmienianie skar-
petek. Zona Bykowi suszyta glowe cafg
wiosne, by sie nie wygtupiat, bo juz za
stary jest na takie ekscesy. W jego wieku
to sie chodzi po domu w kalesonach
i oglada powtérki,Klanu’, a nie na wypra-
wy bushcraftowe jezdzi. Potem pojawita
sie pandemia, granice pozamykali, Byk
w domu zostat, zona kocha go nadal.

BLIZNIETA (22V-20VI)
Bliznieta, jak to one, w ty-
dzien przefajdaczg cafy

pensje, co by przez nastepne trzy ty-
godnie przej$¢ na utrzymanie mamu-
si i przypadkowych kochankéw. Nie
bedzie to fatwe zadanie, ale Bliznieta
juz sa zaprawione na tym polu, nie raz
budzity sie w cudzym Excelu, nie bar-
dzo wiedzac, co to za tabelki im przed
oczami migocza. Nie z takich deadli-
néw sie wywiazywaty, nie z takimi
czelendzami przyszto im sie w zyciu
swoim mierzy¢. Wiedza zdobyta w ten
sposob to skarb, ktérego nikt Bliznie-
tom nie zabierze. Pieniedzy réwniez,
bo ich nie maja. Wszystko w tydzien
przefajdaczyty.

RAK (21VI-22VII)
Rak obudzi sie pewnego
ranka zlany potem i to wcale

nie z tych powodéw, o ktérych mysli-
cie. Rak sobie uswiadomi, ze marnuje
swoje zycie. Dziadek robit w finan-
sach i tatus, i brat, i wujek, i szwagier,
nie wspominajac o cioci, stryjence
i babci Marysi. Chcac nie chcac, Rak
poszedt w ich dlady, jak ten puszek
marny niesiony nurtem zycia. A wo-
latby sie urodzi¢ synem pasterza albo
sadownika. Przejatby schede po ojcu,
stado owiec prowadzit, jabtek dogla-
dat, wstawat z kurami albo kiadt sie
Z nimi, niewazne... To sie nie zisci. Jedy-
ne barany, jakie Rak w zyciu spotka, to
te na open spejsie.

LEW (23 VII-22VIII)
Latem stoneczko  sSwiecito,
ludzie chodzili porozbierani,

to i Lew postanowit zabrac sie za siebie,
zapisujac sie na dodatkowe lekgje pilate-
su. Moze Lew nie potrafi gra¢ w pitke ani
plywac kraulem, za to na pilatesie wywi-
ja ndzka jak ta lala i dupeczke ma dzieki
temu jak marzenie. Nie omieszka sig nig
pochwali¢, paradujac po open spejsie
w obistych spodenkach. Lew doskonale
wie, jak sie ubrag, aby robi¢ na ludziach
wrazenie.

PANNA (23 VIII-221X)
’ Pannie omsknie sie paluszek

podczas  wysylania  mejla,
w wyniku czego dojdzie do powaznego
wycieku danych. Kto inny to by wyleciat
z hukiem, nawet nie majac czasu zabrac
kubka z kuchni. Ale nie Panna, bo ona
ma NOTES, w ktdrym od siedmiu lat
zapisuje wszystko — z kim i kiedy Rak
odwiedza schowek na odkurzacz, kto,
z kim i kiedy chodzi na lancze i brancze
i kogo wtedy obgaduije, na jakie strony
wchodzi Strzelec, kiedy mysli, ze nikt go
nie widzi, kogo podszczypuje Waga i kto
Wage podszczypuije... Wszystko to Panna
skrupulatnie zapisuje w swoim NOTESIE.
Na kazdego ma haka, facznie z serwisan-
tem loddéwki i chtopakiem od xero. Nie
do ruszenia jest Panna i doskonale zdaje
sobie ztego sprawe.

WAGA (231X-23X)
Wreszcie w zyciu Wagi wy-
darzy sie to, na co cata firma

czeka z utesknieniem. Dyrektor zaprosi
Wage na rozmowe w cztery oczy, w trak-
cie ktorej wyjasni Wadze, Ze fapanie kole-
gow za tytek w godzinach stuzbowych
jest nieprofesjonalne. Dyrektor otrzymat
juz pare skarg w tej sprawie, dwa donosy
i jedno oficjalne pismo. Nie wspominajac
o tym, ze ludzie zaczeli gada¢ w windzie.
Wstyd na caly biurowiec. Waga ma za-
przestac tych idiotyzméw, najlepiej zaja¢
sie pracg i trzymac fapy na klawiaturze.

SKORPION (24 X-21 XI)
Nekany  kryzysem  wieku
$redniego  Skorpion porzuci

nudna prace w dziale ksiegowosci i kupi
sobie gitare. Nie grat od czaséw podsta-
wowki, gdy razem z kolegami z osiedla
$piewali w piwnicy przeboje De Mono.
Wszystkie dziewczyny kochaly sie wtedy
w Skorpionie, Skorpionowi marzyta sie
wielka kariera, estrada, telewizja, festiwal
w Sopocie. Nikt o to Skorpiona nie podej-
rzewa, ale prawda jest taka, ze gdy pracu-
je nad miesiecznym bilansem, to wciaz
sobie co$ nuci pod nosem, nézka pod
biureczkiem dryga. W koricu Skorpion
powie basta, zamknie bilans kwartalny
i rozpocznie w swoim zyciu catkiem
nowy rozdziat.

STRZELEC (22 XI-21 XII)
Strzelec od miesiecy bez-
skutecznie szukat pracy, wy-

sylajac tysigce CV, ktdrych
nikt nawet nie otwierat. Jego koledzy
porobili kariery, szwagier miat mercede-
sa, brat najnowszego ajfona, a Strzelec

starg nokie i bilet miesieczny na tramwayj.
Telefon milczat, Strzelec réwniez coraz
bardziej zamykat sie w swoim boksie
i w smutnych pograzat sie myslach.
W koricu dat sobie spokdj ze Sciezkami
kariery, bo nainne sciezkii tak nie byto go
nigdy sta¢. Az tu nagle zadzwonit telefon,
Strzelec ustyszat, ze go chcg i zaptacg mu
dwa razy wiecej. Tak sie tym podjarat, ze
nawet swoja Szefowg z rozpedu pocato-
wat w usta. Gwiazdy zdradzajg, ze jesier
tego roku bedzie najszczesliwszym okre-
sem w catym zyciu Strzelca.

KOZIOROZEC (22 XII-191)
Nie ma co sie tudzi¢. Kozio-
rozec osiggnat juz w swoim

zyciu wszystko. W koricu sukcesy na polu
zawodowym i erotycznym zaczely go
powoli meczy¢. Gdy kazdego dnia wy-
grywasz, w twoje zycie niepostrzezenie
wkrada sie rutyna. Stajesz sie po prostu
nudny. Samotnie stoisz na najwyzszym
podium i myslisz sobie, co jeszcze moze
mnie w zyciu spotkac? Takie refleksje za-
czna nawiedzac Koziorozca. Wtedy nad
jego biureczkiem zawisnie zdjecie Zen-
ka Martyniuka z prywatna dedykacja.
Koziorozec zndw poczuje na plecach za-
wistne spojrzenia kolegéw, wiatr w jego
zagle. Koziorozec przypomni sobie, ze
jest number one i to sie nigdy nie zmieni.

#Wrézka z Domaniewskiej
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